Projekt

z dnia 23 czerwca 2022 .
Zatwierdzony przez .........ccooeviiaennnn.

UCHWALA NR ...cccvieenemnnnnns
RADY MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA

z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie przyjecia Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Na podstawie art. 10g ust. 1i 8, art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 r. poz. 599) oraz art. 9 pkt 6
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U.
z 2021 poz. 1057), uchwala sie, co nastepuje:

8§ 1. Przyjmuje sie Strategie rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030, ktéra stanowi zatacznik do
niniejszej uchwaty.

8§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta Kostrzyn nad Odrg

8§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Stownik pojeé

Depopulacja Drastyczne zmniejszenie populacji ludzi na jakims obszarze.

Wg GUS ze zjawiskiem dtugotrwatego bezrobocia mamy do czynienia

Dtugotrwate bezrobocie w przypadku osoby zarejestrowanej w urzedzie pracy jako bezrobotnej
przez okres powyzej 12 miesiecy.

Wpg ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego (jst) zrédtami dochoddéw wtasnych jednostek samorzadu
terytorialnego s3 m. in: wptywy z podatkéw, optat, dochody z majatku jst,
. spadki, zapisy i darowizny na rzecz jst, dochody z kar pienieznych
Dochody wtasne gmin . . i ) ) )
i grzywien okreslonych w odrebnych przepisach, odsetki od pozyczek
udzielanych przez jst. W rozumieniu ustawy, dochodami wfasnymi jst sg
rowniez udzialy we wptywach zpodatku dochodowego od oséb

fizycznych (PIT) oraz z podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT).

. . Emisja powstata lub zachodzaca w wyniku dziatalnosci gospodarczej
Emisja antropogeniczna .
cztowieka.
Gtéwne Zbiorniki Wéd Wydzielone, szczegdlnie cenne i zasobne struktury wodonosne.
Podziemnych

Jednostki organizacyjne, ktorych celem dziatania jest wspieranie rozwoju
. L gospodarczego, w tym podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
Instytucje otoczenia biznesu L . ) , . L.
branz, jak tez moderowanie proceséw sprzyjajgcych aktywnosci

gospodarczej.

. L Podstawowa jednostka gospodarki wodnej w mysl polskiego prawa
Jednolita czes¢ wod

wodnego.

Geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych przedsiebiorstw,

wyspecjalizowanych dostawcdéw, jednostek ustugowych, firm dziatajgcych

o w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (uniwersytetow,

aster

jednostek badawczych, normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych)

w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujgcych lub wspotpracujgcych ze
sobg (Drelich-Sokulska B., 2014 rok).

Korytarze ekologiczne Obszar umozliwiajgcy migracje roslin, zwierzat lub grzybdéw.
. Jednostka podziatu fizycznogeograficznego przestrzeni, obejmujaca
Mezoregion X B 3 Rk )
wiekszy teren o zblizonych cechach srodowiskowo-krajobrazowych.
Drogi wodne o znaczeniu miedzynarodowym, na ktérych z uwagi

\VITYoPAYRET oo [\ VENo [fel-{RWW/eTe [s[-M Na warunki hydrologiczne oraz istniejgce urzadzenia wodne mozliwy jest
przewoz oséb i towardw statkami zeglugi srodlgdowej.

Program sieci obszaréw objetych ochrong przyrody na terytorium Unii
Natura 2000 o
Europejskie;j.

Obszar szczegdlnego zjawiska z zakresu gospodarki przestrzennej lub
wystepowania konfliktow przestrzennych, stanowigcy zwarty uktad
Obszar funkcjonalny przestrzenny sktadajacy sie z funkcjonalnie powigzanych terendw,
charakteryzujacych sie wspdlnymi uwarunkowaniami i przewidywanymi
jednolitymi celami rozwoju.

. Wydzielony geograficznie obszar, ktéry objety jest ochrong Ilub
Obszar chroniony . . . .
specjalnym zagospodarowaniem majgcym na celu jego ochrone.
W Polsce jest to obszar wyznaczony w ramach obszaru zdegradowanego,
na ktérym prowadzona bedzie rewitalizacja. Obszar rewitalizacji

Obszar rewitalizacji

charakteryzuje sie szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk, w tym
spotecznych i wspétwystepujgcych innych problemoéw.
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Obszar o szczegélnym znaczeniu dla rozwoju danego obszaru, np.

(0] IV TSI T{ oA IRINCA [ wojewOdztwa lubskiego, miasta. Jest to przestrzen, ktéra wymaga
(Osl) szczegdlnego wsparcia lub wykazuje sie szczegdlnym potencjatem

rozwojowym.

Obszar zdegradowany to obszar, na ktérym zidentyfikowano stan

Obszar zdegradowany kryzysowy, czyli  wspotwystepowanie  kilku  réznych  zjawisk

problemowych, w tym problemoéw spotecznych.

N ENERLCHEIHEICIGCAM Umownie przyjety, hierarchicznie usystematyzowany podziat zbioru
rodzajéw dziatalnosci spoteczno-gospodarczej.

MET NIl e FAEIEIER (Vi Il Jest to gtowny dokument planistyczny Polski z perspektywa 50-letnig,
zgodnie z ktérym prowadzi sie przeciwdziatanie skutkom suszy.

Element rzezby terenu stanowigcy szerokie obnizenie o ptaskim dnie.
Pradoliny powstawaty w czasie cofania sie ladolodu na jego przedpolu

Pradolina w wyniku dziatalnosci woéd z topniejgcego lodowca i wod rzecznych
ptynacych z potudnia, ktére pofaczywszy sie utworzyty ogromne rzeki,
ptyngce w kierunku zachodnim.

Program rewitalizacji stanowi narzedzie planowania, koordynowania
Program rewitalizacji i integrowania aktywnosci réznych podmiotéw i organizacji na rzecz
rewitalizacji terendw zdegradowanych.

Jedna z metod ochrony srodowiska naturalnego. Jej celem jest
ograniczenie zuzycia surowcow naturalnych oraz zmniejszenie ilosci

Recykling odpaddéw. Recykling obejmuje odzyskiwanie surowcéw z produktéw
odpadowych i wykorzystywanie ich do produkcji nowych, poszukiwanych
towardw.

Rejestr REGON Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotow Gospodarki Narodowe;j.
. Rodzaj rolnictwa, w ktérym nie stosuje sie sztucznych srodkow
Rolnictwo ekstensywne . o . .
wspomagajgcych uprawy, takich jak nawozy mineralne i pestycydy.
To proces przenoszenia form przestrzennych miasta, podmiotow

Suburbanizacja gospodarczych, ludnosci i zycia miejskiego z miasta centralnego na tereny
otaczajace, do strefy podmiejskiej.

. Ustuga polegajaca na faczeniu z internetem za pomocg szybkiego facza
Szerokopasmowy internet . .. , .
lub medium o duzej przepustowosci.
Srodowiskowa pomoc Pomoc pieniezna i niepieniezna przyznawana osobom majgcym problemy
spoteczna z samodzielnym funkcjonowaniem.

Wspotczynnik waloryzacji Wskaznik oceniajacy przydatnosé¢ danego obszaru dla rolnictwa,

rolniczej przestrzeni uwzgledniajgcy nastepujace elementy: glebe, klimat, rzezbe oraz warunki
produkcyjnej wodne terenu.

Wydatki majgtkowe obejmujg wydatki inwestycyjne (w tym zakupy

inwestycyjne) jednostek budzetowych oraz dotacje celowe przeznaczone

Wydatki majgtkowe gmin na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji konkretnych

inwestycji oraz wydatki na zakup i objecie akcji oraz wniesienie wktaddéw

do spotek prawa handlowego.

L. . Zdolnos¢ do gromadzenia zasobéw wodnych i przetrzymywania ich przez
Zdolnosci retencyjne . ) .
dtuzszy czas w Srodowisku.

Id: 1811715A-D72D-419A-B7AA-4EE5276DA012. Projekt Strona 4



1. Uwarunkowania przestrzenno — srodowiskowe

1.1. Potozenie MOF GW i jego rola w strukturze przestrzennej regionu oraz uwarunkowania
przestrzenno-funkcjonalne

Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego (MOF GW) potozony jest w zachodniej czesci
Polski, w wojewddztwie lubuskim i zajmuje powierzchnie 1 904 km?. W sktad MOF GW wchodzi 10
samorzgddéw: miasto Gorzéw Wielkopolski, gmina miejska Kostrzyn nad Odrg, trzy gminy miejsko-
wiejskie: Witnica, Strzelce Krajeniskie, Skwierzyna, pie¢ gmin wiejskich: Bogdaniec, Deszczno,
Ktodawa, Lubiszyn, Santok. Partnerem MOF GW jest rdwniez Powiat Gorzowski.

Znaczenie MOF GW w regionie wynika z oddziatywania samego miasta Gorzowa Wielkopolskiego,
jako gtéwnego osrodka miejskiego w potnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego. Gorzéw
Wielkopolski odgrywa w regionie istotng role zaréwno w rozwoju gospodarczym, jak i naukowym,
stanowi gtéwny rynek pracy w obszarze. Na terenie MOF GW dziata Gorzowski Osrodek
Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy wraz z Klubem Mfodego Wynalazcy, Centrum Badawczo-
Wdrozeniowe ,Eko-lnnowacje”, Lubuski Klaster Metalowy, Klaster Edukacji Lubuskie -
Brandenburgia. W obszarze MOF GW zlokalizowane sg tereny nalezgce do Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Znajduje sie tu m.in. Akademia im. Jakuba z Paradyza, bedgaca
najwiekszg uczelnig wyzszg w potnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego oraz Zamiejscowy Wydziat
Kultury Fizycznej AWF w Poznaniu. Najblizszym o$rodkiem o podobnej funkcji jest drugie z miast
wojewddzkich — Zielona Goéra. Lokalne osrodki miejskie stanowig miasta: Skwierzyna, Strzelce
Krajeriskie oraz Kostrzyn nad Odra.*

Ksztattowanie sie wspodtpracy gmin pdétnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego w partnerstwo MOF
GW byto procesem roztozonym w czasie, pomimo tego, ze poszczegdlne samorzady wspotpracowaty
ze sobg na rézinych pfaszczyznach, np. w wymiarze komunikacji, gospodarki odpadami. Obecny
ksztatt MOF GW wynika z delimitacji uwarunkowan rozwojowych, wsrdd ktérych najistotniejsze
dotyczg dostepu do ustug publicznych oraz rynku pracy.

Warto doda¢, iz wszystkie gminy z powiatu gorzowskiego sg partnerami MOF GW, co obliguje
rowniez udziat przy tworzeniu strategii ponadlokalnej Powiat Gorzowski. Ponadto ze wzgledu na
istotne powigzania funkcjonalne partnerstwo MOF GW tworzg gmina Strzelce Krajenskie z terenu
powiatu strzelecko-drezdeneckiego oraz Skwierzyna z powiatu miedzyrzeckiego. Spdjnosc
funkcjonalno-przestrzenna tych gmin z rdzeniem MOF GW wspierana jest przez istniejgcy ukfad
komunikacyjny (droga ekspresowa S3/ DK22), docelowo réwniez rozwinieta i wzmocniong sie¢
kolejowa.

' Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego; Uchwata nr XLIV/667/18 Sejmiku

Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 23 kwietnia 2018 r.
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Mapa 1. Podziat administracyjny MOF GW

A

Legenda
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&
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Zrédto: opracowanie wtasne

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego, Gorzéw Wielkopolski petni,
obok Zielonej Gory, role osrodka regionalnego. Struktura osadnicza opiera sie na osrodkach
lokalnych, do ktdrych Plan zalicza Kostrzyn nad Odrg, Strzelce Krajenskie oraz Skwierzyne. Warto
dodaé, iz w miastach tych skupia sie réwniez istotny potencjat ustugowy i gospodarczy MOF GW.

Obszar MOF GW zamieszkany byt w 2020 roku przez 223 637 mieszkancéw, co przektadato sie na
gestosé zaludnienia wynoszacg 117 os. na km”. Byta to wartos¢ nizsza od zaludnienia kraju (123 osoby
na km?), jednak zdecydowanie wyzsza niz gesto$¢ zaludnienia wojewddztwa lubuskiego (73 osoby na
km?).

Wskaznik gestosci zaludnienia wskazuje na istotng koncentracje ludnosci w przestrzeniach miejskich
MOF GW. Gestos¢ zaludnienia gmin miejsko-wiejskich i wiejskich byta niska i ksztattowata sie
pomiedzy 34 osoby na km”w gminie Lubiszyn do 64 oséb na km® w gminie Bogdaniec.

Pod wzgledem powierzchni najwiekszymi gminami MOF GW sg gminy miejsko-wiejskie: Strzelce
Krajeriskie (319 km?), Skwierzyna (285 km?) i Witnica (279 km?).
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Tabela 1. Ludnos¢, powierzchnia i gestosc zaludnienia MOF GW (stan na 31.12.2020r.)

Gestos¢

Gminy MOF GW zaludnienia

Ludnos¢ Powierzchnia

2

0sS.

km

os./km’

Gorzéw Wielkopolski 122589 85,7 1430
Kostrzyn nad Odra 17704 46,1 384
Witnica 12778 278,7 46
Skwierzyna 11948 284,8 42
Strzelce Krajenskie 16809 319 53
Bogdaniec 7122 111,7 64
Deszczno 10140 168,3 60
Ktodawa 8769 234,7 37
Lubiszyn 6924 205,3 34
Santok 8854 169,4 52

MOF GW 223637 1903,7 117

Zrédto: Opracowanie wtasne

Na role poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego tworzagcych MOF GW w ukfadzie

rozwoju regionalnego i ponadlokalnego wskazujg wizje rozwoju z lokalnych strategii, z ktérych mozna

wytoni¢ elementy istotne dla rozwoju catego obszaru MOF GW. Dotyczg one wzajemnych powigzan

i interakcji oraz odnoszg sie do potencjatu rozwoju catego obszaru MOF GW w ujeciu regionalnym.

Ich tgczna tresc ksztattuje nastepujgcy obraz MOF GW:

Gorzow Wielkopolski jest miastem, ktdre zamierza w wiekszym stopniu kreowaé rozwdj
gospodarczy w oparciu o potencjat innowacyjnej gospodarki, wspieranej przez inwestycje
w edukacje, co wzmocni potencjat rynku pracy na obszarze MOF GW.

Obszar MOF GW dazy do wzmocnienia dostepnosci komunikacyjnej, zaréwno z przestrzenia
kraju, jak tez w wymiarze potaczend miedzynarodowych oraz wewnatrz MOF GW. Wptynie to
na integracje wewnetrzng oraz podniesie konkurencyjnosé¢ potnocnej czesci wojewddztwa
w zakresie inwestycyjnym i przeptywéw ludnosci.

Samorzady lokalne dazg do poprawy jakosci sSrodowiska, co zwigzane jest z kwestami polityki
ochrony srodowiska, uzgodnionych na poziomie miedzynarodowym. Ochrona $rodowiska na
terenie MOF GW wynika tez z potrzeb i problemdw lokalnych, ktére wptywajg na jakosc¢ zycia
i uniemozliwiajg realizacje wybranych planéw rozwojowych.

Na obszarze MOF GW podkresla sie potencjat do rozwoju turystyki i rekreacji w oparciu
o zasoby przyrodnicze oraz kulturowe. Potencjat ten dotyczy praktycznie catego obszaru MOF
GW.

Gminy pofozone poza bezposrednig strefg oddziatywania urbanizacyjnego Gorzowa
Wielkopolskiego oczekujg wzmocnienia konkurencyjnosci swoich przestrzeni pod wzgledem
mieszkaniowym (np. Skwierzyna, Lubiszyn).

Uwarunkowania komunikacyjne sprzyja¢ bedg rozwojowi aktywnosci gospodarczej
(w szczegdlnosci wzdtuz drogi S3 oraz DK22).

6
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e Wszystkie gminy MOF GW podkreslajg, ze kluczowe jest podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow.

Tabela 1. Wizje rozwoju gmin MOF GW

Jednostka o .
Tresc¢ wizji rozwoju

samorzadu
Gorzéow e GORZOW WIELKOPOLSKI MIASTEM DLA POKOLEN, DBAJACYM
Wielkopolski 0 SWOJA TOZSAMOSC.

e Miastem aktywnych mieszkarncéw, zadowolonych z jakosci zycia
oraz oferty ustug publicznych.

e Miastem z uksztattowanym i atrakcyjnym centrum oraz wysokim
poziomem tadu przestrzennego. Miastem korzystajgcym w sposéb
zrobwnowazony z  posiadanych  zasobdw oraz  waloréw
przyrodniczych.

o Gorzow  Wielkopolski  miastem innowacyjnego  przemystu.
Opierajagcym rozwdéj gospodarczy na potencjale potozenia,
rozwijajgcych sie branzach oraz nowoczesnych technologiach.

e Miastem o rozwinietej infrastrukturze oraz ustugach komunikacji
kotowej i kolejowej, dobrze skomunikowanym z resztg kraju, a takze
w uktadzie transgranicznym.

e Gorzow Wielkopolski miastem dbajagcym o wysoky jakos$é
ksztatcenia, w tym zawodowego, korespondujgcego z ofertg
ksztatcenia na poziomie wyzszym.

Kostrzyn nad Odra e Kostrzyn nad Odrg w roku 2023 tgczy w sobie rozwdj gospodarczy
z jednoczesnym poszanowaniem $rodowiska naturalnego oraz
promocjg waloréw turystycznych i historycznych miasta i regionu.
Miasto jest przestrzenig bezpieczng, ktéra stwarza warunki do zycia
rodzinnego i rozwoju zawodowego oraz zaspokaja potrzeby swoich
mieszkancow.

Witnica e Miasto i Gmina Witnica jako wizje przyjmuje zréwnowazony rozwoj
jednostki, ktéry uwzglednia potrzeby mieszkarncow i koniecznosc
rozbudowy infrastruktury technicznej, przy jednoczesnym
poszanowaniu i  wykorzystaniu  waloréw  przyrodniczych
i kulturowych.

Skwierzyna e Gmina Skwierzyna w 2022 roku to miejsce, gdzie warto mieszkaé,
pracowac, uczy¢ sie, rozwija¢ biznes i wypoczywaé. Gmina
gwarantuje wysoka jako$¢ zycia i nowoczesny system ustug
publicznych. Jako miasto otwarte Skwierzyna w 2022 roku bedzie
waznym osrodkiem rekreacji i wypoczynku, opierajagc swojg
atrakcyjnosé osiedleicza o unikatowe dziedzictwo kultury, historii
i przyrody, a takze wykorzystujagc szanse wynikajgce z proceséw
suburbanizacji Gorzowa Wielkopolskiego

Strzelce Krajenskie e Po roku 2023 gmina Strzelce Krajenskie jest miejscem atrakcyjnym

do zamieszkania i odwiedzania, zapewniajgcym wysokiej jakosci
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samorzadu
warunki do zycia. Obszar gminy cechuje wzrost gospodarczy, dobrej
jakosci infrastruktura techniczna i spoteczna, zréznicowana oferta
kulturalna, sportowa i turystyczna. Przestrzen komunalna jest
bardziej dostepna, funkcjonalna i zaspokaja potrzeby mieszkancéw.

e Na uzbrojonych terenach strzeleckiej podstrefy KSSSE dziatajg
inwestorzy, dzieki ktérym powstaty nowe miejsca pracy. Bezrobocie
zmniejszyto sie. Miejsca pracy dostepne sg takze w rozwijajacym sie
sektorze turystyki i rolnictwa.

e Wybudowana obwodnica miasta, zmodernizowana infrastruktura
drogowa, nowe parkingi, o$wietlenie i $ciezki rowerowe znaczaco
poprawiajg komunikacje w gminie. W Ditugiem funkcjonuje
kompleks rekreacyjno-wypoczynkowy, a jezioro Gdrne dysponuje
bazg dla rekreacji wodnej. Wiekszo$¢ obszaru gminy posiada
infrastrukture wodno-kanalizacyjng, a mieszkancy korzystajg
z wysokiej jakosci wody pitnej. Wszyscy mieszkaricy majg dostep do
internetu i korzystajg z jego mozliwosci.

e Placéwki oswiatowe, a takie przedszkola i ztobek s3
zmodernizowane. Rozbudowana szkota podstawowa w Strzelcach
Krajenskich posiada kompleks sportowy, podobnie jak szkoty
w Tucznie i Wielistawicach, a przedszkola i ztobek dysponujg
przyjaznymi dzieciom placami zabaw. Budynki uzytecznosci
publicznej s3 dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Dziatajagce podmioty ekonomii spotecznej w postaci Centréw
Integracji Spotecznej i spotdzielnie socjalne efektywnie dziatajg na
rzecz wigczenia spofecznego, rodziny otrzymuja wsparcie
w prawidlowym  funkcjonowaniu. W  miescie  funkcjonuje
przychodnia lekarska w nowoczesnym budynku, widoczna jest
poprawa jakosci idostepu do wustug medycznych stopnia
podstawowego oraz ustug specjalistycznych.

e Rdznorodna infrastruktura i oferta kulturalno-sportowa zapewniaja
mozliwos¢ realizacji pasji i zainteresowan mieszkancow oraz
odwiedzajgcych. Rewitalizacja terendéw zielonych pozwala na
korzystanie w petni z waloréw rekreacyjnych. Promocja i dbatos¢
o0 miejsca Swiadczgce o bogatej historii i kulturze Ziemi Strzeleckiej
powodujg wzrost tozsamosci lokalnej oraz rozpoznawalnosé
w regionie i poza nim.

e Dzieki wykorzystaniu nowoczesnych technologii i wysokim
standardom obstugi, sprawnie i szybko mozna zatatwié sprawe
w urzedzie miejskim. Gmine cechuje profesjonalne zarzadzanie
i realizacja priorytetéw rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Bogdaniec e Gmina Bogdaniec jest obszarem wzrastajgcej jakosci zycia
mieszkancow, z atrakcyjnymi warunkami dla uprawiania turystyki,
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sportu i rekreacji oraz rozwoju przedsiebiorczosci.

Deszczno e Naszym celem jest, by w najblizszych latach Gmina Deszczno stafa
sie:  ,Gming atrakcyjng turystycznie, przyjazng inwestorom,
0 wysokim poziomie rozwoju infrastruktury technicznej i spotecznej,
chronigcg zasoby przyrodnicze i kulturowe”.

Ktodawa e Gmina atrakcyjna turystycznie, czysta ekologicznie, zasobna
ekonomicznie dzieki: bogatemu dziedzictwu kulturowemu,
zmodernizowanej infrastrukturze technicznej oraz turystyce,
wyksztatconym mieszkaicom i ich przedsiebiorczosci; przyjazna dla
mieszkancow, inwestoréw i gosci.

Lubiszyn e W 2030 roku Gmina Lubiszyn w petni korzysta ze swojego potozenia
przy aglomeracji gorzowskiej, stanowigc jej zaplecze, jak réwniez
przy drodze krajowej S-3, w bezposrednim sgsiedztwie gorzowskiej
podstrefy Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, jak
rowniez z walorow swojego utrzymanego jeszcze sielsko-wiejskiego
charakteru, jako miejsca do zamieszkania w poblizu fona natury.

e Bogate walory potozenia wsrdd rozlegtych przestrzeni lesnych,
z przepieknym jeziorem Marwicko oraz zrdinicowana oferta
rekreacyjno-turystyczna i infrastruktura przyciggaja turystow oraz
mieszkancow Gorzowa Wielkopolskiego, prowadzgcych aktywny
tryb zycia, uprawiajgcych sport i rekreacje. Rozwija sie
konkurencyjna gospodarka lokalna oparta na mikro i matych
przedsiebiorstwach ustugowych i produkcyjnych oraz nowoczesnych
gospodarstwach rolnych, powigzana z efektywnym systemem
wychowania przedszkolnego, szkolnictwa podstawowego oraz
zwiekszong aktywnoscia zawodowa mieszkancow.

e Sprawne i efektywne zarzadzanie publiczne, aktywna wspdtpraca
samorzaddw, przedstawicieli sektora biznesu i organizacji
pozarzagdowych zapewniajg wysoky jakos¢ i dostepnosé ustug
publicznych. Gmina Lubiszyn jest miejscem przyjaznym i atrakcyjnym
do zycia, dla mieszkaicéw oraz migrantéw z terendw aglomeracji
miejskiej.

Santok e Gmina Santok jest konkurencyjnym i rozpoznawalnym osrodkiem
w poétnocno-zachodniej czesci Wojewddztwa Lubuskiego oraz
w obrebie Powiatu Gorzowskiego. Zapewnia wysoka jakos$¢ zycia
dzieki wykorzystaniu potencjatu  spotecznego, kulturowego
i przyrodniczego. Gmine cechuje atrakcyjnos¢ oraz rozpoznawalnosc
kulturowa i turystyczna. Grod w Santoku jako pomnik historii jest
rozpoznawalny w kraju i w regionie.

Powiat Gorzowski e Wozrastajgca atrakcyjnosé inwestycyjna przy  wykorzystaniu
nowoczesnych  czynnikbw  rozwojowych, ze  szczegdlnym
uwzglednieniem innowacji.
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e 7Znaczaca rozpoznawalno$é turystyczna, znane produkty lokalne,
marka i wizerunek powiatu ulegty wzmocnieniu.

e Wysoka partycypacja spoteczna w rozwigzywaniu lokalnych
probleméw.

e Bardzo dobre skomunikowanie ze stolicg panstwa oraz duzymi
osrodkami miejskimi zachodniej czesci kraju, tj. Zielong Goéra,
Poznaniem, Wroctawiem, Szczecinem oraz Berlinem.

e Wiasciwa ekspozycja oraz proces promoc;ji dziedzictwa kulturowego,
w tym rdéznorodnosci spotecznej oraz waloréw przyrodniczych
powiatu.

e Efektywno$é funkcjonowania administracji lokalnej jest na
najwyzszym poziomie.

e Wzrasta i nabiera wiekszego znaczenia wspodtpraca miedzynarodowa

powiatu.

Zrédto: lokalne strategie rozwoju MOF GW

Uwarunkowania rozwoju przestrzennego MOF GW ksztattuje dominujgca pozycja demograficzna oraz
ustugowa Gorzowa Wielkopolskiego, a odlegtos¢ od miasta rdzeniowego wptywa na ksztattowanie sie
procesow osadniczych. Wazng role w strukturze osadniczej MOF GW petnig mate miasta: Witnica,
Strzelce Krajenskie, Kostrzyn nad Odrg, Skwierzyna oraz wybrane osrodki wiejskie, skupiajgce funkcje
ustugowe.

W przestrzeni MOF GW zachodzg dynamiczne procesy urbanizacyjne, w duzym stopniu ksztattowane
przez bliskos¢ Gorzowa Wielkopolskiego. Wptywajg one na zmiane charakteru przestrzeni, zmiane
uwarunkowan funkcjonalnych.

Znaczna cze$¢ obszaru MOF GW charakteryzuje sie rozproszeniem struktury osadniczej. Jednoczes$nie
uktad osadniczy jest czytelny, zasadniczo dobrze rozmieszczony w przestrzeni MOF GW. Wybrane
problemy przestrzenne koncentrujg sie w szczegdlnosci na terenach poddanych duzej presji
urbanizacyjnej, ale rowniez na obszarach miejskich i wiejskich (obszary zdegradowane). Rozwdj
funkcji przemystowej, m. in. w Kostrzynie nad Odrg istotnie wptynat na sposéb funkcjonowania
komunikacji oraz ksztattowac bedzie przyszte rozwigzania w tym zakresie.

Obszar MOF GW charakteryzuje sie zmiennymi uwarunkowaniami rozwoju, ktére ksztattuje nie tylko
bliskos¢ Gorzowa Wielkopolskiego, ale tez potozenie wzgledem gtéwnych ciggéw komunikacyjnych,
do ktérych nalezy zaliczy¢ droge ekspresowg S3 oraz droge krajowg nr 22. Wazng role w uktadzie
komunikacyjnym MOF GW petni droga wojewddzka nr 132 (Gorzéw Wielkopolski-Bogdaniec-Witnica-
Kostrzyn nad Odrg) oraz linia kolejowa nr 203 (Krzyz Wielkopolski-Gorzéw Wielkopolski-Kostrzyn nad
Odra).

Istotne znaczenie w kreowaniu rozwoju przestrzennego MOF GW odgrywajg obszary chronione
i uktady przyrodnicze, ktérych najwazniejsze komponenty ksztattujg duze kompleksy lesne oraz duze
rzeki: Odra, Warta i Notec oraz ich doliny.
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Tabela 2. Uwarunkowania przestrzenno-funkcjonalne MOF GW

Jednostka , . .
Gtéwne uwarunkowania przestrzenno-funkcjonalne
samorzadu
Gorzéow Jeden z dwéch gtéwnych osrodkdéw w wojewddztwie lubuskim, bedacy
Wielkopolski stolicg wojewddztwa, obok Zielonej Géry. Miasto stanowi rdzen miejskiego

obszaru funkcjonalnego, ktérego strefa wptywdw oraz powigzan
funkcjonalnych wykracza poza granice administracyjne miasta, oddziatujac
na sgsiednie gminy. Jest osrodkiem o znaczeniu krajowym i regionalnym,
ktéry mozna okreslié mianem bieguna wzrostu, koncentrujgcego
dziatalno$¢ gospodarczg, rozwdj infrastruktury oraz postep proceséw
urbanizacyjnych. Pozycja Gorzowa Wielkopolskiego na tle sieci osadniczej
wojewddztwa uwarunkowana jest silnymi powigzaniami funkcjonalno-
przestrzennymi zachodzgcymi w obrebie wyznaczonego miejskiego
obszaru funkcjonalnego, w ktdrym osrodek wojewddzki jest centralng
jednostkg krystalizujgca strukture przestrzenng tego obszaru.

Kostrzyn nad Odra Kostrzyn nad Odrg potozony jest na zachdd od Gorzowa Wielkopolskiego,
w odlegtosci okoto 46 km. Powigzany jest z miastem regionalnym drogg
wojewddzkg nr 132 oraz linig kolejowa nr 203. Wazine dla potgczen
komunikacyjnych miasta sg drogi krajowe nr 22, 31, po niemieckiej stronie
granicy droga B1 oraz linia kolejowa tjczgca Kostrzyn nad Odrg ze
Szczecinem, Gorzowem (a dalej z Krzyzem), Berlinem oraz Rzepinem
(a dalej z Zielong Gérg i Wroctawiem).

Potozenie przy granicy z Niemcami istotnie determinuje rozwdéj miasta.

W granicach miasta znajdujg sie tereny pofozone miedzy Wartg i Odra.
Wspotczesne miasto rozbudowato sie na prawym, czyli pdtnocnym
i pétnocno-wschodnim brzegu Warty. Obszar, na ktérym lezy Kostrzyn nad
Odra wznosi sie od 16,5 do 39,6 m n.p.m. i jest to teren dos¢ zréznicowany
hipsometrycznie.

Historyczne dzieje odcisnety silne pietno na przestrzeni Kostrzyna nad
Odra.

Uksztattowanie terenu sprawito, iz uktad urbanistyczny obecnego
organizmu miejskiego nie jest spdjny. Istnieje szereg samodzielnych osiedli,
ktorych skomunikowanie z centrum wymaga poprawy.
Charakterystycznym elementem w kulturowym krajobrazie miasta jest
wyraznie wyksztatcona, pokryta zielenig wyspa, na ktérej znajduja sie ruiny
miasta-twierdzy.

Zdecydowanie najwiekszy udziat w strukturze przestrzennej miasta majg
lasy i tereny lesne, ktéore zajmujg ponad 40% catej powierzchni.
Koncentrujg sie one w pétnocnej czesci Kostrzyna nad Odra. Znaczng czesc
powierzchni miasta zajmuja rowniez uzytki rolne — ok. 23,4%. Nalezy
jednak zaznaczy¢, iz w duzej mierze sg to uzytki zielone (tgki i pastwiska)
zajmujgce zalewowe tereny nadrzeczne (poftudniowa i zachodnia czesé
miasta) w tym obszary na terenach chronionych.

W strukturze przestrzennej miasta wyraznie zaznacza sie zréznicowanie
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Gtéwne uwarunkowania przestrzenno-funkcjonalne

samorzadu

stopnia zurbanizowania poszczegdlnych terendw. Najsilniej zainwestowana
jest strefa centralna ograniczona od zachodu, potudnia i wschodu rzeka
Wartg oraz Kanatem Warnickim.

Rozmieszczenie terendw mieszkaniowych na terenie Kostrzyna nad Odrg
cechuje pewna wieloogniskowosé. Nawigzuje ono do funkcjonujgcego
niegdys uktadu: miasto — wioski satelitarne.

Kostrzyn nad Odrg od dziesiecioleci byt znaczagcym osSrodkiem
przemystowym w regionie. Przemystowy charakter miasta zostat
wzmocniony z momentem utworzenia Kostrzynisko-Stubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej.

Witnica Gmina Witnica jest Sredniej wielkosci gming miejsko-wiejskg potozong
okoto 25 km od granicy panstwowej z Niemcami, na zachdéd od Gorzowa
Wielkopolskiego (okoto 20 km). Jej kregostupem komunikacyjnym jest
droga wojewddzka nr 132, ktéra zapewnia dogodny dojazd do osrodka
wojewddzkiego (Gorzowa Wielkopolskiego — potozonego na wschdd od
gminy i do granicy z Republikg Federalng Niemiec — na zachodzie). Przez jej
teren przebiega linia kolejowa nr 203. Strukture osadniczg omawianej
jednostki tworzy 18 sotectw i miasto Witnica, ktdre jest siedzibg gminy
i petni funkcje osrodka administracyjno-ustugowego i gospodarczego
o znaczeniu lokalnym.

W skali gminy wystepuje duze zréznicowanie wewnetrzne uwarunkowane
miedzy innymi dostepnoscia komunikacyjng czy zasobami s$rodowiska
przyrodniczego. Najlepiej skomunikowany z resztg powiatu gorzowskiego
i wojewddztwem lubuskim jest pas wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 132. Jest
to takze obszar rozwoju osadnictwa.

Wybitnymi walorami przyrodniczymi odznacza sie potudniowa cze$¢ gminy
Witnica z Parkiem Narodowym Ujscie Warty na czele, choé¢ nalezy
zaznaczy¢, ze zdecydowana wiekszos¢ obszaru gminy pokryta jest réznego
rodzaju formami ochrony przyrody.

Rzezba terenu jest wyraznie podzielona na czes¢ potudniowg obejmujgca
doline Warty (teren mato urozmaicony, poprzecinany kanatami i rowami
melioracyjnymi, czesciowo narazony powodzig) i potnocng obejmujaca
cze$¢ Réwniny Gorzowskiej (obszar urozmaicony, zalesiony, na ktdorym
wystepujg jeziora i oczka wodne).

Jednym z najistotniejszych potencjatéw rozwojowych gminy jest
zlokalizowana w Witnicy ,,Witnicka Strefa Przemystowa”.

Skwierzyna Gmina Skwierzyna jest gming miejsko-wiejskg potozong w powiecie
miedzyrzeckim.

Gmina Skwierzyna charakteryzuje sie dogodnym potozeniem. Gtéwne ciagi
komunikacyjne stanowig: droga ekspresowa S3, droga krajowa nr 24 oraz
uzupetniajgce je drogi wojewddzkie nr 199, 159 oraz sie¢ drég
powiatowych i gminnych. Miasto Skwierzyna oddalone jest okoto 30 km na

potudniowy wschdd od Gorzowa Wielkopolskiego.
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Catkowita powierzchnia Gminy Skwierzyna pod wzgledem uzytkowania
terenu charakteryzuje sie znacznym udziatem obszaréw lesnych,
stanowigcych ponad 69% jej obszaru. Drugie miejsce w strukturze zajmuja
tereny rolne obejmujgce ok. 24 % powierzchni ewidencyjnej gminy.
Nadrzedny osrodek centralny stanowi miasto Skwierzyna, bedace
podstawowym elementem struktury funkcjonalno-przestrzennej.

Oérodki podstawowe tworzg wsie: Trzebiszewo, Murzynowo, Swiniary
i Krobielewko. Stanowig one dopetnienie oferty osrodka centralnego
poprzez lokalizacje lokalnych ustug publicznych oraz funkcji zwigzanych
w szczegdlnosci z produkcjg rolng lub turystyka i rekreacjy. Rozmieszczone
sg rownomiernie na obszarze gminy, przewaznie w znacznej odlegtosci od
osrodka centralnego.

Lokalng specjalizacja gospodarczg jest duza liczba podmiotéw
specjalizujgcych sie w branzy drzewnej, co wynika z charakterystyki gminy
opartej o ponadprzecietng lesistos¢. Znaczenie dla potencjatu
gospodarczego gminy ma réwniez obecno$¢ Regionalnego Parku
Przemystowego funkcjonujgcego w ramach Podstrefy Kostrzynsko-
Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Strzelce Krajenskie Gmina Strzelce Krajenskie potozona jest w zachodniej czesci kraju, na
potnocy wojewddztwa lubuskiego, w powiecie strzelecko-drezdeneckim
i ma charakter miejsko-wiejski. Miasto Strzelce Krajenskie jest o$rodkiem
administracji zarowno gminnej, jak i powiatowej. Sie¢ osadnicza jest
stosunkowo réwnomiernie roztozona. Osrodkiem administracyjnym gminy
jest miasto Strzelce Krajeriskie, potozone w potudniowej czesci gminy,
z ktérego rozchodzg sie drogi prowadzgce do wszystkich czesci gminy.
Charakter osadniczy obszaru wiejskiego gminy ma uktad niewielkich osad
wiejskich o charakterze liniowym, skoncentrowanych wzdtuz drég, dos¢
dobrze wkomponowanych w krajobraz.

Gmina potgczona jest z Gorzowem drogg krajowg nr 22, prowadzgcy od
granicy polsko-rosyjskiej w obszarze kaliningradzkim do granicy polsko-
niemieckiej w Kostrzynie nad Odra.

Ponad 54% powierzchni gminy stanowig grunty rolne, natomiast prawie 40
% stanowig lasy. Wéréd gruntéw rolnych na terenie gminy Strzelce
Krajenskie w gtownej mierze przewazajg gleby kompleksu IV — VI,
zajmujgce ponad 70 % powierzchni wszystkich gruntéw rolnych.

Gmina posiada turystyczny charakter oraz licznie wystepujgce cenne
przyrodniczo tereny.

Bogdaniec Gmina Bogdaniec potozona jest po zachodniej granicy Gorzowa
Wielkopolskiego. Potudniowa cze$¢ gminy znajduje sie w Pradolinie
Torunsko-Eberswaldzkiej, co przektada sie na charakterystyczne, rdwninne
uksztattowanie terenu. W poétnocno-centralnym fragmencie znajdujg sie
zwarte tereny lesne, wchodzace w sktad obszaru Natura 2000 Ostoja
Witnicko-Debniarska.
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Do najwiekszych osrodkéw osadniczych w gminie zalicza sie Bogdaniec,
siedzibe witadz gminnych oraz Jenin i tupowo. Tereny zabudowane
koncentrujg sie w centralnym pasie gminy, wzdtuz drogi wojewddzkiej
nr132. Bliskie sgsiedztwo os$rodka wojewddzkiego oraz istniejgce
zaleznosci w postaci dostepu do ustug wyzszego rzedu determinujg rozwaj
poszczegbélnych wsi o nowe tereny mieszkaniowe. Najwieksze
nagromadzenie obiektéw ustugowych wystepuje gtéwnie
w miejscowosciach Bogdaniec oraz tupowo. Rozmieszczenie terendw
produkcyjnych i przemystowych ma charakter wyspowy. Oprdcz osrodkéw
zlokalizowanych w pasie rozwojowym, w pdétnocnej czesci gminy znajduja
sie dwie miejscowosci o stosunkowo zwartym ukfadzie — Stanowice oraz
Ractaw. Wsie potozone na potudniu charakteryzuja sie znacznym
rozproszeniem zabudowy, w gtéwnej mierze zwigzanej z prowadzeniem
gospodarstw rolnych.

Ponad 70% powierzchni terenu zajmujg uzytki rolne, co znajduje swoje
odzwierciedlenie w miejscowej gospodarce, zorientowanej giéwnie na
rolnictwo.

Deszczno Gmina wiejska Deszczno zlokalizowana jest na potudnie od Gorzowa
Wielkopolskiego. Potudniowy obszar gminy zajmuje kompleks lesny
stanowigcy fragment Bordw Sulecinsko-Skwierzynskich. Lesistos¢ na
poziomie prawie 40% oraz znaczny udziat gruntdw ornych w ogdlnej
powierzchni wptywa na rolniczy charakter gminy Deszczno, w ktérej duze
znaczenie odgrywa réwniez gospodarka les$na.

Obok miejscowosci Deszczno, ktéra jest siedzibg wiadz gminnych, do
najwiekszych wsi zalicza sie Osiedle Poznanskie, Ulim oraz Brzozowiec.
Szczegdlnie widoczny jest rozwdj urbanizacyjny, ktéry wystepuje we
wsiach Osiedle Poznanskie oraz Karnin, gdzie miejska zabudowa wykracza
poza granice miasta na tereny wiejskie. Uzytkowanie gruntéw w gminie
Deszczno opiera sie gtdwnie na rolnictwie. Uzytki rolne zajmujg ponad
potowe obszaru gminy, jednak ich powierzchnia stopniowo ulega
zmniejszaniu w wyniku presji inwestycyjne;j.

Tereny zabudowane koncentrujg sie w pdtnocnej czesci gminy.
Poszczegdlne miejscowosci nie tworzg zwartych struktur, powszechne jest
wystepowanie wsi o charakterze ulicbwek (np. Deszczno, Ulim,
Brzozowiec).

Ktodawa Gmina wiejska Ktodawa potozona jest na pdtnhoc od Gorzowa
Wielkopolskiego. Bliskie sasiedztwo osrodka wojewddzkiego stwarza
szerokie ~mozliwosci rozwoju, oparte na wzajemnych relacjach
funkcjonalno-przestrzennych. Ktodawa charakteryzuje sie jednym
z najwyzszych wskaznikow lesistosci w catym wojewddztwie. Wskaznik ten
ksztattuje sie na poziomie 67,5% (Puszcza Gorzowska). Uzytki rolne zajmuja
blisko 23% powierzchni. Znajdujg sie tu liczne jeziora (m.in. Lubie, Chtop,

Grabino, Ktodawa, Duze Wetmino, Przylezek, Nierzym) oraz kompleksy
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Jednostka

Gtéwne uwarunkowania przestrzenno-funkcjonalne

samorzadu

stawéw rybnych.

Do najwazniejszych miejscowosci w gminie zalicza sie: Klodawe,
Chwalecice, Santocko, Woijcieszyce i Rdzanki. Charakter zabudowy jest
typowy dla gmin wiejskich znajdujgcych sie w oddziatywaniu duzych miast.
Bliskos¢ Gorzowa Wielkopolskiego przyczynia sie do koncentracji
zabudowy w potudniowej czesci gminy.

Strefa zurbanizowana nie tworzy zwartych struktur, zabudowa jest
rozproszona i rozmieszczona gtdwnie wzdtuz wazniejszych ciggéw
komunikacyjnych.

Lubiszyn Lubiszyn jest gming wiejskg potozong w pdétnocnej czesci wojewddztwa
lubuskiego, na poétnocny-zachéd od Gorzowa Wielkopolskiego. Pod
wzgledem uzytkowania terenu przewazajg lasy oraz grunty rolne, co
wptywa na rolniczy charakter gminy. Bliskie sgsiedztwo Gorzowa
Wielkopolskiego oddziatuje na wzmozony ruch inwestycyjny w strefach
bezposrednio przylegajacych do miasta. Waznym czynnikiem rozwojowym
jest trasa S3 biegngca wzdtuz wschodniej granicy gminy.

W obrebie gminy znajduje sie 21 miejscowosci, z ktdrych najwieksze to
Baczyna, Lubiszyn, Lubno, Staw, Wysoka i Brzezno. Poszczegdlne wsie nie
wykazujg znacznego rozproszenia w ogdlnej strukturze przestrzennej
gminy. Brak ciggtosci terendw zurbanizowanych wynika m.in. z istniejgcych
uwarunkowan fizjograficznych oraz wystepowania zwartych komplekséw
lesnych w centralnej czesci gminy.

Zabudowe stanowig gtdwnie budynki mieszkalne oraz gospodarcze, bedace
czesto pozostatoscig po pegeerowskich gospodarstwach rolnych (dawne
folwarki Lubno, Marwice, Mystki, Wysoka, Staw). Wystepujg réwniez liczne
zaktady produkcyjne, zwigzane z przetwdrstwem rolno-spozywczym,
budownictwem oraz magazynowaniem. Obiekty ustugowe znajdujace sie
na terenie gminy obejmujg jedynie podstawowy zakres Swiadczen.
Intensywny rozwéj budownictwa mieszkaniowego rejestruje sie
w miejscowosciach graniczacych z osrodkiem wojewddzkim (Baczyna,
Marwice).

Santok Gmina Santok znajduje sie na wschdd od Gorzowa Wielkopolskiego
i potozona jest w dolinie dwdch rzek — Warty i Noteci. Pétnocng czesc
gminy stanowi fragment Puszczy Gorzowskiej, z kolei na potudniu znajduje
sie fragment kompleksu Puszczy Noteckie;j.

Na terenie gminy znajduje sie 15 miejscowosci, najwieksze z nich to:
Santok, Wawrdw, Lipki Wielkie, Gralewo, Janczewo, Stare Polichno
i Czechédw. Wymienione osrodki podstawowe koncentrujg sie gtéwnie w
zachodniej czesci gminy, na co ma wptyw bliskos¢ Gorzowa WIlkp. oraz
przebieg najwazniejszych szlakéw komunikacyjnych (droga wojewddzka nr
158 i 159 oraz linia kolejowa nr 203).

Santok jest gming rolniczg, czemu sprzyjajg korzystne warunki glebowo-

przyrodnicze. Zwigzany z tym rozwdj przemystu rolno-spozywczego
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Gtéwne uwarunkowania przestrzenno-funkcjonalne

pocigga za sobg powstawanie zaktadéw produkcyjno-przemystowych,
ktore sg zauwazalnym elementem w strukturze funkcjonalno-przestrzennej
poszczegdblnych wsi.

Ponad potowe obszaru gminy Santok zajmujg uzytki rolne. Grunty lesne
oraz zadrzewione i zakrzewione stanowig ok. 37% powierzchni gminy i sg
skoncentrowane w jej pétnocnej i potudniowej czesci.

W skali gminy tereny zurbanizowane s3g znacznie rozproszone. Uktady

przestrzenne miejscowosci nie sprzyjajg tworzeniu zwartych struktur.

Zrédto: na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Lubuskiego oraz Studiéw
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gmin
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1.2. Uwarunkowania przyrodniczo-srodowiskowe

W granicach MOF GW mozna wyrdzni¢ strefy o odmiennym uksztattowaniu — na pdtnocy jest to
obszar Rdwniny Gorzowskiej, bedgcej czescig Pojezierza Potudniowopomorskiego. Potudniowg czesé
obszaru MOF GW zajmuje Kotlina Gorzowska. Zachodni kraniec potozony jest w Kotlinie
Freiwaldzkiej, zas wschodnia czes¢ MOF GW na obszarze Pojezierza Dobiegniewskiego.

Obszar MOF GW
poétnocnopolskiego. Charakteryzuje sie wyrazng rzezbg glacjalng — pagérkowatymi wysoczyznami

zostat w catosci uksztattowany w trakcie ostatniego zlodowacenia
morenowymi, sandrami oraz rozcinajgcymi je jeziorami i szerokimi pradolinami. Ogdlnie caty region
charakteryzuje sie réwnoleznikowym, pasowym uksztattowaniem terenu, powstatym w wyniku

naprzemiennych faz postoju i topnienia lgdolodu.

Tabela 3. Mezoregiony na obszarze MOF GW

Mezoregion Gminy MOF GW Charakterystyka
Réwnina Witnica (pdtnocna czesé), Obejmuje piaszczyste obszary sandrowe, ktore
Gorzowska Ktodawa, Bogdaniec porastajg lasy, w tym Lasy Mieszkowickie i Puszcza
(pétnocna czesé), Lubiszyn, | Gorzowska, w granicach ktérej utworzono
Ktodawa, Santok (pétnocna | Barlinecko-Gorzowski Park Krajobrazowy. Rownina
cze$cé), Gorzéow poprzerywana jest dolinami doptywéw Odry,
Wielkopolski (pétnocna zktérych do najwazniejszych nalezg Mysla
cze$c), Kostrzyn nad Odrg i Kurzyca (poza obszarem MOF GW).
(wschodnia czesc)
Kotlina Witnica (potudniowa Ciggnaca sie na dtugosci okoto 120 km, szeroka do
Gorzowska czesc), Bogdaniec 35 km kotlina (obnizenie) wzdtuz ptynacych
(potudniowa czesc¢), Santok | réwnoleznikowo duzych rzek Warty i Noteci. W jej
(potudniowa czesc), sktad wchodzg subregiony: Dolina Dolnej Noteci,
Gorzéw Wielkopolski Obornicka Dolina Warty, Dolina Dolnej Warty,
(potudniowa czesc), Miedzyrzecze Warty i Noteci.
Deszczno
Kotlina Kostrzyn nad Odra Obnizenie ciggnace sie wzdtuz rzeki Odry,
Freiwaldzka pomiedzy Kostrzynem nad Odrg a Cedynig.
Pojezierze Strzelce Krajenskie Zaliczany ze wzgledu na typ mezoregionéw do
Dobiegniewskie wysoczyzn mtodoglacjalnych przewaznie
zjeziorami w regionie nizin i obnizen. Na
Pojezierzu Dobiegniewskim potozonych jest okoto
100 jezior o powierzchni powyzej 1 ha.

Zrédto: Jerzy Kondracki: Geografia regionalna Polski. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2014 oraz na
podstawie http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

Obszar MOF GW ze wzgledu na pofozenie w zachodniej czesci kraju charakteryzuje sie korzystnym
klimatem, na co ma wptyw przewaga cech klimatu oceanicznego. Klimat ksztattujg réwniez
przy
urozmaiconej rzezbie i duzej lesistosci. W granicach MOF GW wystepuje pewne zrdznicowanie

uksztattowanie terenu, w tym nieduze deniwelacje terenu, rownoczes$nie wzglednie
lokalnych warunkdéw klimatycznych. Ze wzgledu na rzezbe mozemy wyrdznic klimat dolin i obszaréow
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ptaskich, wysoczyznowych. W ten sposdb ksztattuje sie m. in. mikroklimat obszaréw dolin Warty,
Noteci, Odry, niezalesionych wysoczyzn o mato zrdzinicowanej rzezbie oraz duzych obszaréw
zadrzewionych, przede wszystkim Puszczy Gorzowskiej, Noteckiej i Laséw Skwierzyniskich. Swoistym
mikroklimatem charakteryzujg sie rowniez obszary miejskie.

MOF GW w catosci potozony jest w dorzeczu Odry. Sie¢ hydrograficzna jest dobrze rozwinieta,
gtéwng rzeky jest Warta. W rejonie Santoka rzeka Warta zmienia swdj bieg z potudnikowego na
rownoleznikowy i ptynie na zachdd. W Santoku do Warty wpada Noteé — jej najwiekszy doptyw. Obie
rzeki ptyng uregulowanymi korytami, otoczone sg systemem watéw przeciwpowodziowych i s3
rzekami zeglownymi. Warta i Note¢ na terenie MOF GW ptyng w catosci Pradoling Torunsko-
Eberswaldzkg w mezoregionie Kotliny Gorzowskiej. Rozmiary pradoliny powodujg, ze w ich obrebie
mieszczg sie takze koryta innych ciekdw ptynacych réwnolegle do rzek gtdwnych. Nalezy tu wymienié
przede wszystkim Kanat Goszczanowski i Postomski. Warto réwniez doda¢, iz na terenie gminy
Skwierzyna swdj bieg koniczy rzeka Obra, wpadajgc na zachdd od Skwierzyny do Warty.

Pozostate wieksze cieki MOF GW to Otok, Petcz, Santoczna, Ktodawka, Mysla, Witna. W dolinie rzeki
Warty i Noteci wystepuja liczne starorzecza, rozlewiska, tereny podmokte i bagna. Obszar ten jest
odwadniany przez gestg sie¢ ciekdw naturalnych i rowéw melioracyjnych. Sptyw wéd
powierzchniowych odbywa sie do gtdwnych osi drenazu, ktdrymi sg rzeki Warta i Odra oraz Notec.

W obszarze MOF GW wystepuje duzo jezior pochodzenia lodowcowego — na wysoczyznie
w potnocnej czesci obszaru (gminy Lubiszyn i Ktodawa) oraz w pdtnocno-wschodniej czesci, na
pojezierzu Dobiegniewskim (gmina Strzelce Krajeriskie). W dolinach Warty i Noteci znajdujg sie
gtdwnie starorzecza i inne mniejsze zbiorniki. Wyrdznia sie gmina Ktodawa z wieloma wiekszymi
jeziorami rynnowymi oraz gmina Strzelce Krajenskie. Na terenie gminy Ktodawa najwiekszym z jezior
jest Lubie o powierzchni ok. 55 ha, innymi wiekszymi sg Chtop, Grabino, Ktodawa, Wetmino
i Przytezek. Najwiekszym jeziorem na obszarze MOF GW jest Lipie, potozone przy wschodniej granicy
gminy Strzelce Krajenskie z gming Dobiegniew. Powierzchnia jeziora to 174 ha, co czyni je réwniez
jednym z wiekszych w wojewddztwie lubuskim. Do najwiekszych jezior typu wytopiskowego nalezy
Marwicko w gminie Lubiszyn o powierzchni ok. 152 ha.
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Mapa 2. Wody powierzchniowe na terenie MOF GW
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Zrédto: opracowanie wtasne

Celem ochrony wdéd jest osiggniecie celdw S$rodowiskowych dla jednolitych czesci wéd
powierzchniowych, jednolitych czesci wéd podziemnych oraz obszaréw chronionych, a takze
poprawa jakosci wod oraz biologicznych stosunkéw w srodowisku wodnym i na terenach
podmoktych. W odniesieniu do wdd powierzchniowych cele te sg nastepujace:

e niepogarszanie stanu wadd, osiggniecie lub utrzymanie dobrego stanu wadd,

e stopniowe redukowanie zanieczyszczenia substancjami priorytetowymi oraz substancjami
szczegodlnie szkodliwymi dla srodowiska wodnego,

e zaprzestanie, stopniowe eliminowanie lub ograniczanie emisji substancji priorytetowych oraz
substancji szczegdlnie szkodliwych dla srodowiska wodnego,

e spetnienie wymagan szczegélnych w odniesieniu do obszaréw chronionych (np. obszary
chronione przyrody, kapieliska), tj. jest osiggniecia norm i celéw ustanowionych dla obszaréw
chronionych.

Na obszarze MOF GW badania stanu wéd powierzchniowych prowadzone byty w 2018 roku. Badania
wykazaty zty stan wéd.?

Zgodnie z obowigzujagcym Planem gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry (Dz.U.
22016 r., poz. 1967), w regionie wodnym Warty na terenie MOF GW potozone s3 zlewnie jednolitych
czesci wod powierzchniowych rzecznych (PLRW), jeziornych (PLLW) i podziemnych (PLGW):

2 Zrédto: Stan $rodowiska w wojewddztwie lubuskim, Raport 2020

19

Id: 1811715A-D72D-419A-B7AA-4EE5276DA012. Projekt Strona 20



1. na obszarze Miasta Gorzowa Wielkopolskiego:

e Warta od Noteci do ujscia (PLRW6000211899) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e Klodawka (PLRW60001718929) — stan zly; zagrozona nieosiggnieciem celu srodowiskowego;
przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e Maszéwek (Kanat Maszowek) (PLRW6000018949) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e Kanat Postomski do Lubniewki (PLRW600017189619) — stan zly; niezagrozona
nieosiggnieciem celu srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu;

e PLGW600033 — staby stan chemiczny; dobry stan ilosciowy; zagrozona nieosiggnieciem celu
sSrodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku.

2. Na obszarze Miasta Kostrzyn nad Odra:

e Warta od Noteci do ujscia (PLRW6000211899) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e Maszowek (Kanat Maszowek) (PLRW6000018949) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e Kanat Postomski od Rudzianki do ujscia (PLRW60002418969) — stan zty; zagrozona
nieosiggnieciem celu Srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu
do 2027 roku,

e PLGW600033 — staby stan chemiczny; dobry stan ilosciowy; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e PLGW600040 — stan dobry zaréwno iloSciowy jak i jakosciowy; niezagrozona nieosiggnieciem
celu srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu.

3. na obszarze Gminy Skwierzyna:

e Doptyw z Murzynowa (PLRW60001718792) — stan dobry; niezagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu,

e Obra od wptywu do Zb. Bledzew do ujscia (PLRW60000187899) — stan zly; zagrozona
nieosiggnieciem celu Srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu
do 2027 roku,

e Kanat Postomski do Lubniewki (PLRW600017189619) - stan zty; niezagrozona
nieosiaggnieciem celu srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu,

e Warta od Obry do Noteci (PLRW60002118799) — stan zly; niezagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiaggniecia celu,

e Warta od Kamionki do Obry (PLRW60002118779) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem celu
sSrodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e PLGW600041 — stan dobry zaréwno iloSciowy jak i jakosciowy; niezagrozona nieosiggnieciem
celu Srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu,

e PLGW600059 — stan dobry zaréwno ilosSciowy jak i jakosciowy; niezagrozona nieosiggnieciem
celu Srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu,

e PLGW600033 — staby stan chemiczny; dobry stan iloSciowy; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku.
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4. na obszarze Gminy Witnica:

e Warta od Noteci do ujscia (PLRW6000211899) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e Bogdanka (PLRW60002318942) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem celu sSrodowiskowego;
przyznano odstepstwo czasowe od osiagniecia celu do 2021 roku,

e Witna (PLRW60002318944) — stan zly; niezagrozona nieosiggnieciem celu Srodowiskowego;
nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu,

e Maszéwek (Kanat Maszéwek) (PLRW6000018949) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e Kanat Krepinski (PLRW600023189652) — stan zly; zagroiona nieosiggnieciem celu
Srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2021 roku,

e Kanat Postomski od Rudzianki do ujscia (PLRW60002418969) — stan zty; zagrozona
nieosiggnieciem celu srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu
do 2021 roku,

e Jezioro Wielkie (PLLW10908) — brak oceny stanu; niezagrozona nieosiggnieciem celu
Srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu,

e PLGW600033 — staby stan chemiczny; dobry stan iloSciowy; zagrozona nieosiggnieciem celu
Srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku.

5. na obszarze Gminy Bogdaniec:

e Warta od Noteci do ujscia (PLRW6000211899) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e Bogdanka (PLRW60002318942) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem celu sSrodowiskowego;
przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2021 roku,

e Maszéwek (Kanat Maszowek) (PLRW6000018949) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem celu
Srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e PLGW600033 — staby stan chemiczny; dobry stan iloSciowy; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku.

6. na obszarze Gminy Deszczno:

e Warta od Noteci do ujscia (PLRW6000211899) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem celu
sSrodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e Kanat Postomski do Lubniewki (PLRW600017189619) — stan zly; niezagrozona
nieosiaggnieciem celu srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu,

e Lubniewka (PLRW600025189629) — stan dobry; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e Warta od Obry do Noteci (PLRW60002118799)- stan zty; niezagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu,

e PLGW600033 — staby stan chemiczny; dobry stan iloSciowy; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e PLGW600040 — stan dobry zaréwno ilosSciowy jak i jakosciowy; niezagrozona nieosiggnieciem
celu Srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu,

e PLGW600041 — stan dobry zaréwno ilosSciowy jak i jakosciowy; niezagrozona nieosiggnieciem
celu Srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu.
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7. na obszarze Gminy Ktodawa:

e Warta od Noteci do ujscia (PLRW6000211899) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e Klodawka (PLRW60001718929) — stan zly; zagrozona nieosiggnieciem celu srodowiskowego;
przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e PLGW600033 — staby stan chemiczny; dobry stan ilosciowy; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku.

8. na obszarze Gminy Lubiszyn:

e Kitodawka (PLRW60001718929) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem celu srodowiskowego;
przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e Maszéwek (Kanat Maszowek) (PLRW6000018949) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem celu
sSrodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e PLGW600033 — staby stan chemiczny; dobry stan ilosciowy; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku.

9. na obszarze Gminy Santok:

e Warta od Noteci do ujscia (PLRW6000211899) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e Doptyw z Murzynowa (PLRW60001718792) — stan dobry; niezagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu,

e Klodawka (PLRW60001718929) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem celu srodowiskowego;
przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e Warta od Obry do Noteci (PLRW60002118799) — stan zty; niezagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu,

e PLGW600033 — staby stan chemiczny; dobry stan iloSciowy; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku,

e PLGW600041 — stan dobry zaréwno ilosciowy jak i jakosciowy; niezagrozona nieosiggnieciem
celu Srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu.

10. na obszarze Gminy Strzelce Krajeniskie:

e Doptyw ze Strzelc Krajeriskich (PLRW600018188982) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem
celu sSrodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku;

e Otok (Kanat Otok) (PLRW60000188989) — stan zly; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku;

e Mierzecka Struga do wyptywu z jez. Wielgie (PLRW6000251888893) — stan zly; zagrozona
nieosiggnieciem celu Srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu
do 2021 roku;

e Mierzecka Struga od jez. Wielgie do ujécia (PLRW6000201888899) — stan zly; zagrozona
nieosiggnieciem celu srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu;

e Petcz (PLRW6000181889849) — stan zty; niezagrozona nieosiggnieciem celu srodowiskowego;
nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu;

e Santoczna (PLRW6000181889869) -— stan zly; niezagrozona nieosiggnieciem celu
Srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu;
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e Jezioro Bukowskie (PLLW10814) — brak informacji o stanie wdd; zagrozona nieosiggnieciem
celu srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2021 roku;

e Jezioro Przytoczno PLLW10821 — brak informacji o stanie wdd; niezagrozona nieosiggnieciem
celu Srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu;

e Jezioro Chtopowo (PLLW10797) — brak oceny stanu; niezagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu;

e Jezioro Chtop (PLLW10896) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem celu srodowiskowego;
przyznano odstepstwa od osiggniecia celu do 2021 roku;

e Jezioro Starzyce (PLLW10818) — brak informacji o stanie wdd; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2021 roku;

e Jezioro Niesobia (PLLW10827) — brak oceny stanu; niezagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu;

e Jezioro Kosino (PLLW10817) — brak oceny stanu; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu;

e Jezioro Bierzwnik (PLLW10809) - stan dobry; niezagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu;

e Jezioro Wielgie (PLLW10831) — stan zty; zagrozona nieosiggnieciem celu Srodowiskowego;
przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku;

e Jezioro Lipie (PLLW10804) — brak oceny stanu; niezagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu;

e Jezioro Stowa (PLLW10805) — stan zly; zagrozona nieosiggnieciem celu $rodowiskowego;
przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku;

e Jezioro Osiek zOgardzkg Odnogg (PLLW10802) — brak oceny stanu; niezagrozona
nieosiggnieciem celu sSrodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiggniecia celu;

e PLGW600034 - staby stan chemiczny; dobry stan ilosciowy; zagrozona nieosiggnieciem celu
srodowiskowego; przyznano odstepstwo czasowe od osiggniecia celu do 2027 roku

e PLGW600025 - dobry stan chemiczny; dobry stan ilosciowy; niezagrozona nieosiggnieciem
celu $rodowiskowego; nie przyznano odstepstwa od osiagniecia celu.’

Na terenie MOF GW wystepujg obszary zagrozenia powodziowego. System ochrony
przeciwpowodziowej tworzg przede wszystkim waty przeciwpowodziowe, ktére obejmujg wiekszos¢
odcinkéw Warty i Noteci. Stan techniczny tych obiektéw jest zréznicowany.”

Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig wystepujg wzdtuz najwiekszych rzek, tj. Odry, Warty
i Noteci. Warto jednak dodaé¢, iz problemy zwigzane z podtopieniami i wylewami dotycza takze
innych obszardw i rzek, czego przyktadem jest m. in. rzeka Ktodawka, ptynaca przez gesto zaludnione
dzielnice Gorzowa Wielkopolskiego.

Wg danych Planu przeciwdziatania skutkom suszy’, MOF GW nalezy do obszaréw ekstremalnie
zagrozonych suszg na terenach rolnych i lesnych. Do obszaréw umiarkowanie zagrozonych suszg

> 7Zrédto:  https://poznan.wody.gov.pl/nasze-dzialania/mapy-jednolitych-czesci-wod/111-menu/1030-foldery-

jewp
*Na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego
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hydrologiczng oraz stabo zagrozonych suszg hydrologiczng w przypadku wéd podziemnych. taczna
ocena zagrozenia suszg MOF GW wskazuje na silne zagrozenie.

Prawidtowe zagospodarowanie i uzytkowanie zlewni rzecznej jest waznym elementem ochrony
zasobow wodnych. Idea koniecznosci zwiekszania zasobdw dyspozycyjnych przez powiekszanie,
w tym przywracanie zdolnosci retencyjnych poszczegdlnych zlewni, zaréwno jest wpisana w cele
planowania w gospodarowaniu wodami, jak i jest statym elementem zarzgdzania ryzykiem
powodziowym. Stanowi takze instrument planowania przestrzennego oraz ochrony ekosystemow
wodnych i od wdd zaleznych. Rozwigzania stuzgce zwiekszaniu zasobdw wodnych na drodze retencji
opierajg sie na odbudowie utraconych zdolnosci retencyjnych dorzecza oraz na zachowaniu
istniejgcych jeszcze, naturalnych mozliwosci zatrzymywania wody na danym obszarze. Na retencje
powierzchniowg sktadajg sie: retencja jeziorna, zbiornikowa, koryt i dolin rzecznych, $niezna oraz
retencja lasu, glebowo-gruntowa i krajobrazowa.®

Mapa 3. Gminy MOF GW zagrozone wystepowaniem powodzi

e " Lipiany: N 3 S

Legenda : e g 4" B A _ ‘ i
; @ Oérodek regionalny : 5 ik A = 1 ) _ 3 /
i § S 7 .
~ @ Miasta , a5 . : y y &
. ® Pozostale osrodki gminne =
. == Granice gmin @ i Strzelce

e = 3 Kraienskie
=== Drogi krajowe = S
Drogi wojewddzkie
-+~ Linie kolejowa
[77] Gminy zagrozone powodzig

Krzeszyce ™

Zrédto: opracowanie wtasne

Gtowne Zbiorniki Wéd Podziemnych (GZWP) to wydzielone, szczegdlnie cenne i zasobne struktury
wodonosne, wytypowane jako obszary wymagajgce ochrony, spetfniajgce okreslone wymagania
ilosSciowe i jakosciowe oraz stanowigce istotne w skali kraju rezerwuary dla zaopatrzenia ludnosci
w wode. W granicach MOF GW wydzielono tylko pie¢ GZWP. Zlokalizowane sg one w przestrzeniach,
ktore charakteryzujg sie stosunkowo niskg presjg urbanizacyjng i gospodarcza, na obszarach lesnych,

> Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania
skutkom suszy
® Zrédto: Plan przeciwdziatania skutkom suszy, Dz.U. Poz. 1615
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w czesci chronionych. Wptywa to pozytywnie na stan wdéd podziemnych oraz ich dostepnosc
i wielko$¢ zasobow.

Tabela 4. Gtéwne zbiorniki wéd podziemnych na terenie MOF GW

o Lokalizacja
Lokalizacja Charakterystyka
MOF GW
GZWP nr 127 | Powiaty: ztotowski, pilski, | Strzelce Stan chemiczny wod poziomu
Subzbiornik czarnkowsko-trzcianecki, Krajenskie miocenskiego oceniono jako dobry.
Ztotow—Pita— chodzieski, cztuchowski, Na obszarze GZWP nr 127 s3
Strzelce watecki, strzelecko- zlokalizowane tereny o wysokich walorach
Krajenskie drezdeneckim, sepolenski turystycznych i krajobrazowych,

charakteryzujace sie stosunkowo stabym
uprzemystowieniem.

Na catym obszarze GZWP nr 127 dominujg
tereny bardzo mato podatne na
zanieczyszczenie.

GZWP nr 134 | Powiaty: gryfinski, | Lubiszyn, Jakos¢  wdd podziemnych uznano za
Zbiornik Debno mysliborski, gorzowski Witnica dobrg, z zaszeregowaniem do  klasy Il,
przy czym na catym obszarze zbiornika,
wody zawierajg podwyzszone zawartosci
zelaza i manganu.

Pobdr wéd ma charakter rozproszony, co
wptywa  korzystnie dla  utrzymania
dobrego stanu wdd podziemnych.
Wiekszy pobér wody zachodzi na ujeciach
komunalnych.

Suma zatwierdzonych zasobow
eksploatacyjnych  przekracza znaczaco
sume poboréw rzeczywistych
i dopuszczalnych wynikajacych
z wydanych pozwolen wodnoprawnych.

GZWP nr 135 | Powiaty: mysliborski, | Ktodawa, Stan chemiczny wdéd podziemnych na
Zbiornik Barlinek | choszczenski, strzelecko- | Strzelce obszarze catego zbiornika zaklasyfikowano
drezdenecki, gorzowski Krajenskie jako dobry i zadowalajacy.

GZWP nr 135 nie jest dobrze chroniony
przed zanieczyszczeniami. GZWP nr 135
jest obszarem o charakterze lesno-
rolniczym, gdzie az 73% powierzchni
zbiornika zajmuja lasy.

GZWP nr 136 | Powiaty: choszczenski, | Strzelce Stan chemiczny wéd podziemnych

Zbiornik strzelecko-drezdenecki Krajenskie zaklasyfikowano jako dobry. Na obszarze
miedzymorenowy GZWP nr 136 dominujg tereny
Dobiegniewo o charakterze lesnym i rolniczym. Tereny

podatne na zanieczyszczenia w granicach
GZWP nr 136 wystepuja na bardzo
ograniczonej powierzchni.

GZWP nr 138 | Powiaty: gorzowski, | Strzelce Teren zbiornika jest stabo

Pradolina Torun- | strzelecko-drezdenecki, Krajenskie, zagospodarowany, przewaza

Eberswalde czarnkowsko-trzcianecki, Santok, zagospodarowanie rolnicze i lesne.
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L Lokalizacja
Lokalizacja Charakterystyka
MOF GW

pilski, chodzieski, Ktodawa W planach i koncepcjach
wagrowiecki, nakielski, zagospodarowania przestrzennego

bydgoski ziemski, zninski, wzdtuz  Noteci  wyznaczono tereny
inowroctawski ograniczonego  zainwestowania oraz

zintegrowany system ekologiczny, co
rowniez ma wplyw na ograniczone
zapotrzebowanie na wode.

Zrédto: Gtéwne zbiorniki wéd podziemnych w Polsce, Paristwowy Instytut Geologiczny, Paristwowy Instytut
Badawczy, Warszawa 2017 rok

Wody podziemne w granicach MOF GW nalezg do 5 jednostek — jednolitych czesci wéd podziemnych,
sg to JCWPd nr 23, 33, 34, 40 i 41. Stan ilosciowy wdd jest dobry, jednak stan jakosciowy w dwéch
okreslono jako zty (nr 33, 34), co odpowiada czesci obszaru MOF GW.

W odniesieniu do wéd podziemnych cele te mozna syntetycznie przedstawi¢ w nastepujgcy sposoéb:

e niepogorszanie stanu wdd oraz zapobieganie lub ograniczanie doptywu zanieczyszczen do
woéd podziemnych,

e osiggniecie (utrzymanie) dobrego stanu wod podziemnych oraz zapewnienie réwnowagi
miedzy poborami a zasilaniem,

e odwrdcenie kazdej znaczgcej i ciggtej tendencji wzrostu stezen zanieczyszczen
antropogenicznych,

e sktad chemiczny i poziom wdd podziemnych muszg zapewnié, ze cele Srodowiskowe
ekosystemow lgdowych bezposrednio zaleznych od wdd podziemnych zostang osiggniete.

Dane GUS wskazujg na deficyty w zakresie rozwoju sieci kanalizacyjnej na obszarze MOF GW.
W okresie pomiedzy 2009 a 2019 rokiem widoczny byt wzrost odsetka mieszkaricow korzystajacych
z sieci kanalizacyjnej. Postep widoczny byt w szczegdlnosci na obszarach miejskich Witnicy oraz
Strzelec Krajenskich, ktdre osiggnety zadowalajgce wskazniki odsetka mieszkaricdw korzystajgcych
z sieci kanalizacyjnej. Ogdétem przestrzenie miejskie MOF GW charakteryzowaty sie dobrym rozwojem
w zakresie dostepu do kanalizacji. W trudniejszej sytuacji wydajg sie by¢ przestrzenie wiejskie, m. in.
ze wzgledu na znaczny koszt realizacji inwestycji kanalizacyjnych i rozproszony system osadniczy.

Tabela 5. Odsetek mieszkancow korzystajacych z kanalizacji w gminach MOF GW w 2009 i 2019 r.
(dostepnosc do sieci kanalizacyjnej wyrazona w %)

Jednostka terytorialna ‘ 2009 2019 Zmiana w %
POLSKA 61,5 71,2 9,7
LUBUSKIE 62,8 74,3 11,5
MOF GW 73,3 86,1 17,5
Gorzéw Wielkopolski 94,0 99,9 5,9
Kostrzyn nad Odrag 92,3 93,0 0,7
Witnica 30,7 59,3 28,6
Witnica — miasto 51,4 96,2 44,8
Witnica - obszar wiejski 7,7 18,9 11,2
Skwierzyna 65,2 66,7 1,5
Skwierzyna - miasto 82,7 84,2 1,5
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Skwierzyna - obszar wiejski 0,0 0,0 0,0
Strzelce Krajenskie 64,8 69,5 4,7
Strzelce Krajeniskie — miasto 64,8 97,3 0,7
Strzelce Krajenskie - obszar wiejski 19,7 30,6 10,9
Bogdaniec 11,0 68,8 57,8

Deszczno 4,9 60,2 55,3

Ktodawa 53,5 67,8 14,3

Lubiszyn 20,3 44,9 24,6

Santok 28,0 72,6 44,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Mapa 4. Odsetek mieszkarncow korzystajgcych z kanalizacji w MOF GW w 2019 roku
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Ocene uwarunkowan przyrodniczych dla rolnictwa okresla sie na podstawie wspodtczynnika
waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej, na wartos¢, ktérego sktadajg sie nastepujgce

Bogdaniec

Warta

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

elementy: jakos¢ gleby, klimat, rzezba terenu, stosunki wodne. Najwyzsze wartosci, i tym samym
gleby o najwiekszym potencjalne produkcji rolniczej, wystepujg w gminach: Strzelce Krajenskie,
Ktodawa, Santok, Gorzéw Wielkopolski, Bogdaniec. Natomiast wspoétczynnik waloryzacji rolniczej
przestrzeni produkcyjnej o najmniejszych wartosciach, swiadczacych o niskiej produktywnosci gleb,
wystepuje w gminach Lubiszyn, Deszczno, Skwierzyna, Kostrzyn nad Odrg. Na tle wojewddztwa,
gminy nalezace do MOF GW charakteryzujg sie zréznicowanymi warunkami. Wystepujg tu zaréwno
obszary o wzglednie wysokiej wartosci wspdtczynnika (pow. 72,5 pkt., w gminie Strzelce Krajenskie),
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obszary o umiarkowanych wartosciach wspétczynnika (52-66 pkt., w przewazajacej czesci obszaru
MOF GW) oraz obszary o niskich wartosciach (ponizej 52 pkt., w gminie Skwierzyna, Lubiszyn).

Najwiekszy potencjat wytworzenia gleb uprawnych o duzej przydatnosci rolniczej posiadajg utwory
geologiczne zalegajgce wokét ciekdw i w pradolinach rzek. Na obszarze MOF GW s3g to mady rzeczne
zalegajgce w dolinie Noteci i Warty, obejmujgce mezoregion Kotliny Gorzowskiej. Przydatnos¢ tych
gleb do wykorzystania rolniczego zalezy od stopnia regulacji stosunkéw wodnych na terenie gdzie
zalegajg. Mady rzeczne obejmujg swoim zasiegiem gtdwnie gminy: Bogdaniec, Santok oraz na
niewielkim fragmencie gminy Deszczno. Dobrg jakos$¢ gleb charakteryzuje sie znaczna czes¢ gminy
Strzelce Krajeriskie, gdzie dominuja gleby brunatne.’

MOF GW charakteryzuje sie wysokim udziatem komplekséw lesnych (okoto 50%), podobnie jak cate
wojewddztwo lubuskie (49,3%). Pétnocng czes¢ obszaru porastajg lasy Puszczy Gorzowskiej (Puszczy
Barlineckiej). Puszcza ta rozcigga sie na sandrach opadajgcych ku Pradolinie Noteckiej. Gtéwnym
gatunkiem lasotwdrczym jest sosna zwyczajna, niemniej jednak, w poréwnaniu do laséw potozonych
w wojewddztwie lubuskim na potudnie od linii Warty i Noteci, widoczny jest tu duzy udziat
drzewostandéw lisciastych, gtéwnie buka i debu. Zdecydowana wiekszos¢ gruntéw lesnych
zlokalizowanych na terenie gminy Skwierzyna stanowi sktadowg Puszczy Noteckiej, ciggnacej sie na
dtugosci 100 km od Santoka i Skwierzyny na zachodzie, po Oborniki i Rogozno na wschodzie.

Lasy potnocnej czesci MOF GW oraz zlokalizowane na terenie gminy Skwierzyna (Puszcza Notecka)
stanowig wazne szlaki migracji duzych ssakéw. Stanowig réwniez istotny potencjat turystyczny ze
wzgledu na rozwinietg sie¢ szlakéw turystycznych pieszych i rowerowych, a w pétnocnej czesci MOF
GW dodatkowo ze wzgledu na obecnosé licznych jezior. W dolinach rzecznych, w tym w dolinach
Warty i Noteci, wystepujg zbiorowiska tgk wilgotnych oraz swiezych, zwigzane z terenami
rozlewiskowymi. Cenne obszary wodno-btotne, stanowigce siedliska chronionych i rzadkich
gatunkow roslin, wystepujg réwniez w otoczeniu srddlesnych jezior, oczek oraz terenéw podmoktych.
Na stromych skarpach istokach o wystawie zachodniej, potudniowo-zachodniej oraz potudniowej
wyksztatcity sie suche taki lub murawy kserotermiczne.?

Tabela 6. Powierzchnia laséw i wspétczynnik lesistosci gmin MOF GW (stan na 31.12.2020r.)

. . . . Lesistos¢
Jednostka terytorialna Po’\merzchnlaz Po“,"erZChmf wyrazona w
ogotem w km lasow w km %

POLSKA 312705 92602,7 29,6
LUBUSKIE 13988 6899,7 49,3
MOF GW 1904 856,4 50,0
Gorzéw Wielkopolski 86 3,7 4,3
Kostrzyn nad Odrg 46 17,8 38,7
Bogdaniec 112 22,6 20,2
Deszczno 168 66,8 39,8
Ktodawa 235 158,5 67,5
Lubiszyn 205 94,5 46,1

7 Zrédto: http://onw.iung.pulawy.pl/specyficzne/wwrpp oraz Plan Zagospodarowania Przestrzennego

Wojewddztwa Lubuskiego
® za: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego oraz dane ze Studidéw i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Gmin
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Santok 169 58,6 34,7
Witnica 279 121,9 43,7
Skwierzyna 285 191,6 67,2
Strzelce Krajenskie 319 120,4 37,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

1.3. Ochrona przyrody

Najcenniejsze przyrodniczo obszary MOF GW, a wiec kompleksy lesne oraz doliny rzeczne wraz

z towarzyszacymi im zbiorowiskami tgkowymi, zostaty objete réznymi formami ochrony przyrody.

MOF GW charakteryzuje sie wysokim udziatem powierzchni objetych ochrong na mocy ustawy z dnia

16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (bez obszaréw Natura 2000), wynoszagcym 46% jego

powierzchni, co jest wartoscig zauwazalnie wyzszg od sredniej dla kraju (32,6%) oraz wojewddztwa

lubuskiego (38,8%). Najwiekszym udziatem obszaréw objetych ochrong odznaczaja sie gminy

Bogdaniec (84,6%) oraz Ktodawa (81,4%).

Tabela 7. Powierzchnia obszaréw chronionych i udziat powierzchni obszaréw chronionych w MOF GW (stan

na 31.12.2020r.)

Jednostka terytorialna

Powierzchnia

ogotem w km?

Powierzchnia
obszarow
- 2
chronionych w km

Udziat
obszarow
chronionych

POLSKA 312705 101942 32,6
LUBUSKIE 13988 5428 38,8
MOF GW 1904 876,3 46,0

Gorzéw Wielkopolski 86 4,2 4,9
Kostrzyn nad Odra 46 9,2 20,0
Bogdaniec 112 94,7 84,6
Deszczno 168 14,4 8,6

Ktodawa 235 191,3 81,4
Lubiszyn 205 100,7 49,1

Santok 169 94,7 56,0

Witnica 279 164 58,8

Skwierzyna 285 47,9 16,8
Strzelce Krajenskie 319 155,2 48,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W granicach MOF GW wyznaczono obszary weztowe i korytarze ekologiczne o znaczeniu

miedzynarodowym i krajowym. Sg to:

e obszary weztowe o znaczeniu miedzynarodowym (gtéwne):
o Puszcza Gorzowska (GKPn-27°),

o fragment Puszczy Noteckiej (GKPnC™-18),

° GKPn - gtéwny korytarz pétnocny
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e korytarze ekologiczne o znaczeniu miedzynarodowym (gtéwne):
o Dolina Dolnej Warty (GKPnC-22C),
o Bagna Ujscia Warty (GKPn-22),
o Dolina Noteci (GKPnC-17),
o Lasy Skwierzynskie (GKPnC-19B).
e korytarze ekologiczne o znaczeniu krajowym:
o Puszcza Gorzowska — Puszcza Bukowa (KPn''-29A).

Mapa 5. Korytarze ekologiczne na obszarze MOF GW

Trzcifisko- >
Zdro};,

rodto: http://mapa.korytarze.pl/

Sie¢ powigzan ekologicznych na terenie MOF GW obejmuje przede wszystkim wystepujace
obszarowe formy ochrony przyrody, chronigce najcenniejsze kompleksy lesne, jeziora oraz doliny
rzeczne. Lasy Puszczy Gorzowskiej oraz Puszczy Noteckiej stanowig réwniez gtdéwne szlaki migracji
duzych ssakéw, wtym wilka. Duze lubuskie rzeki stanowia bardzo wazne trasy tranzytowe dla
minogow i ryb wedrownych, sg takze korytarzami ekologicznymi dla wielu innych grup organizmow.
Gtéwny korytarz ichtiologiczny o randze ponadregionalnej stanowi szlak Odra — Warta — Note¢ —
Drawa, jako kluczowy dla restytucji odrzanskiej populacji tososia, troci wedrownej, certy, a takze

% GKPnC - gtéwny korytarz pétnocno-centralny
" Kpn- korytarz pétnocny
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jesiotra ostronosego. Odra, Warta i Note¢ wymieniane sg jako gtdwne korytarze ichtiologiczne. S3
one drozne, wolne od przegrdod na catym odcinku rzeki w wojewddztwie lubuskim.

Dla awifauny za kluczowe tereny nalezy uznaé obszary specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000,
w tym szczegdlnie cenny obszar Ujscie Warty PLCO80001 — jeden z najcenniejszych w kraju obszaréw
wodno-btotnych, majgcych znaczenie miedzynarodowe jako srodowisko zyciowe ptactwa wodnego.
Poza wymienionym obszarem, wieksze ostoje ptasie na terenie MOF GW to Dolina Dolnej Noteci
PLB080002, Puszcza Notecka PLB300015, Puszcza Barlinecka PLBO80001. Wazna ostoja ptasia
potozona jest na potnocny wschdd od granicy MOF GW Lasy Puszczy nad Drawg PLB320016109.

W granicach MOF GW wyrdznia sie réwniez cenne obszary wystepowania gadéw i ptazéw.
Najwazniejsze ostoje ptazéw stanowig doliny Warty i Noteci, a takze mozaika siedlisk wystepujgcych
na potudnie od doliny Warty. Zagrozenie dla ptazéw stanowi zanik lub zachwianie réwnowagi
biologiczno-chemicznej w niewielkich zbiornikach $rédpolnych, ptytkich jeziorach, starorzeczach,
majacych kluczowe znaczenie dla ich rozrodu. Cenne obszary wystepowania gadéw to caty obszar
Kotliny Gorzowskiej — teren otwarty, na wielu stanowiskach podmokty, okresowo zalewany. Jest to
stanowisko wystepowania pospolitszych gaddéw, przede wszystkim zaskrorica zwyczajnego, wazny dla
utrzymania stabilnej liczebnosci populacji.™

Mapa 6. Obszary chronione na terenie MOF GW

4 il > " v d ” 2

Legenda
@ Osrodek regionalny
~ @ Miasta

@ Pozostate osrodki gminne
_ === Granice gmin

Strzelce

=== Drogi krajowe __ Kraienskie
Drogi wojewddzkie

+—— Linie kolejowa

70 Natura 2000 Specjalne obszary ochrony

[77] Natura 2000 Obszary specjalnej ochrony i A
* [ Park Krajobrazowy S vl >
- : : L
Park Narodowy 3 / 7o
" [Z2 Obszary chronionego krajobrazu / Gty /
2 7 2% / ‘2
P of3% g y /', <
: S

Zrédto: opracowanie wtasne

2 7a: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego

31

Id: 1811715A-D72D-419A-B7AA-4EE5276DA012. Projekt Strona 32



Tabela 8. Lista obszaréw chronionych MOF GW

Obszar Lokalizacja na
chroniony terenie MOF GW
Rezerwaty

Bagno Chtopiny Lubiszyn Rezerwat o powierzchni 110,97 ha. Celem ochrony jest zachowanie
ze wzgledow naukowych i dydaktycznych zrdézinicowanego
kompleksu ekosystemoéw torfowiskowych i lasow bagiennych,
zlezagcym w czesci centralnej torfowiskiem przejsciowym oraz
charakterystyczng roslinnoscia i fauna.

Wilanéw Ktodawa Rezerwat o powierzchni 66 ha. Celem ochrony rezerwatu jest
zachowanie ze wzgledéw naukowych i dydaktycznych fragmentu
lasu mieszanego pochodzenia naturalnego z udziatem buka na
kranncowym stanowisku gromadnego zasiegu z charakterystycznym
bogatym runem.

Bogdanieckie Bogdaniec Rezerwat o powierzchni 39,9 ha. Celem ochrony rezerwatu jest

Grady zachowanie ze wzgleddéw naukowych i dydaktycznych fragmentu
lasu o charakterze gradu s$rodkowoeuropejskiego w stanie
zblizonym do naturalnego.

Buki Zdroiskie Strzelce Rezerwat o powierzchni 78,4 ha, potozony na terenie gmin:

im. Prof. Lucjana
Agapowa

Krajenskie,
Santok

Zwierzyn, Strzelce Krajenskie, Santok. Celem ochrony rezerwatu
jest zachowanie ze wzgledu na szczegdlne wartosci przyrodnicze

i naukowe laséw lisciastych o cechach naturalnych wraz

z charakterystycznymi gatunkami roslin i zwierzat, a takze

utrzymanie ciggtosci spontanicznie zachodzacych naturalnych

proceséw przyrodniczych na obszarze rezerwatu.

Debina

Ktodawa

Rezerwat o powierzchni 12,2 ha. Celem ochrony jest zachowanie

ze wzgledu na szczegdlne wartosci przyrodnicze i naukowe

kompleksu ekosystemow lesnych o cechach naturalnych wraz

z charakterystycznymi gatunkami roslin i zwierzat, a takze

utrzymanie ciggtosci spontanicznie zachodzacych naturalnych

proceséw przyrodniczych na obszarze rezerwatu.

Rzeka Przytezek

Ktodawa

Rezerwat o powierzchni 35 ha. Celem ochrony jest zachowanie ze
wzgledéw naukowych i dydaktycznych fragmentu rzeki Przytezek,
nadbrzeznych skarp i otaczajgcych rzeke drzewostandw, bedacy
siedliskiem dla wystepujgcych w rzece ryb tososiowatych.

Santockie Zakole

Deszczno, Santok

Rezerwat o powierzchni 445,84 ha. Celem ochrony jest zachowanie

ze wzgledéw naukowych, dydaktycznych i krajobrazowych
siedlisk
przyrodniczych oraz ochrona miejsc legowych ptakéw wodno -

btotnych.

pozostatosci laséw tegowych i innych cennych

Bogdanieckie Bogdaniec Rezerwat o powierzchni 10,5 ha. Celem ochrony rezerwatu jest

Cisy zachowanie ze wzgledu na szczegdlne wartosci przyrodnicze
i naukowe stanowiska cisa pospolitego Taxus baccata na granicy
wschodniego zasiegu geograficznego wystepowania gatunku.

Debowa Goéra Bogdaniec Rezerwat o powierzchni 10,3 ha. Celem ochrony rezerwatu jest

zachowanie ze wzgledu na szczegdlne wartosci przyrodnicze
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Obszar

chroniony

Lokalizacja na
terenie MOF GW

i naukowe fragmentu ekosystemu lesnego o charakterze gradu

srodkowoeuropejskiego w stanie zblizonym do naturalnego.

Morenowy Las

Witnica

Rezerwat o powierzchni 21 ha. Celem ochrony jest zachowanie ze

wzgleddw  naukowych i dydaktycznych fragmentu lasu

o charakterze gradu $rodkowoeuropejskiego, w stanie zblizonym
do naturalnego.

Bagno Leszczyny

Skwierzyna

Rezerwat o powierzchni 4 ha. Celem ochrony jest zachowanie

zbiorowisk roslinnosci torfowiskowej - zespotu torfowiska

wysokiego z charakterystyczng fizjonomig i budowa kepkowo-
dolinkowg wraz z catym zréznicowanym bogactwem roslinnosci
runa.

Mszar
Rosiczkowy koto
Rokitna

Strzelce
Krajenskie

Rezerwat o powierzchni 3,4 ha. Celem ochrony jest zachowanie

zbiorowisk roslinnosci bagiennej i torfowiskowej, szczegdlnie
mszaru przygietkowego z charakterystycznymi gatunkami zespotu -
przygietki biatej i lokalnie, bardzo rzadkiej w Polsce przygiefki
brunatnej oraz mszaru wysokotorfowiskowego zréznicowanego na
dwa podzespoty: mszar wetniankowy z dominacjg wetnianki
pochwowatej oraz mszar sosnowy, na ktérym w luznym zwarciu

rosnie sosna zwyczajna.

Parki narodowe

Park Narodowy
Ujscie Warty

Kostrzyn nad
Odra, Witnica

Park o powierzchni 8074 ha obejmuje rozlewiska u ujscia rzeki
Warty do Odry, wytwarzane w duzej mierze przez rzeke Postomie.
Siedziba dyrekcji parku znajduje sie w Chyrzynie koto Kostrzyna nad
Odra. Park znajduje sie na terenie trzech gmin: Kostrzyn nad Odrga,
Stonisk i Witnica. Otulina Parku, oprdcz wymienionych gmin, lezy
tez na terenie gminy Goérzyca.

Park
podmoktych,

zostat zatozony dla ochrony unikatowych terendw

rozlegtych tak i pastwisk, ktére s3 jedna
z najwazniejszych w Polsce ostojg ptakéw wodnych i btotnych.
W poblizu Kostrzyna, przy drodze krajowej nr 22 mieszczg sie

punkty widokowe dla obserwatoréw.

Obszary Chronionego Krajobrazu

Gorzowsko- Deszczno, Gorzéw | Obszar o powierzchni 15 086 ha. Obszar potozony na terenie gmin
Krzeszycka Wielkopolski, Deszczno, Gorzéow Wielkopolski, Witnica, Bogdaniec, Stonisk,
Dolina Warty Witnica, Krzeszyce, Lubiszyn.

Bogdaniec,

Lubiszyn
Dolina Warty i Deszczno, Santok, | Obszar o powierzchni 31 776 ha. Obszar potozony na terenie gmin

Dolnej Noteci

Skwierzyna,
Gorzéw
Wielkopolski

Deszczno i gminy Santok w powiecie gorzowskim, gminy
Drezdenko, gminy Stare Kurowo i gminy Zwierzyn w powiecie
strzelecko-drezdeneckim, gminy Przytoczna i gminy Skwierzyna w
miasta Gorzéw

powiecie miedzyrzeckim oraz na terenie

Wielkopolski.
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Obszar

chroniony

Lasy Witnicko-

Lokalizacja na
terenie MOF GW

Witnica, Lubiszyn

Debienskie
Lasy Witnicko- Witnica, Obszar o powierzchni 2 060 ha.
Dzieduszyckie Bogdaniec
Puszcza Strzelce Obszar o powierzchni 25 779 ha. Obszar potozony na terenie gmin
Barlinecka Krajenskie, Zwierzyn, Strzelce Krajenskie, Santok, Ktodawa, Lubiszyn.
Santok, Ktodawa,
Lubiszyn
Dolina Obry Skwierzyna Obszar o powierzchni 9 259,4 ha. Obszar potozony na terenie gmin
Miedzyrzecz, Pszczew, Skwierzyna, Bledzew.
Puszcza Drawska | Strzelce Obszar o powierzchni 46 256,8 ha. Obszar chronionego krajobrazu
Krajenskie potozony w obrebie powiatu strzelecko-drezdeneckiego (na terenie

gmin: Dobiegniew, Drezdenko, Stare Kurowo, Strzelce Krajenskie,
Zwierzyn).
Celem ustanowienia jest czynna ochrona ekosystemdw obszaru,

realizowana w ramach racjonalnej gospodarki rolnej, lesnej

i rybackiej, polega na zachowaniu réznorodnosci biologicznej

siedlisk przyrodniczych komplekséw lesnych Réwniny Drawskiej.

Parki Krajobrazowe

Ujscie Warty

Kostrzyn nad
Odra, Witnica

W woj. zachodniopomorskim potozony w gminie: Boleszkowice -
1798,49 ha.

W woj. lubuskim: w gminach: Kostrzyn nad Odrg (863,98 ha),
Witnica (4087,79 ha) w powiecie gorzowskim, Gérzyca (7171,67)
w powiecie stubickim, Stonsk (5574,45 ha) w powiecie sulecinskim.

Szczegblnymi celami ochrony Parku na terenie wojewddztwa
lubuskiego s3:

1) ochrona wartosci przyrodniczych, w tym:

a) biocenoz o charakterze

naturalnym lub pdtnaturalnym

pogranicza mezoregiondw RAwniny  Gorzowskiej, Kotliny

Freienwaldzkiej i Gorzowskiej, Pojezierza tagowskiego oraz
Lubuskiego Przetomu Odry,

b) zadrzewien $rédpolnych, przydroznych i nadwodnych, w tym
tegowych,

¢) muraw kserotermicznych, tgk i starorzeczy,

d) gatunkow zwierzat i ich siedlisk; utrzymanie lub wzmacnianie
réznorodnosci gatunkowej zwierzagt w naturalnych miejscach ich
bytowania, tworzenie ostoi dla zwierzat przez ograniczanie
aktywnosci turystycznej i innych form uzytkowania na obszarach
szczegdlnie cennych pod wzgledem przyrodniczym;

2) ochrona wartosci historycznych i kulturowych, w tym:

a) tradycyjnego modelu gospodarowania rolnego, w szczegdlnosci
utrzymanie tak kosnych i wypasu bydta,

b) zachowanie obiektéw historycznego budownictwa i uktadéw
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ruralistycznych,

c) kompleksu Starego Miasta i Twierdzy w Kostrzynie nad Odrg
w zakresie terendw objetych ochrong konserwatorska zabytkow,

d) stanowisk archeologicznych;

3) waloréw krajobrazowych, w tym:

a) nadodrzanskich i nadwarcianskich krajobrazéw z otwarciami
widokowymi na zakola i meandry wraz z ich zréznicowanymi
brzegami,

b) uktadéw zieleni zatozen

komponowanej, w szczegdlnosci

parkowych i cmentarnych.

Gorzowski Park
Krajobrazowy

Strzelce
Krajenskie,
Ktodawa

Obszar o powierzchni 12 261,8 ha. Celem ochrony Parku jest

zachowanie i popularyzacja jego wartosci przyrodniczych,

historycznych i kulturowych oraz waloréw krajobrazowych

w warunkach zrownowazonego rozwoju.

Obszary Ptasie Natura 2000

Ostoja Witnicko-
Debnianska

Witnica, Gorzéw
Wielkopolski

Obszar o powierzchni 46 993 ha. Obszar potozony na terenie gmin

Debno, Boleszkowice, Gorzéw Wielkopolski, Trzcinsko-Zdrdgj,

Mysliborz, Witnica, Chojna. Obszar obejmuje kompleks laséw
potozonych w strefie krawedziowej doliny Warty (na pétnoc od
doliny) oraz kompleks lesny ciggnacy sie po Debno i doline Mysli
i jej doptywu Kosy. Zasadniczg cze$¢ kompleksu stanowig lasy
gospodarcze, z licznymi torfowiskami mszarnymi. Zachodnig czes¢
obszaru rzeki o silnie

rozcinajg meandryjacych korytach,

z niewielkimi starorzeczami w rdéinym stadium Igdowienia

i procesow torfotworczych, a takze rozlegte zbiorowiska wodno-
bagienne i szuwarowe. Na catym obszarze wystepujg rozinej
wielkosci jeziora - zardwno dystroficzne, jak i eutroficzne.

Puszcza
Barlinecka

Strzelce
Krajenskie,
Santok, Ktodawa

Obszar o powierzchni 26 505 ha. Obszar potozony na terenie gmin
Zwierzyn, Barlinek, Nowogrédek Pomorski, Strzelce Krajenskie,
Santok, Pefczyce, Ktodawa. Obszar obejmuje fragment Puszczy
Gorzowskiej na rozlegtej, sandrowej Rowninie Gorzowskiej. Teren
ma bogatg sie¢ hydrograficzng; przecinajg go doptywy Noteci:
Polka i Santoczna oraz doptyw Warty - Ktodawka. Znajduje sie tu
rowniez kilkadziesigt roznych typow jezior, w wiekszosci
potozonych wsréd laséw. Wystepuje tu co najmniej 20 gatunkdéw
ptakdw z Zatgcznika | Dyrektywy Ptasiej, 5 gatunkéw z Polskiej

Czerwonej Ksiegi (PCK).

Dolina Dolnej
Odry

Kostrzyn nad

Odra

Obszar o powierzchni 61 648 ha. Obszar potozony na terenie gmin

Cedynia, Szczecin, Widuchowa, Boleszkowice, Gryfino,
Kotbaskowo, Chojna, Mieszkowice, Moryn, Kostrzyn nad Odrg,
Goleniow. Dolina Odry (dwa gtéwne kanaty: Wschodnia Odra
i Zachodnia Odra),

podmokte z torfowiskami i fgkami zalewanymi wiosng, lasy olszowe

to przeplatajagce sie wzajemnie: tereny

i tegowe, starorzecza, liczne odnogi rzeki oraz wysepki. Duzy udziat
w obszarze stanowig naturalne tereny zalewowe. Obszar ten
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obejmuje takze odcinki strefy krawedziowej Doliny Odry

z miejscami porosnietymi roslinnoscig sucholubng (facznie
z murawami kserotermicznymi oraz lasami). Tereny otaczajace
ostoje sg uzytkowane rolniczo. Na niewielkiej czesci prowadzona
jest gospodarka fakowa, jak réwniez wypas bydta. W otoczeniu
mozna spotkac¢ takze liczne zaktady przemystowe. Mimo tego
znajduje sie tu 14 rodzajow siedlisk z Zatacznika | Dyrektywy Rady
92/43/EWG dobrze zachowanych, rzadkie i zagrozone gatunki
zwierzat, w tym 17 gatunkéw z Zatacznika Il Dyrektywy Rady

92/43/EWG.

Dolina Dolnej
Noteci

Deszczno, Gorzow
Wielkopolski,
Santok

Obszar o powierzchni 24 943 ha. Obszar potozony na terenie gmin

Deszczno, Zwierzyn, Gorzéw Wielkopolski, Stare Kurowo,

Drezdenko, Santok. Obszar obejmuje fragment doliny Dolnej
Noteci bezposrednio przed jej ujSciem do Warty potozony
w Kotlinie Gorzowskiej, stanowiacej fragment Pradoliny Torursko-
Eberswaldzkej. Dolina Noteci w tym miejscu to szeroka dolina
rzeczna, poprzecinana licznymi kanatami z pozostatosciami
starorzeczy i kompleksami torfianek. Na wiekszosci obszaru jest
prowadzona s$rednio intensywna i ekstensywna gospodarka
takowo-pastwiskowa. Wystepuje tu co najmniej 16 gatunkéw
ptakéw z Zatacznika | Dyrektywy Ptasiej, 3 gatunki z Polskiej

Czerwonej Ksiegi (PCK).

Puszcza Notecka

Skwierzyna,
Santok

Obszar o powierzchni 178 255,7 ha. Obszar potozony na terenie
wojewoddztwa lubuskiego i wielkopolskiego. Obszar stanowi zwarty,
jednolity kompleks lesny w miedzyrzeczu Noteci i Warty, czesci
pradoliny Eberswaldsko-Torunskiej. Jest to rownina akumulacyjna
w znacznym stopniu przeksztatcona przez wiatry, ktére usypaty tu,
najwiekszy w Polsce, zespot wydm Srédlgdowych, o wysokosci 20-
30 m, a maksymalnie dochodzacy do 98 m npm. Ogromny obszar
lesny (jeden z najwiekszych w centralnej i potnocnej Polsce); ostoja
rzadkich i zagrozonych gatunkéw roslin, ptakéw i ssakow, w tym
prawnie chronionych w Polsce. Jest to jedyna w ostatnich latach,
stata ostoja wilka w zachodniej Polsce. Wystepuje tu 9 gatunkdéw
storczykow.

Lasy Puszczy nad
Drawg

Strzelce
Krajenskie

Obszar o powierzchni 190279 ha. Obszar potozony na terenie

powiatéw: wateckiego, czarnkowsko-trzcianeckiego,
Obszar

obejmuje wiekszg cze$¢ duzego kompleksu lesnego na réwninie

choszczenskiego, strzelecko-drezdeneckiego, drawski.
sandrowej, pofozonej w $rodkowym i dolnym biegu rzeki Drawy. W
lasach dominujg bory sosnowe z domieszka brzozy, debu i topoli.
Zostaty one znacznie przeksztatcone w wyniku prowadzenia

gospodarki lesnej na tym terenie przez kilkaset lat.

Obszary Siedliskowe Natura 2000

Jezioro Kozie

Lubiszyn

Obszar o powierzchni 179 ha. Obszar potozony na terenie gmin
Nowogrédek Pomorski, Myslibdrz, Lubiszyn. Obejmuje pojedynczy
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eutroficzny zbiornik wodny, przybrzezne zespoty rodlinne oraz

ptaty torfowisk. Jezioro Kozie nalezy do rzadkich w Polsce typow

typu
réoznorodnos¢ gatunkowa — do najcenniejszych nalezg zarosla

akwendw karasiowego. Tereny nad wodg cechuje

chronionej w Polsce brzozy niskiej i szuwar z rzadka kfocig
wiechowata.

Torfowisko
Chtopiny

Lubiszyn

Obszar o powierzchni 498,5 ha. Obejmuje kompleks zbiorowisk

bagiennych i torfowiskowych porastajacych rozlegta mise
pojeziorng. W centrum ostoi znajduje sie torfowisko przejsciowe
zcenng roslinnoscig glacjalng np. turzycg bagienng, rosiczka

dtugolistng i okragtolistna.

Ujscie Noteci

Deszczno, Gorzow

Obszar o powierzchni 3994,5 ha. Obszar obejmuje ujscie Noteci

Kostrzyn nad
Odrg

Wielkopolski, iWarty z duzymi obszarami zalewowymi, ekstensywnie
Santok zagospodarowanymi. Na lewym brzegu Warty zachowat sie cenny
fragment laséw tegowych, a powyzej zabudowy wsi Santok, na
stromym zboczu doliny Warty — interesujgce pfaty muraw
kserotermicznych. Wazny obszar wystepowania wilgotnych
ekosysteméw, typowych dla dolin duzych rzek z dobrze
zachowanymi lasami tegowymi.
Ostoja Strzelce Obszar o powierzchni 25 596 ha. Obszar potozony na terenie gmin
Barlinecka Krajenskie, Zwierzyn, Barlinek, Nowogrédek Pomorski, Strzelce Krajenskie,
Santok, Ktodawa Santok, Petczyce, Ktodawa. Obszar obejmuje fragment rozlegtej
sandrowej Réwniny Gorzowskiej, porosnietej lasami Puszczy
Gorzowskiej. Teren ma bogatg sie¢ hydrograficzng; przecinajg go
doptywy Noteci Polka i Santoczna oraz doptyw Warty Ktodawka. Na
terenie obszaru znajduje sie kilkadziesigt jezior réznych typdw,
w wiekszosci potozonych wérdd laséw.
Bory Skwierzyna, Obszar o powierzchni 2309 ha. Obszar potozony na terenie gmin
Chrobotkowe Santok Drezdenko, Skwierzyna, Santok. Na terenie ostoi wystepuje jeden
Puszczy gatunek ssaka - wilk szary - z Il zatgcznika Dyrektywy Siedliskowe;j.
Noteckiej
Ujscie Warty Deszczno, Obszar o powierzchni 33 297 ha. Obszar potozony na terenie gmin
Witnica, Deszczno, Gérzyca, Witnica, Bogdaniec, Storisk, Kostrzyn nad Odra,
Bogdaniec, Krzeszyce. Ostoja obejmuje tereny zalewowe Warty w rejonie jej

ujscia do Odry, niewielki odcinek doliny Odry i zalew w rejonie
Kostrzyna nad Odrg. Lezy na wysokosci 11-55 m n.p.m. Wystepujg
tu licznie naturalne odnogi rzeki oraz kanaty i sztucznie stworzone
zbiorniki wody. Roczne wahania poziomu wody na jej obszarze
osiggajg nawet 3,5 m, przy czym najwyzsze stany obserwowane s3
na przedwiosniu i wczesng wiosng. W obszarze znajduje sie wiele
fak corocznie zalewanych. Na niewielkiej przestrzeni spotyka sie
rowniez zaro$la wierzbowe i lasy tegowe. W rejonie miejscowosci
Owczary i Pamiecin wyksztatcity sie murawy kserotermiczne. Tuz
przy potudniowo-zachodniej granicy obszaru, w dawnych
umocnieniach obronnych, znajduje sie duze zimowisko nietoperzy.
Wchodzacy w sktad ostoi rezerwat Stonsk, uznawany jest za jedng

z najwazniejszych ostoi ptakéw w sSrodkowej Europie i podlega
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zapisom Konwencji Ramsar. Ujscie Warty ma range ptasiej ostoi

0 znaczeniu europejskim.

Skwierzyna

Skwierzyna

Obszar o powierzchni 0,25 ha. Na strychu i na wiezy kosciofa
w Skwierzynie zyje jedna z wiekszych kolonii nocka duzego
w Polsce pétnocne;j.

Uroczyska
Puszczy
Drawskiej

Strzelce
Krajenskie

Obszar o powierzchni 74 416,3 ha. Obszar potozony na terenie

powiatow: wateckiego, czarnkowsko-trzcianeckiego,
choszczenskiego, strzelecko-drezdeneckiego, drawskiego. Ostoja
obejmuje wiekszg czes¢ duzego kompleksu lesnego, potozonego na
réwninie sandrowej, w sSrodkowym i dolnym biegu rzeki Drawy. W
miejscach, gdzie teren jest pofatdowany, wzgdrza osiggaja
wysokos¢ do 121 m. Najcenniejszym przyrodniczo obszarem jest
centralna czes¢ ostoi, potozona w widfach rzek: Drawy i Ptocicznej.

Ich koryta i doliny zachowaty charakter zblizony do naturalnego.

Zespoty przyrodniczo-krajobrazowe

Jezioro Wielkie

Witnica

Obszar o powierzchni 3,76 ha. Celem ochrony jest zachowanie
w stanie naturalnym krajobrazu jeziora Wielkiego, jak rowniez
przylegajgcych jezior oraz otaczajgcych jeziora lasow wraz z florg
ifaung dla potrzeb dydaktycznych, turystycznych, naukowych
i wypoczynkowych w estetycznie utrzymanym krajobrazie.

Kijewickie Kierki

Skwierzyna

Obszar o powierzchni 29 ha. Celem ochrony jest zachowanie
waloréw widokowych i estetycznych fragmentu doliny rzecznej.

Zrédto: opracowano na podstawie danych Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody oraz informacji
pochodzacych ze strony http://ine.eko.org.pl/ (Instytut na rzecz Ekorozwoju)
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1.4. Gospodarka odpadami

Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2020-2026 wraz z planem
inwestycyjnym zaktada nastepujgce cele:

e zmniejszenie ilosci powstajgcych odpaddow poprzez:

O ograniczenie marnowania zywnosci,

e zmniejszenie udziatu niesegregowanych (zmieszanych) odpaddw komunalnych w catym
strumieniu odebranych i zebranych odpaddéw (zwiekszenie udziatu odpaddéw zbieranych
selektywnie) poprzez:

o wprowadzenie jednolitych standardéw selektywnego zbierania odpaddéw
komunalnych na terenie catego wojewddztwa oraz objecie wszystkich wtascicieli
nieruchomosci, na ktérych zamieszkujg mieszkaicy systemem selektywnego
zbierania odpadow,

o zapewnienie jak najwyzszej jakosci zbieranych odpaddw (przez odpowiednie systemy
selektywnego zbierania odpadow), w taki sposdb, aby mogty one zosta¢, w mozliwie
najbardziej efektywny sposdb, poddane recyklingowi,

o wprowadzenie selektywnego zbierania bioodpadéw z zaktadéow zbiorowego
zywienia,

e zaprzestanie sktadowania odpaddéw ulegajacych biodegradacji selektywnie zebranych,

e zaprzestanie sktadowania niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych bez ich
uprzedniego przetworzenia,

e ograniczenie liczby miejsc nielegalnego sktadowania odpadéw komunalnych, utworzenie
systemu monitorowania gospodarki odpadami komunalnymi,

e monitorowanie i kontrola postepowania z frakcjg odpadéw komunalnych wysortowywang ze
strumienia niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych i nieprzeznaczong do
sktadowania (frakcja 19 12 12),

e zwiekszanie swiadomosci spoteczenstwa na temat nalezytego gospodarowania odpadami
komunalnymi (w tym odpadami zywnosci i innymi odpadami ulegajgcymi biodegradacji),

e doprowadzenie do funkcjonowania systemdw zagospodarowania odpadow zgodnie
z hierarchig sposobéw postepowania z odpadami.

Cele krétkoterminowe Planu do 2026 roku to:

e osiggniecie poziomu recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia frakcji: papieru,
metali, tworzyw sztucznych i szkta z odpadéw komunalnych w wysokosci minimum 50% ich
masy do 31 grudnia 2020 r. oraz jego dotrzymanie lub wzrost w kolejnych latach,

e do 2020 r. udziat masy termicznie przeksztatcanych odpadéw komunalnych oraz odpaddéw
pochodzacych z przetwarzania odpadéw komunalnych w stosunku do wytwarzanych
odpadéw komunalnych nie moze przekracza¢ 30%,

e wprowadzenie we wszystkich gminach w wojewddztwie systemow selektywnego odbierania
bioodpaddw u Zzrdédta — do korica 2021 r.,

e od dnia 1 stycznia 2020 r. obowigzywanie ujednoliconych standardéow selektywnego
zbierania odpadéw komunalnych na terenie catego wojewddztwa,
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e zmniejszenie iloSci odpaddow komunalnych ulegajgcych biodegradacji kierowanych na
sktadowiska odpadéw, aby nie byto sktadowanych w 2020 r. wiecej niz 35% masy tych
odpaddéw w stosunku do masy odpaddw wytworzonych w 1995 r.,

e do 2025 r. recyklingowi powinno by¢ poddawane 60% odpaddéw komunalnych,

e przetwarzanie niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych, nie diuzej niz do
dnia 1 stycznia 2024 r. przez sortownie odpaddw przetwarzajgce niesegregowane
(zmieszane) odpady komunalne, stanowigce, zgodnie z dotychczasowymi przepisami,
regionalng instalacje do przetwarzania odpadéw komunalnych.

Cele dtugoterminowe do 2032r. to:

e kontynuowanie celéw okreslonych powyzej, a ponadto dgzenie do osiggniecia nastepujacych
celow:
o do 2030 r. recyklingowi powinno by¢ poddawane 65% odpaddéw komunalnych,
o redukcja sktadowania odpadéw komunalnych do maksymalnie 10% do 2030 r.

Gospodarka odpadami jest zadaniem wtfasnym gmin i wymaga ona bliskiej wspdtpracy
z mieszkancami i gospodarkg danego obszaru. Na obszarze MOF GW dziatalnos¢ z zakresu gospodarki
odpadami realizowana jest dla czesci obszaru w postaci porozumien gmin:

e Zwigzek Celowy Gmin MG-6 realizuje powierzone mu przez gminy cztonkowskie zadania,
m. in. z zakresu gospodarki odpadami. Dziatania podejmowane sg na obszarze miasta Gorzéw
Wielkopolski oraz gmin wiejskich: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok.

e Zwigzek Celowy Gmin SGO5 realizuje zadania z zakresu gospodarki odpadami na rzecz gmin:
Strzelce Krajenskie oraz Stare Kurowo, Dobiegniew, Zwierzyn.

e Zwigzek Celowy Gmin CZG-12 realizuje zadania z zakresu gospodarki odpadami na rzecz
gmin: Bledzew, Cybinka, Debno, Gérzyca, Kostrzyn nad Odrg, Krzeszyce, Lubniewice, tagow,
Miedzyrzecz, O$no Lubuskie, Rzepin, Storisk, Sulecin, Swiebodzin, Torzym, Witnica.

Istniejgce punkty selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych na terenie MOF GW to:

e Kostrzyn nad Odrg ul. Sportowa,

e Skwierzyna ul. Chrobrego 5,

e Strzelce Krajenskie, ul. Jednosci Robotniczej,

e Witnica Biatczyk,

e Zwigzek Celowy Gmin MG-6, Gorzéw Wielkopolski ul. Matyszyriska 180.
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Mapa 7. Gospodarka odpadami na obszarze MOF GW

A

Legenda

= (Granice gmin

@ rszok

Zwigzek Celowy Gmin MG-6
[ zwigzek Celowy Gmin SG5
[ zwigzek Celowy Gmin CZG-12

Strzelce
Krajenskie

Klodawa

Gorzow )
Wielkopolski 9

Bogdaniec A

Deszczno

Zrédto: opracowanie wtasne

W Planie gospodarki odpadami dla wojewédztwa lubuskiego na lata 2020-2026 ujeto nastepujgce
inwestycje dot. obszaru MOF GW:

e Punkty selektywnego zbierania odpadéw komunalnych planowane do rozbudowy/
modernizacji:
o Modernizacja  Punktu  selektywnego zbierania  odpaddéw  komunalnych
zlokalizowanego: 66-470 Kostrzyn nad Odrg ul. Sportowa.
e Instalacje do przetwarzania odpaddéw zielonych i innych bioodpadéw planowane do
rozbudowy/modernizacji:
o ul. Matyszynska 180, 66-400 Gorzéw Wielkopolski,
=  Kompostownia selektywnie zebranych odpaddéw zielonych — certyfikacja,
= Kompostownia odpaddw ulegajgcych biodegradacji.
e Instalacje do recyklingu odpadéw planowane do rozbudowy/ modernizacji:
o ul. Matyszynska 180, 66-400 Gorzéw Wielkopolski — instalacje do recyklingu
poszczegdlnych frakcji odpadéw komunalnych.
e Instalacje do recyklingu odpadéw budowlanych i rozbiérkowych planowane do
rozbudowy/modernizacji:
o ul. Matyszynska 180, 66-400 Gorzéw Wielkopolski — zaktad recyklingu odpaddéw
budowlanych.
e Regionalne instalacje do mechaniczno-biologicznego przetwarzania zmieszanych odpadéw
komunalnych planowane do rozbudowy/modernizacji:
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o ul. Matyszynska 180, 66-400 Gorzow Wielkopolski.
e Instalacje do termicznego przeksztatcania odpaddw komunalnych i odpadéw pochodzacych
z przetworzenia odpadéw komunalnych planowane do rozbudowy/modernizacji:
o Gorzéw Wielkopolski Stanowice 29, 66-450 Bogdaniec.
e Inne instalacje do  przetwarzania odpadéw  komunalnych  planowane do
rozbudowy/modernizacji:
o ul. Matyszynska 180, 66-400 Gorzow Wielkopolski.
e Planowane nowe punkty selektywnego zbierania odpadéw komunalnych:
Gralewo (gmina Santok),
Gorzéw Wielkopolski (ul. Rolna),
Gorzéw Wielkopolski (ul. Fieldorfa-Nila),
Deszczno,

o O O O

Ktodawa,
o Lubiszyn.”
e Planowane nowe instalacje do doczyszczania selektywnie zebranych frakcji odpadéw
komunalnych:
o Gorzéw Wielkopolski, instalacja do doczyszczania selektywnie zebranych frakgcji
odpaddéw komunalnych.
e Planowane nowe instalacje do przetwarzania odpadéw zielonych i innych bioodpadéw:
o Witnica.
e Planowane nowe instalacje do termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych
i odpaddw pochodzacych z przetworzenia odpaddéw komunalnych:
o INNEKO Sp. z 0.0. 66- 400 Gorzow Wielkopolski oraz Miasto Gorzow Wielkopolski
(lokalizacja - brak),
o ECO RAVEN Sp. z 0.0. ul. Fabryczna 1; 66-470 Kostrzyn nad Odrg (lokalizacja - obreb
ewidencyjny Zatorze, Kostrzyn nad Odra, strefa ekonomiczna, koto zaktadu ICT
Poland).*
e Planowane nowe sktadowiska odpaddéw komunalnych o statusie regionalnej instalacji do
przetworzenia odpadéw komunalnych:
o Gorzdw Wielkopolski / Stanowice.
¢ Inne planowane nowe instalacje do przetwarzania odpadéw komunalnych:
o ul. Matyszynska 180, 66-400 Gorzéw Wielkopolski:
= |nstalacja do odzysku poszczegdlnych frakcji odpadéw komunalnych,
= |nstalacja doczyszczania strumieni odpaddéw pochodzacych z procesu
mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych w celu
odzysku frakcji materiatowych,
= Llinia do produkcji paliwa alternatywnego.
e Inwestycje polegajace na rekultywacji sktadowisk odpadéw komunalnych:

B Wg danych Zwigzku Celowego Gmin MG6 bedzie to tacznie 7 PSZOK-6w

" Woyjasnienie: Firma Eco Raven, realizujgca zadania gospodarki odpadami na terenie gmin Kostrzyn nad Odra,
zgodnie ze swoimi deklaracjami, zamierza na terenie Kostrzyna nad Odrg wybudowa¢ zaktad wytwarzajgcy
energie elektryczng i cieplng z biomasy drzewnej. W Kostrzynie nad Odrg toczy sie postepowanie
administracyjne w sprawie Srodowiskowych uwarunkowan dla inwestycji, ktéorg mozina by zaliczy¢ do
termicznego przetwarzania odpadéw komunalnych, ale dla firmy Agreco Phoenix sp. z 0.0., w innej lokalizacji,
takze w Kostrzynie.
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o ul. Matyszynska 180, 66-400 Gorzéw Wielkopolski, sktadowisko odpadéw obojetnych
i innych niz obojetne kwatery K1 i K2.%

W poszczegdlnych gminach MOF GW notowano bardzo rdznorodny udziat odpaddw zbieranych
selektywnie w relacji do ogétu odpaddw. Najwyzszy poziom selektywnej zbiérki odpadéw dotyczyt
gmin: Ktodawa, Santok, Deszczno, gdzie osiggnieto poziom udziatu zbieranych selektywnie do ogétu
odpaddw przekraczajacy 40%. Najnizszy poziom segregacji odpaddéw komunalnych dotyczy Kostrzyna
nad Odra.

Mapa 8. Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpadéw w 2020r.

A

Odpady sebrane selektywnie (%)

Il Pow. 20 do 25%
[ Pow. 25 do 30%
[ Pow. 30 do 35%
[ Pow. 35 do 40%
Bl Pow. 40%

Strzelce
Krajenskie

Gorzéw
Wielkopolski

Bogdaniec

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na wystepujacy na terenie MOF GW problem likwidacji i usuwania
azbestu iwyrobow zawierajgcych azbest. Na podstawie Uchwaty nr 153/2052/16 Zarzadu
Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 13 grudnia 2016 roku uchwalony zostat ,Program usuwania
wyrobow zawierajgcych azbest z terenu wojewddztwa lubuskiego”. Gtéwnym celem Programu, jest
doprowadzenie do catkowitego usuniecia do 2032 roku wyrobéw zawierajgcych azbest z terenu
wojewddztwa lubuskiego poprzez stopniowa eliminacje tych wyrobdw oraz ich bezpieczne
unieszkodliwienie.

® Plan Inwestycyjny - Zatacznik do Planu gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2020-2026
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1.5. Stan powietrza atmosferycznego

Gtéwnym Zréddtem emisji zanieczyszczen do powietrza w wojewddztwie lubuskim jest emisja
antropogeniczna, wynikajgca z dziatalnosci ludzi. Naturalne procesy zachodzgce w przyrodzie (emisja
naturalna) majg znaczenie marginalne i w niewielkim stopniu wptywajg na jakos¢ powietrza
atmosferycznego. Emisja antropogeniczna obejmuje emisje z zaktadéw przemystowych
i energetycznych, tzw. emisje niska z gospodarki komunalnej (kottownie, indywidualne paleniska
domowe i mniejsze zaktady) oraz emisje komunikacyjng, zwigzang gtdwnie z transportem
samochodowym.

W miastach i rejonach tras o duzym natezeniu ruchu coraz wiekszy problem, ze wzgledu na emisje
zanieczyszczen do powietrza oraz emisje hatasu, stanowi komunikacja samochodowa. W wyniku
spalania paliw w silnikach samochodowych do atmosfery przedostajg sie zanieczyszczenia gazowe:
tlenki azotu, tlenek wegla, dwutlenek wegla i weglowodory aromatyczne (szczegdlnie benzen) oraz
pyly zawierajgce zwigzki m.in.: kadmu, niklu i miedzi. Oddziatywanie komunikacji na sSrodowisko
wykazuje tendencje rosngcg. W ostatnich latach nastgpit dynamiczny wzrost liczby pojazdow
poruszajgcych sie po drogach. Na drogach obserwuje sie réwniez duzy ruch tranzytowy.
Wojewddztwo lubuskie, ze wzgledu na swoje potozenie, stanowi obszar tranzytowy dla samochodéw
przekraczajacych granice polsko-niemieckg, tgczy rdéwniez podtnocno-zachodnig czes¢ kraju
z potudniowo-zachodnia.™®

Presji na $rodowisko oraz jakos¢ powietrza na obszarze MOF GW nie sprzyjata rosnaca liczba
samochoddéw osobowych. Pomiedzy 2012 a 2020 rokiem liczba samochoddéw osobowych w relacji do
liczby mieszkancéw wzrosta od 33,7% w powiecie miedzyrzeckim (m. in. gmina Skwierzyna) do 42,9%
w Gorzowie Wielkopolskim. Najwiekszg liczbg samochoddéw w relacji do liczby mieszkancow
charakteryzowat sie powiat strzelecko-drezdenecki (786,6 na 1000 mieszkaricow), najmniejszg miasto
Gorzéw Wielkopolski (651,3).

Wykres 1. Samochody osobowe na 1000 mieszkancow

900,0
800,0
700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0
0,0 — —— —— f—
) . Powiat Powiat
Powiat Powiat ,
gorzowski miedzyrzecki strzelecko- m.Gorzow
drezdenecki Wielkopolski
0012 533,1 530,4 576,2 455,7
I 2020 739,3 708,9 785,6 651,3
Zmiana % 38,7 33,7 36,3 42,9

Zrédto: GUS/BDL

1¢ Zr6dto: Stan $rodowiska w wojewddztwie lubuskim, Raport 2020, Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska
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Rozwdj gospodarczy widoczny byt réwniez w danych dot. liczby pojazdéw ciezarowych w relacji do

liczby mieszkancow. W przypadku tego wskaznika wzrost rowniez byt znaczny dla okresu od 2012 do
2020, najwiekszy w Gorzowie Wielkopolskim (53,4%). W przeliczeniu na 1000 mieszkancéw liczba
pojazdéw ciezarowych w powiecie gorzowskim wynosita w 2020 roku 130,6, w Gorzowie

Wielkopolskim 125,6. Warto dodaé, iz srednia krajowa wynosita w tym czasie 104,5, co wskazuje na

istotng role logistyki, jako specjalizacji gospodarczej MOF GW.

Wykres 2. Samochody ciezarowe na 1000 mieszkancow

140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0 .
0,0
Powiat
gorzowski
2012 93,6
I 2020 130,6
39,5

Zrédto: GUS/BDL

. Powiat
Powiat
miedzyrzecki strzelecko-
azy drezdenecki
85,8 93,1
107,8 127,6
25,6 37,1

Wielkopolski

Powiat
m.Gorzow

81,9
125,6
53,4

Analiza wynikéw modelowania na potrzeby oceny jakos$ci powietrza w Polsce w roku 2018 wskazuje,

iz najwiekszym zrédtem emisji pytu zawieszonego PM10 w wojewddztwie lubuskim jest emisja

powierzchniowa (zrédta komunalno-bytowe). Przeprowadzenie rocznej oceny jakosci powietrza

wykazato wystgpienie w 2018 roku przekroczenia wybranych poziomdéw. Dotyczyly one zaréwno

Gorzowa Wielkopolskiego oraz pozostatej czesci obszaru MOF GW.

Tabela 9. Wybrane wyniki jakosci powietrza dla strefy Gorzow Wielkopolski oraz strefy lubuskiej (stan na

31.12.2018r.)

Przekroczenie

Przekroczenie

Substancja/ sktadnik normy dla ; , . . ,
X ) j normy dla strefy Gtéwne zrdodto zanieczyszczen
zanieczyszczen strefy Gorzow .
. . lubuskiej
Wielkopolski
Poziom dopuszczalny stezen pytu
zawieszonego PM10, .
. Nie Tak Komunalno-bytowe

ze wzgledu na ochrone zdrowia
ludzi
Poziom docelowy stezen
Benzo(a)piren zawarty w pyle Tak Tak Komunalno-bytowe
PM10 ze wzgledu na ochrone ludzi
Poziom celu dtugoterminowego

o Komunalno-bytowe,
stezen ozonu ze wzgledu na Tak Tak . .

. komunikacyjne
ochrone ludzi
Poziom celu dtugoterminowego Ni Tak Komunalno-bytowe,
ie a

stezen ozonu ze wzgledu na komunikacyjne
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Przekroczenie
Substancja/ sktadnik normy dla

Przekroczenie

. ) ) normy dla strefy Gtowne zrédto zanieczyszczen
zanieczyszczen strefy Gorzéw

Wielkopolski
ochrone roslin

lubuskiej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Stan srodowiska w wojewddztwie lubuskim Raport 2020

Zgodnie z art. 91 ustawy Prawo ochrony $rodowiska dla wszystkich stref, w ktérych stwierdzono
przekroczenia pozioméw dopuszczalnych i docelowych (strefy w klasie C) nalezy opracowal
programy ochrony powietrza majgce na celu osiggniecie ww. poziomdw substancji w powietrzu.

Warto dodad, iz w okresie 2018-2029 planowana jest realizacja programu priorytetowego , Czyste
powietrze”. Program ten ma na celu poprawe efektywnos$ci energetycznej zmniejszenie/unikniecie
emisji zanieczyszczen powietrza pochodzacych z jednorodzinnych budynkéw mieszkalnych,
nalezagcych do oséb fizycznych. Program ten skierowany jest do wiascicieli istniejgcych oraz
nowopowstajgcych juz domdéw jednorodzinnych. Dotacje i pozyczki udzielane bedg za
posrednictwem Wojewddzkich Funduszy Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Program
przewiduje udzielanie dotacji i pozyczek m.in. na:

e wymiane starych zrédet ciepta (piecow i kottéw na paliwa state) oraz zakup i montaz nowych
zrodet ciepta, spetniajgcych wymagania programu,

e docieplenie przegrdd budynku,

e wymiane stolarki okiennej i drzwiowej,

e montaz lub modernizacje instalacji centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej,

¢ instalacje odnawialnych Zrédet energii (kolektoréow stonecznych i instalacji fotowoltaicznej),

e montaz wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta."’

' Stan $rodowiska w wojewddztwie lubuskim, Raport 2020, Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska
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1.6. Planowanie przestrzenne

Problematyka planowania przestrzennego na obszarze MOF GW jest realizowana poprzez
opracowywanie i uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (MPZP).
Najwyzszym wspotczynnikiem tzw. pokrycia planistycznego cechuje sie Gorzéw Wielkopolski (56 %).
W ciggu ostatnich 10 lat bardzo duzy postep w tym zakresie odnotowany zostat w gminie Ktodawa,
gdzie wspdtczynnik pokrycia planistycznego zwiekszyt sie z 1,4% na 37,9%. W wiekszosci gmin MOF
GW powierzchnia objeta MPZP wynosi od 0,5% do 13,1 %. Trzy gminy nie osiggnety 1% pokrycia
planistycznego (Witnica, Bogdaniec, Lubiszyn®®).

Tabela 10. Udziat powierzchni objetej obowigzujagcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni ogétem (%)

Jednostka terytorialna ‘ 2010 2020 Zmiana w %

POLSKA 26,5 31,4 18,5
LUBUSKIE 6,3 9,5 50,8
MOF GW 4,6 12,8 178,3

Gorzéw Wielkopolski 31,4 56,0 78,3
Kostrzyn nad Odra 18,6 18,2 -2,2
Witnica 0,8 0,8 0,0
Skwierzyna 10,5 13,1 24,8
Strzelce Krajenskie 3,7 5,8 56,8
Bogdaniec 0,4 0,5 25,0
Deszczno 2,1 5,0 138,1

Ktodawa 1,4 37,9 2607,1
Lubiszyn® 0,6 0,7 16,7

Santok 4,4 10,8 145,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Szczegélnym problemem w zakresie planowania przestrzennego jest kwestia wspotpracy
ponadlokalnej i uzgadniania plandw zagospodarowania przestrzennego na stykach granic
administracyjnych gmin. Kolejng istotng kwestig dla samorzaddéw lokalnych jest zwiekszenie udziatu
mieszkancow w procesach planowania przestrzennego. Warto doda¢d, iz przestrzen MOF GW
charakteryzuje sie znaczng dynamikg proceséw urbanizacyjnych. Jednoczesnie znaczna cze$¢ obszaru
MOF to tereny o duzych walorach przyrodniczych oraz o znacznych ograniczeniach dla zabudowy,
w tym tereny zagrozone powodzig.

18 Uwaga: wg danych Urzedu Gminy Lubiszyn odsetek powierzchni objetej ustaleniami MPZP wynosit 3%
19 Uwaga: jak powyzej
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Mapa 9. Udziat powierzchni objetej obowigzujagcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni ogétem (%)

Odsetek powierzchni objetej mpzp (%)
Bl 10% i mnigj

[ Pow. 10 do 20%

[ Pow. 20 do 30%

[ Pow. 30 do 40%

[ Pow. 40 do 50%

Bl Pow.50%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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2. Uwarunkowania spoteczno-demograficzne

2.1. Sytuacja demograficzna

Najwiekszym miastem MOF GW jest Gorzéw Wielkopolski, ktéry zamieszkany byt w 2020 roku przez
122 589 mieszkancéw. Stanowito to 46,2% ludnosci obszaru MOF GW. Drugim pod wzgledem
wielkosci osrodkiem miejskim jest Kostrzyn nad Odrg, liczacy 17 704 mieszkaricéw. Na obszarze MOF
GW zlokalizowane sg ponadto trzy niewielkie miasta: Skwierzyna (9,4 tys. mieszkancow), Strzelce
Krajenskie (9,8 tys.) oraz Witnica (6,6 tys.). Wskazuje to na duzg koncentracje potencjatu
demograficznego w przestrzeni miejskiej Gorzowa Wielkopolskiego.

Tabela 11. Stan liczby ludnosci (2010/2020)

Jednostka terytorialna 2010 2020 Zmiana w %
MOF GW 223582 223 637 0,02
Gorzéw Wielkopolski 124 575 122 589 -1,59
Kostrzyn nad Odra 18 076 17 704 -2,06
Witnica 13 088 12778 -2,37
Witnica - miasto 6957 6 666 -4,18
Witnica - obszar wiejski 6131 6112 -0,31
Skwierzyna 12 692 11948 -5,86
Skwierzyna - miasto 10014 9454 -5,59
Skwierzyna - obszar wiejski 2678 2494 -6,87
Strzelce Krajenskie 17 525 16 809 -4,09
Strzelce Krajenskie - miasto 10238 9833 -3,96
Strzelce Krajenskie - obszar wiejski 7287 6976 -4,27
Bogdaniec 7021 7122 1,44
Deszczno 8402 10 140 20,69
Ktodawa 7 458 8769 17,58
Lubiszyn 6901 6924 0,33
Santok 7 844 8 854 12,88

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Uktad osadniczy MOF GW charakteryzowat sie duzg dynamikg przemieszczen ludnosci. Widoczne
byto to w zmianie liczby ludnosci w gminach bezposrednio sgsiadujacych z Gorzowem Wielkopolskim
(Deszczno, Ktodawa, Santok). Rdzen MOF GW charakteryzowat sie przy tym niewielkim spadkiem
liczby ludnosci (-1,59% w okresie od 2010 do 2020 roku), co zwigzane byto m. in. z migracja
mieszkancow na tereny podmiejskie. Na czesci obszaru MOF GW widoczne byly zjawiska depopulaciji.
Znaczny spadek liczby mieszkancow dotyczyt obszaru gminy Skwierzyna (-5,86%), Strzelce Krajenskie
(-4,09%). Umiarkowany spadek liczby mieszkarncéw dotyczyt gminy Witnica (-2,37%) i Kostrzyna nad
Odrg (- 2,06%). Stabilng liczbg mieszkanncow charakteryzowaty sie gminy Bogdaniec (+1,44) oraz
Lubiszyn (+0,33). W gminie Deszczno liczba mieszkarncow zwiekszyta sie o0 20,69%, w gminie Ktodawa
0 17,58%, a w gminie Santok o 12,88%. Ogdtem pomiedzy 2010 a 2020 rokiem liczba ludnosci MOF
GW byta stabilna (+0,02%).
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Mapa 10. Zmiana liczby ludnosci MOF OW GW (2010/2020)

Zmiany liczby ludnosci 2010/2020 (%)
I Pon. -5,0%

[ Pow. -5,0 do 0,0%
[J Pow. 0,0 do 5,0%
[ Pow. 5,0 do 10,0%
] Pow. 10,0 do 15,0%
I Pow. 15,0%

Bogdaniec

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W catej Polsce obserwowane byty dynamiczne zmiany struktury wiekowej mieszkarncéw. Podobne
zjawiska zachodzity na obszarze MOF GW. W latach 2010 — 2020 odnotowany zostat do$¢ znaczacy
wzrost odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym. Najwyzszy wzrost udziatu ludnosci w wieku
poprodukcyjnym odnotowano na obszarze miast: Strzelce Krajenskie (+10,1 punktu procentowego
udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym), Skwierzyna (+9,9), Gorzow Wielkopolski (+8,2), Witnica
(+6,9%) oraz Kostrzyn nad Odrg (+6,1%). Oznacza to, ze w przestrzeniach miejskich widoczna byta
wieksza dynamika zjawisk starzenia sie spoteczenstwa. Na taki obraz sytuacji wptyw majg m.in.
zjawiska suburbanizacyjne oraz odptyw mtodych mieszkancéw poza granice MOF GW. Starsi
mieszkancy sg mniej mobilni, a miasta zapewniajg im lepsze warunki do zycia i fatwiejszy dostep do
ustug publicznych. Oznacza to, iz przestrzenie miejskie w wiekszym stopniu koncentrowac bedg
problemy powigzane ze zjawiskiem starzejgcego sie spoteczenstwa.

Potwierdzeniem dla powyiszej tezy jest odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym, ktéry byt
wyraznie wyzszy w przestrzeniach miejskich MOF GW. Wg danych GUS w 2020 roku w Gorzowie
Wielkopolskim byto 24,8% ludnosci w wieku poprodukcyjnym. W pozostatych miastach MOF GW
udziat ten przedstawiat sie nastepujaco: Kostrzyn nad Odra (20,7%), Skwierzyna (23,3%), Strzelce
Krajenskie (24,0%), Witnica (20,6%), przy Sredniej dla wojewddztwa lubuskiego wynoszacej 22,1%.
Dla porédwnania w przestrzeni powiatu gorzowskiego udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym
wynosit 18,6%.

Opisujac strukture wiekowa ludnosci kraju, jak tez MOF GW nalezy zwrdci¢ uwage na wystepowanie
dwoch wyzéw demograficznych, powojennego oraz lat 70-80-tych XX wieku. Mtodsze roczniki sg
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wyraznie mniej liczne od tych z wyzéw demograficznych. Taka struktura wiekowa wptywac bedzie na
procesy spoteczno-gospodarcze kraju oraz regionu przez najblizsze dekady. Nalezy przewidzieé, iz
trudno bedzie zrekompensowaé ubytek ludnosci w wieku produkcyjnym, ktéry zwigzany jest ze
wspomnianymi wyzami demograficznymi. W perspektywie wieloletniej oznacza to, ze ubywac bedzie
ludnosci w wieku produkcyjnym, przybywac ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Jednoczesnie maleé
bedzie potencjat reprodukcyjny (malejgca liczba oséb, w tym kobiet w wieku rozrodczym, przy
jednoczesnych niskich wskaznikach urodzen).

Powyzsze zjawiska widoczne byty bardzo wyraZnie w przestrzeni MOF GW. W latach 2010 - 2020
nastgpit niewielki wzrost liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Ze wzgledu na zjawiska
suburbanizacyjne najwieksze przyrosty ludnosci w wieku przedprodukcyjnym odnotowano na
obszarach wiejskich sgsiadujgcych z Gorzowem Wielkopolski. Przyrosty liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym byty wiec potgczone z ogélnym wzrostem liczby ludnosci w bezposredniej strefie
podmiejskiej Gorzowa Wielkopolskiego i widoczne byty w gminach: Lubiszyn, Klodawa, Bogdaniec,
Deszczno.

Tabela 12. Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wieku w MOF GW w 2010 i 2020 roku

w wieku

i Zmiana w wieku Zmiana w wieku Zmiana pkt.
przedprodukcyjny pkt. % produkcyjnym % poprodukcyjnym %
Jednostka terytorialna m
2010 2020 2010 2020 2010 2020
[%] [%] [%] [%] [%] [%]

Polska 18,8 18,2 -0,6 64,4 59,5 -4,9 16,8 22,3 5,5

Lubuskie 19,1 18,1 -1 65,8 59,8 -6 15,1 22,1 7
MOF GW 18,6 18,3 -0,3 66,3 59,2 -7,1 15,1 22,5 7,4
Gorzow Wielkopolski 17,0 17,7 0,7 66,5 57,5 -9 16,6 24,8 8,2
Kostrzyn nad Odra 20,3 19,1 -1,2 65,1 60,2 -4,9 14,6 20,7 6,1
Witnica 21,1 18,4 -2,7 65,4 62,7 -2,7 13,5 18,9 54
Witnica - miasto 20,6 17,9 -2,7 65,7 61,6 -4,1 13,7 20,6 6,9
Witnica - obszar wiejski 21,8 18,9 -2,9 65,0 64,0 -1 13,2 17,1 3,9
Skwierzyna 18,7 16,8 -1,9 67,7 60,2 -7,5 13,7 23,0 9,3
Skwierzyna - miasto 18,7 16,9 -1,8 67,9 59,8 -8,1 13,4 23,3 9,9
Skwierzyna - obszar wiejski 18,7 16,5 -2,2 66,7 61,7 -5 14,7 21,8 7,1
Strzelce Krajeriskie 20,0 18,6 -1,4 65,8 59,5 -6,3 -14,2 22,0 7,8
Strzelce Krajeniskie - miasto 19,0 17,8 -1,2 67,1 58,2 -8,9 13,9 24,0 10,1
Strzelce Krajenskie - obszar wiejski 21,4 19,6 -1,8 64,1 61,3 -2,8 14,5 19,1 4,6
Bogdaniec 21,8 19,3 -2,5 64,5 60,8 -3,7 13,7 20,0 6,3

Deszczno 22,2 20,5 -1,7 66,1 62,8 -3,3 11,7 16,7 5
Ktodawa 22,0 19,9 -2,1 68,0 63,3 -4,7 10,0 16,9 6,9

Lubiszyn 21,3 18,9 -2,4 65,2 63,1 -2,1 13,5 18,0 4,5
Santok 21,0 20,2 -0,8 67,0 62,6 -4,4 12,0 17,2 5,2

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na obszarze MOF GW w latach 2010 — 2020 odnotowane zostaty bardzo znaczace spadki liczby
ludnosci w wieku produkcyjnym. Poréwnujac spadki udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym
w ludnosci ogétem dla kraju (-4,9 punktu procentowego) i wojewddztwa (-6,0), bardzo niekorzystnie
wypadaty zwtaszcza miasta: Gorzéw Wielkopolski (- 9,0), Strzelce Krajenskie (-8,9), Skwierzyna (- 8,1).
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Mapa 11. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym w MOF GW w 2020 roku

A

Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym 2020 (%)
I Pow.23%
[ Pow. 21 do 23%
[1 Pow. 19 do 21%
] Pow. 17 do 19%
B Pon. 17%

Bogdaniec

Kostrzyn ng
Odra

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dane dot. zmian liczby ludnosci wskazujg na znaczng dynamike przemieszczen ludnosci w obrebie
MOF GW. Najwieksze dodatnie srednioroczne saldo migracji dla okresu od 2010 do 2020 roku
notowano w gminach wiejskich bezposrednio sgsiadujgcych z Gorzowem Wielkopolskim: Deszczno
(16,0), Ktodawa (15,1), Santok (9,7). Ujemne saldo migracji cechowato w szczegdlnosci gminy
Skwierzyna (- 5,0) oraz Strzelce Krajenskie (-3,5). Ujemne saldo dotyczyto miast: Kostrzyn nad Odra
(-2,2), Witnica (-3,1), Skwierzyna (-5,5), Strzelce Krajenskie (-3,7).
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Mapa 12.Migracje w ujeciu sredniorocznym w MOF GW (2020/2010)

Saldo migracji na 1000 0séb (2010/2020)
I -3,5 i ponizej
[ Pow. -3,5do 0,0
[1 Pow. 0,0 do 3,5
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I Pon. 7,0

Bogdaniec

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dostepne dane demograficzne w zakresie wspdtczynnika urodzen na 1000 mieszkancéw za lata 2015-
2020 wskazujg na bardzo gwattowne zatamywanie sie wspodfczynnikdéw przyrostu naturalnego
w miastach i gminach MOF GW oraz w przestrzeni kraju i wojewddztwa lubuskiego. Widoczne s3
coraz nizsze wskazniki urodzen, przy rosngcych wskaznikach zgondéw.

Wykres 3. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci w kraju, wojewddztwie oraz na obszarze powiatu
gorzowskiego w latach 2010-2020
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Wykres 4. Urodzenia zywe na 1000 mieszkaricow w gminach MOF GW
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Wykres 5. Zgodny na 1000 mieszkarncow w gminach MOF GW
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Wykres 6. Ruch naturalny na 1000 mieszkancéw w gminach MOF GW
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W celu ustalenia skali ruchdw rzeczywistych ludnosci, konieczne jest potgczenie wskaznikéw ruchu

naturalnego ludnosci z ruchem migracyjnym ludnosci. Najwyzszymi wskaznikami dodatnimi ruchu

rzeczywistego ludnosci na obszarze MOF GW cechowaty sie gminy Santok, Deszczno i Ktodawa.

W tych gminach widoczny byt efekt naptywu ludnosci w wieku produkcyjnym. Warto jednak dodag, iz

w niektdérych przestrzeniach MOF GW dojdzie do negatywnych sprzezen zjawisk demograficznych, do

ktorych zaliczy¢ nalezy zjawiska starzenia sie spoteczenstwa, depopulacji oraz spadku liczby oséb

w wieku produkcyjnym i docelowo przedprodukcyjnym. Przestrzeniami szczegdlnego zagrozenia ww.
zjawiskami beda obszary miejskie MOF GW, tj. Gorzéw Wielkopolski, Kostrzyn nad Odrag, Witnica,
Strzelce Krajenskie oraz Skwierzyna, a takze obszary wiejskie gmin Skwierzyna i Strzelce Krajenskie.

Gminami zagrozonymi w najwiekszym stopniu depopulacjg bedg gminy Skwierzyna i Strzelce

Krajenskie.
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Wykres 7. Sredni ruch rzeczywisty ludnosci na 1000 oséb w kraju, wojewédztwie oraz na obszarze MOF GW
w latach 2016 -2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Opisujac najwazniejsze prognozowane zmiany demograficzne na obszarze MOF GW nalezy zauwazy¢,
iz do 2030 roku i dalej do 2050 roku zwieksza¢ sie bedzie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym,
natomiast malec liczba oséb w wieku produkcyjnym, jak réwniez przedprodukcyjnym (prognoza jest
niepewna ze wzgledu na trudny do przewidzenia wskaznik dzietnosci w okresie kolejnych 3 dekad).
Nalezy prognozowad, iz w perspektywie do 2030 roku zwiekszy sie liczba oséb w wieku senioralnym
70+ (z okoto 25,6 tys. do okoto 38,6 tys. osdb), a 80+ (z okoto 8,2 tys. do okoto 13,5 tys. oséb).
Zmniejszy sie ponadto potencjat reprodukcyjny. Widoczne jest to w prognozie liczby ludnosci wieku
20-39 (spadek z ok. 59,3 tys. do okoto 47 tys. oséb). Zmniejszy sie rowniez liczba oséb w wieku 20-64
lat (ze 137 tys. do okoto 126 tys. osdb).

W pespektywie 2050 roku niekorzystne zmiany demograficzne w przestrzeni MOF GW bed3 sie
pogtebiac. W 2050 roku MOF GW moze liczy¢ 186 tys. mieszkancéw, wobec 223,6 tys. mieszkancow
w 2020 roku. Potencjat kadr na rynku pracy (ludnosé¢ w wieku 20-64 lat) zmniejszy sie do poziomu
100,6 tys. oséb, wobec obecnych 137 tys. osdb.

Analizujgc dane z prognozy demograficznej nalezy mie¢ na uwadze, ze zmiany jakie zachodzi¢ bedg
w strukturze demograficznej charakteryzowad sie beda trwatoscig przez co najmniej trzy najblizsze
dekady. Oznacza to, ze MOF GW projektujgc rozwigzania z zakresu polityki senioralnej, czy tez na
rzecz aktywnosci ekonomicznej ludnosci, musi inwestowacé w rozwigzania dtugoterminowe.

Oprécz wysokiego odsetka ludnosci w wieku poprodukcyjnym nalezy zwrdcié uwage na malejaca
liczbe oséb w wieku produkcyjnym. Oznacza to, ze na obszarze MOF GW wystgpig deficyty kadr na
rynku pracy oraz w ustugach publicznych. Rozwigzania sprzyjajace zwiekszaniu dzietnosci przyniosa
rezultaty w perspektywie kilku lat. Majgc na uwadze zdecydowanie mniej liczng grupe oséb mtodych
w stosunku do oséb urodzonych w okresie wyzéw demograficznych, zwiekszenie dzietnosci tylko
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czesciowo zrekompensuje ubytek ludnosci na rynku pracy. Nalezy przewidzie¢, iz rynek pracy jeszcze

w wiekszym stopniu otworzy sie na migrantéw spoza Polski.

Wykres 8. Prognoza demograficzna dla MOF GW - stan ludnosci wg wybranych grup wieku w perspektywie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 9. Prognozowana struktura wieku ludnosci MOF GW w perspektywie 2050 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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2.2. Spoteczenstwo obywatelskie, aktywnos¢ spoteczna

Debaty z liderami lokalnymi®® z obszaru MOF GW dot. wymiaru spotecznego potwierdzajg znaczng
dynamike zmian jakie zaszty w ostatnich latach. Zauwazono przede wszystkim wzrost aktywnosci
spotecznej mieszkancéw, rozwdj oferty kulturalnej, podniesienie jakosci ksztatcenia. Rozbudowana
zostata sie¢ wsparcia dla osdéb zaleznych oraz podniesiono naktady finansowe na realizacje
programow spotecznych. Podkreslono, ze na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat nastgpito zwiekszenie
dostepu osdéb w wieku senioralnym do infrastruktury senioralnej, zwiekszenie dostepu dzieci do
przedszkoli (zaréwno publicznych, jak i prywatnych) oraz zwiekszenie dostepu do oferty kulturalnej.
Dodatkowo na ternie MOF GW widoczny byt rozwdj szkolnictwa wyzszego, zaobserwowano
powstanie nowych szkét, a takze nowej infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej (np. hale
sportowe, filharmonia, kina).

Powyzsze rozwigzania i interwencje realizowane z réznych poziomdw wsparcia przyczynity sie do
wiekszej aktywnosci spotecznej oraz organizacji pozarzgdowych.

Wg danych GUS w okresie od 2010 do 2020 roku widoczny byt, zarébwno w kraju, jak réwniez
w wojewddztwie oraz w poszczegdlnych gminach tworzgcych MOF GW, wazrost liczby organizacji
pozarzgdowych, co widoczne byto we wskaznikach organizacji pozarzgdowych na 10 tys.
mieszkancow. Najwyzszy poziom nasycenia organizacjami pozarzagdowymi na terenie MOF GW
w 2020 roku odnotowano w gminach Lubiszyn (62 organizacje), Strzelce Krajenskie (47), Bogdaniec
(45), Skwierzyna (43), Ktodawa (41) oraz w Gorzowie Wielkopolskim (40). Warto doda¢, iz $rednia dla
wojewddztwa lubuskiego wynosita 41 organizacji, dla kraju 39 organizacji na 10 tys. mieszkancow.

Tabela 13. Organizacje pozarzadowe w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow

Jednostka terytorialna 2010 2020 Zmiana w %
Polska 27 39 44,4
Lubuskie 28 41 46,4
Gorzéw Wielkopolski 30 40 33,3
Kostrzyn nad Odrg 18 27 50,0
Witnica 18 30 66,7
Witnica - miasto 20 32 60,0
Witnica - obszar wiejski 16 28 75,0
Skwierzyna 31 43 38,7
Skwierzyna - miasto 30 42 40,0
Skwierzyna - obszar wiejski 34 44 29,4
Strzelce Krajenskie 31 47 51,6
Strzelce Krajenskie - miasto 29 50 72,4
Strzelce Krajenskie - obszar wiejski 33 43 30,3
Bogdaniec 36 45 25,0
Deszczno 20 25 25,0
Ktodawa 24 41 70,8

20 Warsztaty diagnostyczne dotyczace Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW, Sfera spoteczna,

22.09.2021 .
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Lubiszyn 30 62 106,7
Santok 25 33 32,0
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Po stronie zmian o charakterze negatywnym, ktére miaty miejsce w ostatniej dekadzie, nalezy
podkresli¢ takie zjawiska jak: starzenie sie spoteczenstwa, migracje zarobkowe mieszkarncow,
utrudniony lub brak dostepu do instytucji kultury dla mieszkancéw mniejszych miast oraz obszarow
wiejskich, zubozenie srodowisk senioralnych oraz trudnos¢ w dostepie do mieszkan dla ludzi
mtodych. Zaobserwowa¢ mozna, ze z jednej strony dochodzi do odptywu mtodych ludzi
z Gorzowa Wielkopolskiego i okolic, a z drugiej strony rdzen MOF GW s$cigga mtodych ludzi
z pozostatych gmin wchodzacych w sktad obszaru funkcjonalnego.

Powyisze zjawiska majg wptyw na sposdb funkcjonowania lokalnych spotecznosci, takze ich
aktywnosci spotecznej. Migrantom z reguty trudniej odnalezié sie w nowej lokalizacji. Odptyw
mtodych wptywa na ubozenie poszczegdlnych spotecznosci lokalnych o zasoby ludzkie. Starzenie sie
spoteczenstwa dotyka rowniez organizacji spotecznych, klubéw sportowych, z ktérych, czesé
dziatalno$¢ opiera na pojedynczych, starszych osobach. Trwatos$¢ istniejgcych struktur spotecznych
moze byc istotnie zagrozona przez zjawiska demograficzne.

Wystepujace réznice w uwarunkowaniach rozwoju spotecznego przyczyniajg sie do tego, ze obszar
MOF GW nie jest obszarem charakteryzujgcym sie duzg spdjnoscig rozwoju spotecznego. Wptyw na
brak tej spdjnosci ma wielkos¢ Gorzowa Wielkopolskiego i jego przycigganie: kulturalne, zawodowe,
naukowe oraz istniejgce ograniczenia transportowe, ktére utrudniajg dostep do infrastruktury
i oferty spotecznej.”

Na kwestie aktywnosci spotecznej nalezy spojrze¢ catosciowo. Samorzady tworzagce MOF GW
wspierajg dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych, inwestujg w rozwdj infrastruktury, ktora sprzyja
aktywnosciom spotecznym, ktdre sg jednym z kluczowych obszaréw wsparcia. Wszyscy partnerzy
MOF GW w swoich strategiach rozwoju podkreslajg koniecznos¢ wzmocnienia partycypacji
spotecznej. Nadal wazne bedzie rozwijanie infrastruktury spotecznej, w ktérej gminy MOF GW
dostrzegajg deficyty. Przyktadowo na terenie Gorzowa Wielkopolskiego brakuje stadionu pitkarskiego
i druzyny pitkarskiej, w ktérej chcieliby gra¢ mtodzi mieszkancy regionu. Brak ten powoduje, ze MOF
szybko traci mtodych sportowcéw na rzecz takich osrodkéw jak Poznan, Szczecin, Wroctaw czy Lubin.
Do kolejnych deficytow zaliczy¢é mozna: brak sali widowiskowo-koncertowej, brak basenu, ktoéry
odcigzytby Centrum Sportowo-Rehabilitacyjne Stowianka (CSR Stowianka), brak nowoczesnego
obiektu kultury i hali sportowej w Strzelcach Krajeriskich, brak petnowymiarowej hali sportowe;j
w Skwierzynie, brak obiektéow kulturalnych na nowobudowanych osiedlach, brak odpowiednio
uzbrojonych inowoczesnych przystani nad jeziorami irzekami, brak tatwo dostepnych miejsc
edukacji dla dorostych na obszarach wiejskich.

Nalezy zwrdcié¢ uwage, ze kwestie aktywnosci spotecznej w duzym stopniu zaleze¢ bedg od kondycji
zdrowotnej, w tym dostepu do opieki zdrowotnej. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage na koniecznosé
modernizacji matych podmiotéw leczniczych, swiadczgcych Podstawowg Opieke Zdrowotng (POZ) na
obszarach wiejskich, tworzenia miejsc rekreacji dla dzieci z wielofunkcyjnymi placami zabaw, rozwoju

2t Materiaty po warsztatach diagnostycznych dotyczgcych Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW, Sfera
spoteczna, 22.09.2021 r.
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sieci Sciezek rowerowych oraz rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej na
obszarach wiejskich, tj. tworzenia warunkéw do aktywnosci spotecznej mozliwie blisko mieszkarncow.

2.3. Kultura i dziedzictwo kulturowe

Wojewddztwo lubuskie zajmuje tereny, ktdre w przesztosci nalezaty do kilku zréznicowanych pod
wzgledem historycznym i kulturowym regiondéw. Jego specyfika wynika m.in. z faktu, ze byly to
tereny przygraniczne, ktére czesto zmieniaty przynalezno$¢ panstwowg, dzielnicowg czy
administracyjng. Obszar MOF GW lezy na pograniczu historycznych regiondw: Pomorza Zachodniego
i Wielkopolski.

Geneza nazwy wojewddztwa wigze sie z plemieniem Lubuszan, ktérych najwiekszy gréd Lubusz
znajdowat sie na lewym brzegu Odry, w poblizu ujscia do niej rzeki Warty. We wczesnym
Sredniowieczu teren obecnego wojewddztwa lubuskiego nalezat w duzej czesci do Piastéw. W | pot.
Xl w. ziemie zwigzane z tuzycami i Pomorzem Zachodnim oraz Ziemia Lubuska, staty sie czescig
Brandenburgii. Wskutek rosngcej ekspansji Marchii stopniowo coraz wieksze tereny na wschod od
Odry znalazty sie pod panowaniem margrabiéw brandenburskich. Po Il wojnie $wiatowej opisywane
tereny zostaty przyznane Polsce. Cze$¢ miejscowosci zostata zniszczona w wyniku dziatarn wojennych,
m. in., Kostrzyn nad Odrg lub dewastacji dokonanych przez wojska radzieckie, np. Skwierzyna.
Nastgpita migracja ludnosci. Dotychczasowi mieszkancy zostali wysiedleni do Niemiec, a na ,ziemie
odzyskane” przybyli osadnicy z centralnej Polski oraz repatrianci zza Buga. Po reformie
administracyjnej w 1975 r. powstato wojewddztwo gorzowskie i zielonogdrskie. Wojewddztwo
lubuskie istnieje od 1999 roku.

Analizujac dziedzictwo kulturowe wojewddztwa lubuskiego nalezy podkreslic jego zrdznicowany
charakter w poszczegdlnych regionach. Dzisiejszy obszar MOF GW zasadniczo zwigzany byt
z Pomorzem Zachodnim i Brandenburgig. Pod wzgledem wystepowania zabytkdéw architektury
wojewddztwo lubuskie jest niejednolitym obszarem. W rejestrze zabytkdéw znajduje sie 3 651
zabytkéw nieruchomych, w tym 2 859 zlokalizowanych jest w czesci potudniowej, a tylko 756
w potnocnej.

Wazna grupe zabytkdéw stanowia obiekty sakralne. Styl gotycki reprezentowany jest poprzez katedre
w Gorzowie Wielkopolskim. Miasta w wiekszosci posiadajg Sredniowieczng metryke i cechujg sie
regularnym rozplanowaniem, z centralnie zlokalizowanym rynkiem i ratuszem. Wszystkie osrodki
posiadaty system obwarowan. Pozostatosci fortyfikacji uchowaty sie do dzis, m.in. w Strzelcach
Krajenskich, Kostrzynie nad Odrg. W Bogdancu zlokalizowany jest Park Kulturowy — , Dolina Trzech
Miynéw.” Gmina Santok posiada zasoby dziedzictwa kulturowego, historycznego, potaczone
z unikalnymi walorami przyrodniczymi rzek i dolin rzecznych Warty i Noteci. Walory przyrodniczo-

kulturowe gminy Lubiszyn zwigzane sg m. in. z tradycjami pszczelarskimi.

Najliczniejszg grupe obiektdw wpisanych do rejestru zabytkéw stanowig budynki zwigzane
z mieszkalnictwem (domy mieszkalne, wille, kamienice). Istotng grupe zabytkdw stanowig rowniez

2 Narodowy Instytut Dziedzictwa
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obiekty sakralne, zlokalizowane we wszystkich gminach MOF GW, a takze obiekty uzytecznosci
publicznej, zlokalizowane przede wszystkim w miastach.

Analizujgc zaséb dziedzictwa kulturowego MOF GW, a zwtaszcza najcenniejsze zabytki, na szczegdlng
uwage zastuguje fakt, ze tworzy on raczej uktad monocentryczny. Najatrakcyjniejsze obiekty
zabytkowe wskazywane zaréwno przez Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkdow, jak i dokumenty
strategiczne wojewddztwa, koncentrujg sie w Gorzowie Wielkopolskim. Obiekty te wyrdzniajg sie
znaczgco na tle catego obszaru funkcjonalnego pod wzgledem waloréw kulturowych o znaczeniu
ponadlokalnym, a takze zwigzanym z tym istotnym potencjatem turystycznym.?

Powiat gorzowski charakteryzuje sie zréznicowanym krajobrazem kulturowym, taczacym w sobie
szereg cech odzwierciedlajgcych dawne metody gospodarowania i adaptacji sSrodowiska naturalnego.
Charakter krajobrazu, obok cech $rodowiska przyrodniczego, jest okreslany spuscizng materialng
w postaci architektury sakralnej, rezydencjonalnej, mieszkalnej, architektury uzytecznosci publicznej,
architektury obronnej, cmentarzy, zespotéw zieleni projektowanej w postaci parkéw i zatozen
ogrodowych, dziedzictwa archeologicznego okreslajgcego najstarsze formy osadnicze oraz metody
gospodarowania w postaci dziedzictwa niematerialnego. Sktadnikami okreslajagcymi krajobraz
kulturowy pozostajg réwniez takie elementy jak szlaki drogowe, rolnictwo oraz przemyst, wptywajace
na wspofczesne przemiany i formy krajobrazu, a takze tereny o znacznie mniejszym nasyceniu
zaludnienia, gdzie podstawowag trescig pozostaje srodowisko naturalne przede wszystkim w formie
zwartych komplekséw lesnych.

W rejestrze zabytkéw Lubuskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw figuruje 80 obiektow
zabytkowych nieruchomych znajdujacych sie na terenie powiatu gorzowskiego. Najwiecej zabytkow
nieruchomych wpisanych do rejestru wystepuje w miescie i gminie Witnica (32 obiektéw, w tym 10
w Witnicy). W pozostatych gminach funkcjonuje po kilka lub kilkanascie zabytkdw: w gminie Santok —
11, w gminie Bogdaniec — 9, w gminie Klodawa — 9, w gminie Lubiszyn — 7, w gminie Deszczno — 7
i miescie Kostrzyn nad Odrg — 5.

Analizujgc zaséb najcenniejszych zabytkéw Gorzowa Wielkopolskiego za pozytywny aspekt nalezy
uzna¢ znaczne skupienie najcenniejszych obiektéw zabytkowych w centralnej czesci miasta, na
stosunkowo niewielkim obszarze. Daje to mozliwos¢ koncentracji dziatan ochronnych,
konserwatorskich i promocyjnych w danym obszarze. Szczegélnie duzym potencjatem odznacza sie
nasycony zabytkami rejon Nowego i Starego Miasta wraz z obszarem przy zabytkowej estakadzie
kolejowej, gdzie zrewitalizowane w latach 2005-2011 Bulwary Nadwarcianskie stanowig miejsce
spotkan lokalnej spofecznosci i sg atrakcyjnym elementem, generujgcym ruch turystyczny.
Zdecydowang wiekszo$¢ najatrakcyjniejszych obiektéw zabytkowych Gorzowa Wielkopolskiego
stanowig budynki mieszkalne, w tym przede wszystkim zabytkowe kamienice i wille. Zdecydowana
wiekszos¢ z nich zlokalizowana jest w rejonie Nowego Miasta (m.in. realizacje Karla Bangerta
z Berlina i lokalnych architektéw Bruno Krischkera i Willy Senckpiehla).*

W powiecie gorzowskim do najbardziej wartosciowych zatozen urbanistycznych zaliczy¢ nalezy ukfad
planistyczny Kostrzyna nad Odrg. Do najlepiej zachowanych uktadéw ruralistycznych, powstatych
w okresie sredniowiecznym, w tym zwtaszcza owalnicowych, nalezy rozplanowanie wsi Jenin (gmina
Bogdaniec) i Wawrdw (gmina Santok). Przyktadem osadnictwa z okresu nowozytnego, tzw.

> Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego
**Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego
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olederskiego jest miejscowo$¢ Chwatowice (gmina Bogdaniec). W architekturze sakralnej wyjgtkowe
miejsce zajmuja koscioty romansko-gotyckie w Lubnie i Marwicach (gmina Lubiszyn) i Wojcieszycach
(gmina Ktodawa). Z zatozen rezydencjonalnych, nalezy wymieni¢ zespét w Dabroszynie (gmina
Witnica), dziewietnastowieczne zatozenia w Sosnach (gmina Witnica) oraz patac w Stanowicach.
Z architektury ryglowej na uwage zastuguja koscioty w Chwatowicach (gmina Bogdaniec), Santocznie
(gmina Ktodawa) i Wysokiej (gmina Lubiszyn). Budownictwo murowane z tego okresu reprezentuje
barokowy kosciét w Rézankach (gmina Ktodawa). Wyrézniajg sie rowniez neostylowe koscioty XIX, XX
wieku w Dabroszynie (gmina Witnica) i Santoku. Budownictwo mieszczanskie w stylu eklektyzmu
i secesji reprezentowane jest w Witnicy - willa fabrykancka. Duze znaczenie ma nowozytna
fortyfikacja - zespdt twierdzy w Kostrzynie nad Odrg wraz z jej XIX — wiecznym fortem w Sarbinowie.
Ponadto zabytkami o najwyzszym znaczeniu dla powiatu gorzowskiego sg patac i park paftacowy
w Kamieniu Wielkim, ktére stanowig wtasnos¢ powiatu gorzowskiego, a pozostajg w trwatym
zarzadzie Domu Pomocy Spotecznej w Kamieniu Wielkim — jednostki organizacyjnej powiatu.”

Gmina Skwierzyna charakteryzuje sie niewielkg liczbg obiektéw zabytkowych (12 obiektow). Warto
jednak zwrdci¢ uwage na uktad urbanistyczny miasta Skwierzyna, w tym na kamienice przy
ul. Marszatka Pitsudskiego, ktéra potocznie nazywana jest deptakiem. Wiekszos¢ zlokalizowanych
tam budynkéw datowanych jest na lata 20 i 30 XIX wieku. W Skwierzynie wyrdznia sie budynek
ratusza w stylu neorenesansowym, oddany do uzytku w 1841 roku. Ochrong objety jest uktad
urbanistyczny wsi Trzebiszewo z 1 potowy XIX wieku. Pozostate obiekty chronione to patace oraz
obiekty sakralne.?®

W Strzelcach Krajeriskich do dnia dzisiejszego we wspdiczesnym uktadzie miasta zachowato sie
sredniowieczne rozplanowanie o regularnym szachownicowym ksztatcie, z centralnie usytuowanym
prostokgtnym rynkiem. Catos$¢ tworzy charakterystyczny i ciekawy uktad przestrzenny o ksztatcie
kota, zamknietego pierscieniem obronnych muréw miejskich, za ktérymi rozciggat sie podwdjny pas
ziemnych watéw i fos. Regularnosé uktadu ulicznego podkresla zabudowa z przetomu XIX i XX w.
Sposrdd zabudowy staromiejskiej, tworzacej historyczne wnetrze miasta wyrdzniajg sie: kolegiata,
plac rynkowy, mury miejskie z Bramg Mtyriska i Baszta Wiezienna.

Na terenie gminy Strzelce Krajenskie znajduje sie wiele zabytkowych obiektow, do ktérych nalezg
obiekty architektury sakralnej, obronnej i rezydencjonalnej, o duzym znaczeniu historycznym, a takze
uktady przestrzenne. Ochrong konserwatorskg objeta jest gtéwnie zabudowa wpisujgca sie
w krajobraz przyrodniczy i kulturowy. Liczne zabytki sSwieckie i sakralne wystepujg nie tylko
w obszarze Starego Miasta, ale takze na terenach okolicznych miejscowosci. Na terenie gminy
Strzelce Krajeriskie znajduje sie 45 obiektéw zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkdw.”’

Wiekszos¢ wpisanych do rejestru zabytkdw archeologicznych na obszarze MOF GW to $lady i punkty
osadnicze z epoki kamiennej, epoki brazu, okresu rzymskiego, wczesnego i pdznego Sredniowiecza
oraz cmentarzyska ciatopalne kultury tuzyckiej z epoki brazu.

Wazng instytucjg kultury w Gorzowie Wielkopolskim jest Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta,
podlegajgce Samorzagdowi Wojewddztwa. Ulokowane jest w 5 obiektach na terenie 3 gmin. W jego
sktad wchodza: ,Zespdt Willowo-Ogrodowy”, ,,Spichlerz”, ,,Zagroda Mityriska” w Bogdanicu, ,,Muzeum

» Program Opieki nad Zabytkami Powiatu Gorzowskiego na lata 2021 — 2024
2 Gminy program opieki nad zabytkami Gminy Skwierzyna na lata 2020-2023
%7 Sstudium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Strzelce Krajenskie
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Grodu Santok” w Santoku. W samym Gorzowie Wielkopolskim zajmuje wille z ogrodem oraz
Spichlerz. Muzeum dokumentuje historie regionu, popularyzuje zgromadzone zbiory, prowadzi
dziatalno$¢ wystawienniczg i edukacyjng. Instytucja posiada unikalny zbidr wspodtczesnej sztuki
polskiej , Krag Arsenatu...”.

W Kostrzynie nad Odrg funkcjonuje Muzeum Twierdzy Kostrzyn, przy ul. Granicznej 1. Baze
wystawienniczg w Bogdancu posiada Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta w Gorzowie Wielkopolskim.
Zbiory kultury i techniki wiejskiej w Bogdancu mieszcza sie w zagrodzie mtyriskiej wraz z mtynem
i domem mitynarza, zlokalizowanej na obrzezu Chronionego Obszaru Krajobrazowego Wysoczyzny
Bogdanieckiej. Zgromadzono tu sprzety zwigzane z przetwdrstwem ziarna i wypiekiem chleba, dawne
srodki transportu oraz maszyny i narzedzia rolnicze. Zbiory w muzeum w Santoku zwigzane s3
z grodziskiem piastowskim w tej miejscowosci, datowanym od VIII do przetomu XII/XllI wieku.
Prezentujg one przede wszystkim wyniki badan archeologicznych prowadzonych na grodzisku.
W odrestaurowanej willi fabrykanckiej w Witnicy znajduje sie dzi$ siedziba Miejskiego Domu Kultury.
W potowie lat dziewiecdziesigtych XX wieku na terenie parku miejskiego w Witnicy zatozono Park
Drogowskazéw i Stupéw Milowych Cywilizacji. Jest to swego rodzaju skansen poswiecony drodze,
w szerokim kulturowym znaczeniu tego pojecia. W Parku sg gromadzone i eksponowane zabytki lub
ich kopie oraz instalacje w czterech wyodrebnionych przestrzeniach: kultury drogi, stupéw milowych
cywilizacji, refleksji oraz usmiechu. Poza walorami poznawczymi, odnoszacymi sie do dziejow tych
terendw i ich zwigzkédw ze Swiatem, jest propozycjg ukazywania przesztosci matej ojczyzny
w warunkach plenerowych i sposobem na ochrone gingcych zabytkdw cywilizacji technicznej.

Oprécz samorzgdowych placodwek na terenie MOF GW funkcjonujg prywatne inicjatywy takiej jak:
Prywatne Muzeum Chwaty Oreza Polskiego Putkownika Czestawa Chmielewskiego w Witnicy;
Edukacyjny Park Dendrologiczny PTTK w Moscicach, Park Dinozauréw w Nowinach Wielkich wraz
z le$ng sciezka edukacyjng oraz geo-muzeum, Muzeum Militaridw , Atena” w Skwierzynie, Skansen
Techniki Wiejskiej w Wielistawicach (gmina Strzelce Krajeriskie).?®

Bardzo wazng czescig dziedzictwa kulturowego sg wartosci niematerialne, do ktérych nalezg tradycje
i przekazy ustne, sztuki widowiskowe i tradycje muzyczne, zwyczaje, rytuaty i obrzedy Swigteczne,
wiedza i praktyki dotyczace przyrody i wszechswiata, umiejetnosci zwigzane z rzemiostem
tradycyjnym.

Po Il wojnie swiatowej nastgpita wymiana tutejszej spotecznosci, co przerwato dotychczasowg
ciggtos¢ kulturowa. Wyjechali dotychczasowi mieszkaricy (Niemcy), ktorzy wspoéttworzyli charakter
i ksztatt regionu w ubiegtych wiekach, jego wielokulturowy i wielowyznaniowy wizerunek z okresu XIX
i poczatkdw XX wieku, a pojawili sie osadnicy polscy z réznych stron oraz w niewielkim stopniu
ukrainscy. Taka sytuacja spowodowata nowe zréznicowanie kulturowe, gdyz kazda z grup przyniosta
swoje tradycje i zwyczaje. Trudno jest mowi¢ wiec o kultywowaniu tradycji, regionalnego stroju czy
obrzeddéw. Stworzyto to jednak mozliwosci poznawania dziedzictwa niematerialnego wielu kultur.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 zwraca uwage na potrzebe lepszego
wykorzystania waloréw regionu, w tym kulturowych, stanowigcych zaséb wojewddztwa, jako
istotny czynnik rozwoju potencjatu spotecznego i gospodarczego. Czes¢ z wymienionych obiektéw
z obszaru MOF GW wtgczona jest do systemu szlakéw turystycznych o znaczeniu kulturowym.

%% Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego oraz informacje ze stron internetowych
gmin
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Warto jednak zwréci¢ uwage, iz w przypadku gmin z obszaru MOF GW tylko nieliczne posiadajg
programy opieki nad zabytkami. Z powiatu gorzowskiego zadna nie posiada aktualnego gminnego
programu opieki nad zabytkami, zatwierdzonego przez Lubuskiego Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkéw. Obok Powiatu Gorzowskiego, jedynie miasto Kostrzyn nad Odrg posiada jeszcze aktualny
program na lata 2018-2021. Gmina Ktodawa posiada opracowany Program Opieki nad Zabytkami na
lata 2020-2023, lecz nie zostat on jeszcze uchwalony. Na etapie opracowywania programu sg gminy
Bogdaniec, Santok, Lubiszyn, Witnica i Deszczno.”

Dziatalnos¢ kulturalna na terenie MOF GW jest realizowana przez liczne instytucje i placowki
kulturalne. S3 one utrzymywane i prowadzone przez jednostki samorzadu terytorialnego i stuzg
zaspokajaniu potrzeb mieszkancéw oraz odwiedzjgcych.

Tabela 14. Instytucje kultury na obszarze MOF GW

Jednostka A . .
Potencjat instytucjonalny w zakresie kultury
samorzadu
Gorzéw W Gorzowie dziatajg 3 kina: Kino Helios (5 sal liczagcych 1028 miejsc), ktore
Wielkopolski jest multipleksem, znajdujagcym sie w Galerii Askana, Kino Cinema 3D

w Galerii Feeria (5 komfortowych, klimatyzowanych sal liczacych tgcznie 915
miejsc, w tym miejsca dla osdb niepetnosprawnych) oraz Kino 60 krzeset
(z widownig na 60 o0sdb), znajdujgce sie w Miejskim Osrodku Sztuki.
W siedzibie kina 60 krzeset dziata réwniez Dyskusyjny Klub Filmowy
,Megaron”.

Gorzow Wielkopolski stanowi siedzibe dla szesciu instytucji kultury, w tym
Wojewddztwo Lubuskie jest organizatorem dwéch instytucji tj.: Teatru im.
Juliusza Osterwy oraz Muzeum Lubuskiego im. Jana Dekerta, a Miasto
czterech instytucji kultury tj.: Miejskiego Centrum Kultury, Centrum Edukacji
Artystycznej - Filharmonii Gorzowskiej, Jazz Clubu ,Pod Filarami” oraz
Miejskiego Osrodka Sztuki. Ponadto Miasto Gorzéow Wielkopolski oraz
Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego sg wspodtorganizatorami Wojewddzkiej
i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zbigniewa Herberta, ktéra obejmuje
siedzibe gtéwng biblioteki, jak réwniez filie miejskie rozproszone na terenie
miasta.

Kostrzyn nad Odra | Dziaftalnos$¢ kulturalng prowadzg miejskie instytucje kultury. W strukturach
Kostrzynskiego Centrum Kultury dziatajg Centrum Kultury ,Kregielnia”,
amfiteatr, Kino za Rogiem oraz Galeria ,Dacco”. Osrodek prowadzi zespoty,
a takze liczne pracownie i kofa zainteresowan.

Muzeum Twierdzy Kostrzyn obejmuje swoim dziataniem teren
nieodbudowanego po wojnie Starego Miasta Kostrzyn wraz z obiektami
twierdzy. W Bastionie Filip prezentowana jest multimedialna ekspozycja
muzealna, a w Bramie Berlinskiej dziata punkt informacji turystycznej.

W miescie dziata tez Miejska Biblioteka Publiczna z licznymi klubami
i pracowniami oraz Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji.

Witnica Miejski Dom Kultury w Witnicy to instytucja kultury Gminy Witnica.

Funkcjonuje w obiekcie, ktéry poddany zostat modernizacji. Oferuje:

» Program Opieki nad Zabytkami Powiatu Gorzowskiego na lata 2021 — 2024”
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Jednostka A . .
Potencjat instytucjonalny w zakresie kultury

samorzadu
kregielnie, scene letnig, studio kuchenne z kawiarenka, sale baletowa, klub
seniora, sale widowiskowg, studio nagran oraz pracownie artystyczne.
Skwierzyna Dziatalnos¢ kulturalng na terenie gminy Skwierzyna, z ramienia samorzadu

upowszechnia Skwierzynski Osrodek Kultury, sprawujgcy réwniez nadzér
nad Biblioteka Miejskg oraz swietlicami wiejskimi w Trzebiszewie,
Swiniarach i Goécinowie.

Strzelce Krajenskie | Dziatalnos¢ kulturowa na terenie miasta i gminy upowszechnia Strzelecki
Osrodek Kultury, Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy, Stowarzyszenie
Mitosnikéw Kultury temkowskiej ,Lemko Tower” oraz Strzelecko Krajeriskie
Towarzystwo Kultury. Ponadto na terenie wiejskim gminy Strzelce Krajeniskie
dziatalno$¢ kulturalna prowadzona jest w oparciu o swietlice wiejskie, ktdre
petnig role lokalnych centrow kultury.

Bogdaniec Dziatalno$¢ kulturalna prowadzona jest za posrednictwem Gminnej
Biblioteki Publicznej w Bogdaricu.

Deszczno Instytucjg kultury w gminie jest Stacja Kultury Deszczno, ktdéra powstata
dzieki remontowi dworca kolejowego w 2021 roku. Na terenie stacji
funkcjonuje dom kultury, biblioteka i klub senioréw.

Ktodawa Dziatalnos¢ kulturalng prowadzi Gminny Osrodek Kultury w Ktodawie
zsiedzibg w Wojcieszycach. GOK w Ktodawie obejmuje nadzorem
merytorycznym Swietlice $rodowiskowe, ktére dziatajg w dziesieciu
miejscowosciach, organizujgc czas wolny dla mieszkarncéw poszczegdlnych
wsi.

Lubiszyn Gminna Biblioteka Publiczna w Lubiszynie jest samorzgdowg instytucjg
kultury dziatajacg na terenie gminy Lubiszyn. Gminng Biblioteke Publiczng
tworzg cztery placowki biblioteczne: GBP w Lubiszynie oraz filie biblioteczne
w Baczynie, Stawie i Wysokiej.

Santok Centrum Kultury i Rekreacji (CKiR) w Santoku ma za zadanie organizowanie
zycia kulturalnego i sportowego na terenie catej gminy. Od 2020 roku
Centrum petni funkcje operatora Mariny Santok. Do CKiR przynalezy takze
Orlik w Wawrowie, dwie biblioteki (Santok, Lipki Wielkie) oraz sitownia
w Santoku.

Zrédto: Lokalne strategie rozwoju gmin MOF GW/ Studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gmin MOF GW

Na obszarze MOF GW najwiekszg liczbg uczestnikdéw imprez pochwali¢ sie moze Gorzéow Wielkopolski
(Sredniorocznie 186,6 tys. oséb). Znaczng liczbe uczestnikow imprez notowano w Kostrzynie nad
Odrg (112,7 tys. 0sdb), przy czym nalezy podkresli¢, iz od 2021 roku Kostrzyn nad Odrg przestat by¢
miejscem, w ktorym odbywa sie Pol’and’Rock Festival (wczesniej znany pod nazwg: Przystanek
Woodstock). Sposrdd gmin wiejskich liderem w liczbie oséb uczestniczgcych w imprezach byto
Deszczno (ponad 40 tys. 0sdb).
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Wykres 10. Srednioroczna liczba uczestnikéw imprez od 2013 do 2019r. na obszarze MOF GW

Santok 143
Lubiszyn 300
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dane GUS dotyczace czytelnictwa wskazujg na spadek liczby czytelnikdw na terenie MOF GW.
Pomiedzy 2010 a 2020 rokiem liczby czytelnikéw bibliotek w relacji do liczby mieszkancow
zmniejszyta sie w wiekszosci gmin, oprécz gmin Strzelce Krajeniskie (wzrost o 6,8%) oraz Ktodawa
(wzrost o 3,1%). Najwiekszy spadek dotyczyt Gorzowa Wielkopolskiego (-63,1%), jednoczesnie nalezy
zauwazyé, iz dekade wstecz miasto notowato bardzo wysokie wskazniki czytelnictwa. Najnizszg
warto$¢ wskaznika czytelnikow w 2020 roku w relacji do liczby mieszkancéw odnotowano w gminach
Deszczno (32), Bogdaniec (39) oraz Witnica (42). W przypadku tych gmin wskazniki byty wyraznie
nizsze od sSredniej dla wojewdédztwa lubuskiego (108).

Do powodow spadku wskaznikéw czytelnictwa nalezy zaliczy¢ ogdlnopolski spadek czytelnictwa
i liczby zapisanych czytelnikdw do bibliotek. Spadek liczby czytelnikbéw poprzedzony jest duzym
spadkiem zakupu nowosci wydawniczych, ktéry zaczat sie od 2009 roku. Warto wskazaé, ze od 2017
roku liczba nowosci wydawniczych systematycznie wzrasta.

Tabela 15. Dziatalnosé¢ bibliotek na obszarze MOF GW w 2010 i 2020r.

Jednostka terytorialna Czytelnicy na 1000 mieszka.ﬁcéw Wypozyczenia na 1 czytel.nika
2010 2020 Zmiana % 2010 2020 Zmiana %
POLSKA 169 128 -24,3 18,4 15,8 -14,1
LUBUSKIE 176 108 -38,6 18,6 17,0 -8,6
Gorzéw Wielkopolski 301 111 -63,1 14,1 22,6 60,3
Kostrzyn nad Odra 131 130 -0,8 24,8 39,6 59,7
Bogdaniec 50 39 -22,0 8,9 11,4 28,1
Deszczno 34 32 -5,9 10,4 14,6 40,4
Ktodawa 97 100 3,1 15,4 13,9 -9,7
Lubiszyn 98 78 -20,4 17,7 11,4 -35,6
Santok 53 38 -28,3 18,7 12,0 -35,8
Witnica 110 42 61,8 14,1 15,5 9,9
Skwierzyna 126 85 -32,5 31,8 9,2 -71,1
Strzelce Krajenskie 88 94 6,8 18,5 11,9 -35,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Na terenie MOF GW widoczny byt trend spadkowy liczby aktywnych grup artystycznych. Dane GUS
wskazujg na brak grup artystycznych w gminach: Bogdaniec, Deszczno, Lubiszyn. Pomiedzy 2011
a 2020 rokiem (dla tego okresu GUS podaje dane) odnotowano spadek liczby grup artystycznych
w MOF GW z 71 do 54.

Tabela 16. Grupy artystyczne

Jednostka terytorialna

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kostrzyn nad Odra 12 11 11 8 8 6 6 8 7 9
Ktodawa 10 10 10 10 10 10 10 7 6 6
Santok 2 1 2 1 2 2 2 3 3 1
Witnica 6 4 9 7 2 0 0 7 7 4
Skwierzyna 6 7 1 3 0 0 0 0 0 0
Strzelce Krajenskie 15 19 19 19 19 19 19 15 15 15
Gorzéw Wielkopolski 20 21 17 13 17 17 13 18 21 19
MOF GW 71 73 69 61 58 54 50 58 59 54

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analogicznie wraz ze spadkiem liczby grup artystycznych na terenie MOF GW odnotowano spadek
liczby cztonkéw grup artystycznych. Wg danych GUS w 2020 roku cztonkami grup artystycznych byto
1028 0s6b, wobec 1298 oséb w 2011 roku.

Tabela 17. Cztonkowie grup artystycznych

Jednostka terytorialna 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ktodawa 131 146 146 110 114 114 114 92 80 88
Santok 45 20 30 19 28 61 37 69 60 10
Witnica 89 50 124 117 84 0 0 155 155 100
Skwierzyna 138 111 18 50 0 0 0 0 0 0
Strzelce Krajenskie 375 400 400 410 340 340 340 285 297 297
Gorzéw Wielkopolski 368 358 170 160 414 162 164 284 335 288
MOF GW 1298 1205 1012 1014 1203 789 782 1035 1069 1028

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dane dotyczace liczby osdb zwiedzajgcych muzea na terenie MOF GW (Gorzéw Wielkopolski oraz
Kostrzyn nad Odrg, gdzie zlokalizowane s3 muzea) wskazujg na znaczny spadek. Spadek ten w 2020
roku dotyczyt placdwek muzealnych zaréwno na terenie Gorzowa Wielkopolskiego, jak tez Kostrzyna,
co zwigzane byto z ograniczeniami wynikajacymi z pandemii COVID-19. W Gorzowie Wielkopolskim
spadek liczby oséb odwiedzajgcych muzea nastgpit jednoczesnie pomiedzy 2018 a 2019 rokiem.

Wskaznik zwiedzajgcych muzea na 10 tys. mieszkancow plasowat Gorzow Wielkopolski (3673 w 2019
roku) mniej wiecej na rowni ze Srednig notowang dla wojewddztwa lubuskiego (2627 w 2019 roku).
Kostrzyn nad Odrg notowat zauwazalnie wyzsze wartosci tego wskaznika. Wartosci notowane dla
kraju byty przy tym jeszcze wyzsze.
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Wykres 11. Zwiedzajgcy muzea na terenie MOF GW (Gorzéw Wielkopolski i Kostrzyn nad Odrg)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 12. Zwiedzajacy muzea na 10 tys. mieszkancow (Gorzow Wielkopolski i Kostrzyn nad Odr3)
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Kostrzyn nad Odra 4633 8383 7820 3799 4807 4884 6265 6471 7220 4353
Gorzéw Wielkopolski |2 050 ' 2272 2828 2925 2887 2650 2923 3673 1266 646

rédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Kwestia rozwoju kultury staje sie coraz wazniejszym elementem lokalnych polityk rozwoju.
W Gorzowie Wielkopolskim zagadnienia rozwoju kultury ujete zostaty jako jeden z kluczowych
priorytetdw nowej strategii rozwoju miasta do 2030 roku. Wynika to z diagnozy potrzeb, ktéra
wskazata, ze mieszkancy oczekujg, ze miasto bedzie im oferowac atrakcyjne mozliwosci spedzania
wolnego czasu. Podkreslono, ze atutami Gorzowa Wielkopolskiego jest przestrzen, tereny zielone,
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oferta kultury, oferta rekreacji i sportu. Te atuty wymagajg jednak wspierania i rozwijania. W zakresie

kultury konieczne jest wsparcie zaréwno instytucjonalne, jak tez infrastrukturalne oraz dobra

promocja. Faktycznie oznacza to potrzebe rozwijania powszechnej edukacji kulturalnej wsréd

mieszkancow miasta, w szczegdlnosci wsréd dzieci i mtodziezy, bazujgcej na podejsciu systemowym.

2.4, Sport

Rozmieszczenie obiektdw infrastruktury sportowej na terenie MOF GW jest zrdéznicowane. Obszary

wiejskie posiadajg ograniczong mozliwos¢ do uprawiania sportu, gdyz na terenie gmin wiejskich

znajduja sie gtéwnie przyszkolne boiska sportowe. Miasto oferuje zdecydowanie wiekszg baze
obiektéw. Na obszarze MOF GW wg danych GUS za 2018 rok byto 15 stadiondéw, 51 boisk, 2 hale
o wymiarach od 36-19 m, 6 sal gimnastycznych ponizej 36-19 m, 10 kortéw tenisowych, 1 kryta

ptywalnia, 4 skate parki oraz 63 sitownie zewnetrzne.

Tabela 18. Infrastruktura sportowa na obszarze MOF GW

Jednostka

terytorialna

Stadiony

Boiska

Sale gimn.
Hale o
o
sportowe o ) Korty Ptywalnie
) wymiarach .
wymiarach tenisowe kryte

od 36x19 m =l
36x19m

Skate parki

Sitownie
zew.

Kostrzyn nad
1 3 1 1 1 0 0 0
Odra
Bogdaniec 1 2 0 0 0 0 1 4
Deszczno 0 2 0 0 0 0 0 10
Ktodawa 0 8 0 0 2 0 0 12
Lubiszyn 1 7 0 0 0 0 0 12
Santok 1 6 0 0 0 0 0 1
Witnica 1 8 0 0 0 0 1 12
Skwierzyna 2 5 0 0 1 0 1 8
Strzelce
. 3 12 0 0 0 0 0 5
Krajenskie
Gorzéow
. . 5 3 1 5 6 1 1 5
Wielkopolski
MOF GW 15 51 2 6 10 1 4 69

Tabela 19. Potencjat MOF GW w zakresie infrastruktury sportu

Jednostka

samorzadu
Gorzéw
Wielkopolski

Gorzow Wielkopolski jako miasto dysponuje m.in. 4 stadionami o réznym
przeznaczeniu, jesli chodzi o uprawiane na nich dyscypliny sportowe, halg
sportowg, przystanig wioslarska. Obiekty sportowe sg gtéwnymi arenami
rozgrywek oraz treningdw zawodowych druzyn reprezentujgcych miasto. Ich
dziatalno$¢ jest uzupetniana m.in. funkcjonowaniem boisk przyszkolnych
i podobnych obiektéw sportowych, na ktérych oprécz zaje¢ wychowania
fizycznego mogg odbywaé sie treningi oraz rozgrywki sportowe m.in.

Potencjat w zakresie infrastruktury sportu
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Jednostka . ..
Potencjat w zakresie infrastruktury sportu

samorzadu
w ramach klubéw szkolnych.

Najwazniejszg instytucjg dbajacg o odpowiednie warunki do uprawiania
sportu i aktywnosci fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim jest Osrodek Sportu
i Rekreacji, ktéry powstat w 1975 roku. Jest on zaktadem budzetowym
miasta. W jego gestii jest zapewnienie mieszkaicom miasta mozliwosci
aktywnego wypoczynku i uprawiania sportu.

Kostrzyn nad Odrg | W Kostrzynie nad Odrg koncentracja funkcji rekreacyjnej wystepuje
w Srédmiesciu  na nadwarciannskich terenach wyznaczonych ulicami
Sikorskiego, Niepodlegtosci i Fabryczng. Znajdujg sie tu stadion MOSIR
z boiskami pitkarskimi, halg sportowg, kortem tenisowym, kapieliskiem
miejskim, przystania zeglarska ,,Delfin” oraz przystanig pasazerska nad rzeka
Warty. Ponadto miejska hala sportowa znajduje sie przy ul. Wojska
Polskiego, a hala sportowo-zapasnicza przy ul. Kosciuszki. Funkcje
rekreacyjng stanowi rdéwniez teren Starego Miasta Kostrzyn wraz
z przystania rzeczng nad Odra.

Witnica Do infrastruktury sportowej w Gminie Witnica naleza: orlik lekkoatletyczny
(w tym: bieznia, skocznia do skoku w dal i trojskoku, skocznia do skoku
wzwyz wraz z zeskokiem, miejsce do rzutni do pchniecia kulg oraz rzutu
mtotem), kompleks boisk oraz Stadion Miejski, boisko baseballowe, kort
tenisowy, sitownie zewnetrzne.

Skwierzyna Samorzgdowsg instytucjg odpowiedzialng za propagowanie sportu i rekreacji
na terenie gminy jest Osrodek Sportu i Rekreacji w Skwierzynie. Osrodek
dysponuje urzadzeniami oraz terenami do uprawiania sportu i rekreacji
(dwoma boiskami pitkarskimi, bieznig lekkoatletyczng, boiskami do pitki
plazowej, boiskiem do gier matych) oraz prowadzi hotel.

Strzelce Krajenskie | Infrastruktura sportowo-rekreacyjna na terenie gminy jest bardzo dobrze
rozwinieta. Na terenie gminy funkcjonujg nastepujace obiekty sportowe:
stadion miejski w Strzelcach Krajenskich, przy ul. Sportowej, z zapleczem
noclegowym i sanitarnym, stadion wiejski w Bobrowku, kompleks boisk
,Orlik — Moje Boisko 2012”, boisko wielofunkcyjne przy bytym gimnazjum,
boisko wielofunkcyjne w Bobrowku, boisko wielofunkcyjne w Ogardach,
boisko wielofunkcyjne w Dtugiem, boisko wiejskie w Ogardach, kort
tenisowy przy ul. Nowa Brama w Strzelcach Krajenskich.

Bogdaniec Na terenie Gminy Bogdaniec do infrastruktury sportowej mozna zaliczy¢:
boisko wielofunkcyjne tartanowo-trawiaste i skatepark, hale sportowo-
widowiskowg w Bogdancu oraz sitownie zewnetrzne w sotectwach.

W gminie funkcjonujg kluby pitkarskie i stowarzyszenia (m.in. HorseSports,
ktdre co roku organizuje Zawody jezdzieckie w skokach przez przeszkody, czy
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Sportu, ktére corocznie organizuje
Mikotajkowy mini zuzel dla dzieci w Stanowicach).

Deszczno Na terenie Gminy Deszczno do infrastruktury sportowej zalicza sie: hale
sportowg przy SP w Deszcznie, przyszkolne boiska wielofunkcyjne

o nawierzchni syntetycznej w Ciecierzycach, Deszcznie i Ulimiu, boiska
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Jednostka . ..
Potencjat w zakresie infrastruktury sportu

samorzadu

trawiaste w Maszewie i Prgdocinie, Brzozowcu, miniboiska syntetyczne dla
najmtodszych dzieci (Maszewo, Ulim), sitownie plenerowe w 11
miejscowosciach, boiska do sportéw letnich na plazy w Karninie.

W gminie funkcjonujg kluby sportowe, tj. Zwolbet Spartak Deszczno, Piast
Karnin, KS Ztote Piaski Dzierzow.

Na terenie gminy prowadzone s3 zajecia sportowe, zumby zaréwno
odptatne jak i powierzane w ramach konkursu dla organizacji
pozarzadowych.

Do 2025 r., gmina planuje rozwdj infrastruktury sportowej obejmujgcy
budowe boiska przyszkolnego w Boleminie (w trakcie realizacji), rozbudowe
SP Ciecierzyce (2022-23) i SP Ulim (2023-24) o sale gimnastyczne.

W Karninie planowana jest budowa centrum rodziny, w ramach ktdrej
powstanie wielofunkcyjny kompleks sitowni i rekreacji dla mieszkancow
(m.in. sale odnowy biologicznej, fitness, treningu miedzypokoleniowego
itp.).

Ktodawa Na terenie Gminy Klodawa zlokalizowane s3 liczne obiekty sportowe

i rekreacyjne. W Gminie funkcjonujg cztery ligowe pitkarskie kluby sportowe
w Wojcieszycach ,SHR”, w Rézankach ,Réza”, w Rybakowie ,Rybakowski
Klub Sportowy” i w Ktodawie ,,Gminny Klub Pitkarski Ktodawa”, a takze klub
dziecieco-mtodziezowy ,Junior” w Rdzankach oraz Uczniowski Klub
Sportowy ,Chemik Gorzéw” w Chwalecicach. Kluby posiadaja
petnowymiarowe boiska pitkarskie wraz z zapleczem. Ponadto boiska
sportowe posiadajg wszystkie sotectwa w Gminie. Do bazy sportowo-
rekreacyjnej nalezy tez zakwalifikowaé osrodek jezdziecki Stajnia ,Robir”
w Chwalecicach oraz strzelnice w Wojcieszycach. W okresie wiosenno-letnim
funkcjonuja tez wodne bazy rekreacyjne: Osrodek Przywodny w Nierzymiu
(baza OSIiR z Gorzowa Wielkopolskiego), kapielisko, baza narciarstwa
wodnego, wypozyczalnie sprzetu wodnego w Ktodawie, kapieliska
i wypozyczalnie sprzetu wodnego w Lipach, Zdroisku, Santocznie. Przy
Zespotach Szkoét w Ktodawie i Rézankach zlokalizowane sg hale sportowe.

Lubiszyn Na terenie Gminy Lubiszyn do infrastruktury sportowej mozna zaliczy¢:

e boiska sportowe: w Baczynie, Lubiszynie, Lubnie, Marwicach,
Stawie, Sciechowie, Wysokiej, Tarnowie, jako miejsca z najlepszg
infrastrukturg i przestrzenig do organizacji duzych przedsiewzie¢,

e kompleks z muszlg koncertowa w Tarnowie,

e hale sportowg przy SP Sciechéw z mozliwoscig organizacji duzych
imprez,

e sitownie zewnetrzne oraz nowoczesne place zabaw w 15
sotectwach.

Najprezniej dziatajace kluby sportowe na obszarze Gminy Lubiszyn to: ,,Unia
Lubiszyn - Tarnéw”, ,Btekitni” Lubno, ,Fenix” Sciechéw, Ludowy Klub
Sportowy ,,Wicher” Staw, Klub Pitkarski , Kania Cup”, KS ,Wysoka”.
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Jednostka

Potencjat w zakresie infrastruktury sportu

samorzadu

Santok W gminie Santok za sfere sportu odpowiada Centrum Kultury i Rekreacji
w Santoku. Od 2020 roku Centrum petni funkcje operatora Mariny Santok.
Do CKiR przynalezy Orlik w Wawrowie oraz sitownia w Santoku.

Zrédto: Lokalne strategie rozwoju gmin MOF GW/ Studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gmin MOF GW/ Raporty o stanie gminy 2020

Istotng role w krzewieniu aktywnosci fizycznej mieszkaricow MOF GW petnig lokalne kluby sportowe.
Wedtug danych GUS w 2020 roku na terenie MOF GW dziatato tgcznie 91 klubdéw sportowych, a ich
liczba od 2010 roku zmniejszyta sie o 2. Byt to trend odmienny od obserwowanego w skali kraju oraz
wojewddztwa lubuskiego. Najwieksza ilos¢ klubéw sportowych dziatata w miescie Gorzéw
Wielkopolski (38), czyli tagcznie 41,8% wszystkich klubéw. W analizowanym okresie pomiedzy 2010
i 2020 stwierdzono wzrost ilosci oséb ¢wiczgcych w klubach sportowych w Gorzowie Wielkopolskim
(29,7%), Kostrzynie nad Odrg (35%), gminie Deszczno (27,3%), Lubiszyn (11,1%) oraz Skwierzyna
(11,8%). Spadek dotyczyt gmin: Bogdaniec (-55,6%), Santok (-32,1%), Strzelce Krajeniskie (-20%) oraz
Skwierzyn (-4%). Obszarem o najwyzszej aktywnosci klubéw sportowych w odniesieniu do liczby oséb
¢wiczacych byta gmina Witnica (375 ¢wiczgcych na 10 tys. ludnosci), Kostrzyn nad Odrg (369) oraz
Strzelce Krajeniskie (345). W przypadku tych gmin wskaznik oséb ¢wiczgcych w klubach sportowych
byt wyraznie wyzszy od Sredniej krajowej (264) oraz wojewddzkiej (257).

Tabela 20. Aktywnos¢ sportowa na obszarze MOF GW w 2010 i 2020 roku

. Liczba klubow sportowych Ewiczacy na 10 tys. ludnosci
Jednostka terytorialna - .
2010 2020 VAGTEL ER 2010 2020 PANIEL ER
POLSKA 13278 14 245 7,3 223 264 18,2
LUBUSKIE 399 412 3,3 236 257 9
Gorzéw Wielkopolski 40 38 -5 231 299 29,7
Kostrzyn nad Odra 7 10 42,9 273 369 35
Bogdaniec 4 2 -50 158 70 -55,6
Deszczno 2 2 0 115 147 27,3
Ktodawa 4 4 0 235 214 -8,6
Lubiszyn 5 6 20 265 295 11,1
Santok 5 5 0 344 234 -32,1
Witnica 8 9 12,5 390 375 -4
Skwierzyna 5 3 -40 165 184 11,8
Strzelce Krajenskie 13 12 -7,7 431 345 -20
MOF GW 93 91 -2,1 - - -

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Gorzow Wielkopolski, jako najwiekszy osrodek MOF GW, posiada bogate tradycje w obszarze sportu.
Przede wszystkim opierajg sie one na zuzlu, ktéry jest niewatpliwie jedng z wizytdwek miasta. Klub
zuzlowy Stal Gorzéw Wielkopolski zdobyt tgcznie 107 medali mistrzostw Polski w rdznych
konkurencjach®®, z czego 38 ztotych, w tym 9 tytutéw mistrza Polski.

07 uwzglednieniem zdobytych przez zuzlowcéw Stali Gorzow Wielkopolski ztotych medali w sezonie 1973
w ramach rozgrywek o Mistrzostwo Polski par | ligi — czyli pierwszych nieoficjalnych Mistrzostwach Polski par
klubowych.
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Gorzowskie kluby majg na swoim koncie wiele sukceséw swoich wychowankdéw na arenie krajowe;j
i miedzynarodowej. Najwieksze sukcesy w postaci medali Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich
odniesli sportowcy kilku klubédw, m. in. wioslarstwie za posrednictwem klubu KS AZS-AWF. Duzy
wptyw na rozwdj sportu w Gorzowie Wielkopolskim majg liczne sukcesy Gorzowskiego Zwigzku
Sportu Niepetnosprawnych START w paralekkoatletyce. Dynamicznie rozwijajg sie takie dyscypliny,
jak: koszykéwka kobiet, pitka reczna mezczyzn, lekkoatletyka oraz pitka nozna.

W Gorzowie Wielkopolskim funkcjonuje wiele organizacji sportowych prowadzacych dziatalnos¢
wokét bardzo réznych dyscyplin sportowych. Sporg czes¢ stanowig organizacje skupione wokét pitki
noznej oraz sportow walki. tacznie, w przestrzeni miasta funkcjonuje obecnie 49 organizacji
sportowych (dane te réznia sie od danych podawanych przez GUS).*

Warto jednak doda¢, iz praktycznie w kazdej wiekszej miejscowosci MOF GW znajdujg sie aktywne
kluby sportowe, gtéwnie zwigzane z pitkg nozng. W poszczegdlnych gminach MOF GW dziatato po
kilka/kilkanascie organizacji sportowych. Kazda z gmin wspierata je m. in. w ramach otwartych
konkurséw na realizacje zadan publicznych.

2.5. Rekreacja i turystyka

W ujeciu catosciowym tereny MOF GW to atrakcyjna przestrzen pod wzgledem uwarunkowan
przyrodniczych i krajobrazowych, co sprzyja zwiekszaniu jej znaczenia turystycznego, wzrostowi
gospodarczemu bazujagcemu na turystyce, jak rdwniez rozwojowi jej funkcji rekreacyjnych.

Tereny MOF GW s3 urozmaicone i cenne przyrodniczo. Wystepuja tu liczne obszary chronione, w tym
Park Narodowy Ujscie Warty, obszary sieci Natura 2000, rezerwaty przyrody, uzytki ekologiczne oraz
pomniki przyrody zlokalizowane na terenie kazdej z gmin. Szczegblng wartos¢ przyrodniczg stanowig
rzeki Warta i Note¢ oraz pozostate cieki wodne, a takze, gtéwnie w podtnocnej czesci obszaru
(Lubiszyn, Ktodawa, Santok, Strzelce Krajenskie), licznie wystepujace jeziora. W zwigzku z istniejgcymi
walorami przyrodniczymi, w ramach infrastruktury turystycznej, gminy oferujg turystom szlaki piesze
oraz rowerowe, z ktérych korzystajg gtéwnie mieszkaricy MOF GW.

Duzym zainteresowaniem cieszg sie imprezy organizowane na terenie MOF GW, np. Swieto Chleba,
organizowane w gminie Bogdaniec, Swieto Pieczonego Kurczaka w Deszcznie, czy tez Dobry Wieczér
Gorzéw. W gminie Ktodawa rozwija sie turystyka letniskowa, gmina Lubiszyn posiada plaze nad
jeziorem Marwicko, gmina Deszczno plaze w Gliniku. Na terenie obszaréw wiejskich uprawiana jest
gtéwnie turystyka weekendowa, natomiast w Gorzowie Wielkopolskim turystyka biznesowa,
zakupowa oraz sentymentalna. Turystyka nawigzujgca do dziedzictwa kulturowego ma szczegdlny
wymiar w Kostrzynie nad Odrg, istotny potencjat tkwi w Gorzowie Wielkopolskim oraz Strzelcach
Krajeniskich, a takze w gminach Santok i Bogdaniec.*

Szczegdlny wzrost zainteresowania turystycznego widoczny byt w Kostrzynie nad Odrg, gdzie gtdwng
atrakcje turystyczng stanowig ruiny terenu bytego Starego Miasta wraz z XVI-wieczng twierdzg
bastionowg, stanowigce tgcznie kompleks muzealny (Muzeum Twierdzy Kostrzyn) oraz walory
przyrodnicze zwigzane z Parkiem Narodowym Ujscie Warty (turystyka ornitologiczna). W tym celu

3 Za: Diagnoza strategiczna uwarunkowan rozwojowych Gorzowa Wielkopolskiego (zatgcznik do Strategii
Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030)
2 Opracowanie na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego
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powotano do zycia europejska inicjatywe Stowarzyszenie Forte Cultura. Skupia ona znane miejsca
zwigzane z twierdzami i jest inicjatywg rozwojowg. W przesztosci duze znaczenie dla promocji
Kostrzyna miat Przystanek Woodstock, niemniej impreza ta juz raczej nie powrdci do miasta.

W Witnicy rozwdj turystyki zwigzany jest m.in. z Parkiem Krajobrazowym Ujscie Warty. Funkcjonuje
tutaj zaplecze turystyczne, na ktére sktadajg sie m.in. miejsca noclegowe, gtéwnie agroturystyka,
nieliczne hotele. Atutem gminy sg liczne sciezki tematyczne i rowerowe oraz dostep do jezior (Jezioro
Wielkie, Jezioro Dtugie).

W oparciu o dostep do rzeki Warty, doliny Warty, jak i liczne lasy potencjat rekreacyjny budujg gminy
wiejskie Bogdaniec i Santok. Wazng role w rozwijaniu oferty turystycznej w gminie Bogdaniec petnic¢
moze Muzeum Zagroda Miynska w Bogdancu — filia Muzeum Lubuskiego im. Jana Dekerta
w Gorzowie Wielkopolskim. W miejscowosci Santok najwazniejszymi atrakcjami turystycznymi sa:
Marina Santok, udostepnione dla turystéw wczesnopiastowskie grodzisko oraz Muzeum Grodu
Santok, prezentujgce zbiory pochodzgce z wykopalisk prowadzonych w Santoku.

Gminy Deszczno, Lubiszyn nie posiadajg wiodgcych atrakcji turystycznych w ujeciu regionalnym, ale
z uwagi na unikatowe walory przyrodnicze i krajobrazowe, mogg rozwijac sie w kierunku petnienia
funkcji rekreacyjnych, ze szczegélnym uwzglednieniem w tym zakresie potrzeb mieszkaricéw powiatu
gorzowskiego i miasta Gorzowa Wielkopolskiego. W tym kierunku rozwija sie réwniez gmina
Ktodawa, ktéra petni funkcje ,zielonego zaplecza” dla miasta Gorzowa Wielkopolskiego. Atutem
gminy jest wysoka lesistos¢ oraz wystepowanie okoto 20 jezior. Gmina Santok posiada istotne zasoby
dziedzictwa kulturowego, historycznego, pofaczone z unikalnymi walorami przyrodniczymi rzek
i dolin rzecznych Warty i Noteci. Walory przyrodnicze posiada réwniez gmina Lubiszyn (lasy, jezioro
Marwicko).

Gmina Strzelce Krajenskie jest nazywana ,lubuskimi Mazurami” z uwagi na zageszczenie jezior, wsréd
ktorych jest najczystsze jezioro w Polsce — jezioro Lipie wg oceny sporzadzonej przez Europejska
Agencje Srodowiska (EEA) we wspdtpracy z Komisjg Europejska. Jezioro Lipie posiada najdtuzsza plaze
w wojewddztwie lubuskim. Jeziora potozone w gminie Strzelce Krajenskie potgczone sg kanatami,
ktorymi mozna doptynac do Santoka i dalej do Gorzowa Wielkopolskiego. Gmina posiada dostepne
grunty pod inwestycje dla branzy turystycznej. Strzelce Krajeriskie to dodatkowo najlepiej w Polsce
zachowane Sredniowieczne fortyfikacje, udostepnione turystom w ramach szlakdw historycznych.

Na podobny aspekt rozwojowy w zakresie rekreacyjnym i turystycznym wskazuje potencjat gminy
Skwierzyna, gdyz jednym z jej potencjatow jest rozwéj turystyki wodnej i zagospodarowanie nabrzezy
Obry i Warty. Ponadto dla gminy Skwierzyna istotny potencjat w obszarze turystycznym stanowig
zasoby Puszczy Noteckiej. W Skwierzynie swdéj bieg konczy rzeka Obra. Obra jest popularnym
szlakiem kajakowym. Sie¢ kanatéw obrzanskich umozliwia przeptyniecie z Warty do Odry.
Najpopularniejszy fragment dla sptywow kajakowych stanowi odcinek z Trzciela przez Miedzyrzecz do
Skwierzyny. Potencjat turystyczny gminy Skwierzyna tworzg rowniez obiekty militarne, wchodzace
w sktad tzw. Grupy Warownej Ludendorff, tj. niemieckich umocnien tuku Odry-Warty.

W przypadku gmin MOF GW odnotowujgcych wzrost turystyczny i rozwdj funkcji rekreacyjnych
problemami s3: niepetne przygotowanie do obstugi ruchu, tj. obiekty potencjalnie cenne pod
wzgledem turystycznym nie sg zawsze w odpowiedni sposdb wyeksponowane, a takze
niewystarczajgca jest liczba obiektow niezbednych do obstugi ruchu turystycznego takich, jak obiekty
gastronomii, obiekty noclegowe, miejsca postoju, parkingi, zorganizowane miejsca wypoczynku.
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Gminy MOF GW poczynity juz znaczace inwestycje w zakresie rozwoju infrastruktury rowerowej,
jednak wcigz brak jest petnej spdjnosci tworzonej sieci drdg i $ciezek rowerowych.

W powyzszym uktadzie Gorzéw Wielkopolski moze petni¢ wazing role integratora ruchu
turystycznego, cho¢ rozwojowi ustug nie sprzyja ,potencjalnie” niska atrakcyjnos$é turystyczna
samego miasta. Warto w tym miejscu zauwazy¢, iz Gorzow Wielkopolski skupia w swojej przestrzeni
potencjat zwigzany z dziedzictwem kulturowym, licznymi i uznanymi instytucjami kultury i imprezami.
W miescie funkcjonujg m. in. 3 kina, Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa
Herberta, Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta, Teatr im. Juliusza Osterwy, Miejskie Centrum Kultury,
Centrum Edukacji Artystycznej — Filharmonia Gorzowska, Jazz Club ,,Pod Filarami”, Miejski Osrodek
Sztuki i wiele organizacji pozarzagdowych o profilu kulturalnym. Jednoczesnie potencjat ustugowy
miasta w zakresie obstugi ruchu turystycznego jest umiarkowany i powinien by¢ rozwijany. Brakuje
w nim m.in. atrakcyjnych miejsc, ktére bedg przyciggac turystéw, w tym rodziny z dzie¢mi.

Poziom wykorzystania potencjatu turystycznego MOF GW widoczny jest w danych dotyczacych
nastepujgcych parametrow sektora turystycznego: liczby miejsc noclegowych na 1000 ludnosci, liczby
miejsc noclegowych catorocznych na 1000 ludnosci, turystow korzystajgcych z noclegéw na 1000
ludnosci, liczby udzielonych noclegdw na 1000 ludnosci. Wszystkie wskazane mierniki i wskazniki
przez caty okres lat 2002 — 2020 byty na znaczgco nizszych poziomach w poréwnaniu ze $rednig dla
kraju i wojewddztwa. Swiadczy to o relatywnie niskim poziomie rozwoju funkcji turystycznych
we wszystkich analizowanych zakresach, zaréwno dla miasta Gorzowa Wielkopolskiego, jak i powiatu
gorzowskiego (uwaga: GUS podaje dane w ujeciu powiatowym). Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na
znacznie wyzszg dynamike wzrostu liczby turystéw korzystajacych z noclegéw w skali kraju, zaréwno
na tle danych dla wojewddztwa lubuskiego, jak tez Gorzowa Wielkopolskiego i powiatu
gorzowskiego.

Wykres 13. Turysci korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnos$ci w MOF GW od 2002 do 2020 r.

75

Id: 1811715A-D72D-419A-B7AA-4EE5276DA012. Projekt Strona 76



1 000,00

900,00
800,00
700,00
600,00
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00 | | I

0,00

POLSKA LUBUSKIE Powiat gorzowski Powiat m.Gorzéw
Wielkopolski

W 2002 m 2003 m 2004 m 2005 m 2006 m 2007 m 2008 m 2009 m 2010 m 2011
2012 m2013 m 2014 m 2015 m 2016 2017 m 2018 m 2019 m 2020

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

2.6. Ochrona zdrowia

Stuzba zdrowia na obszarze MOF GW jest reprezentowana przez Wielospecjalistyczny Szpital
Wojewddzki w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z o.0. sktadajacy sie z 2 zespotow szpitalnych: Zespét
Szpitalny przy ul. Dekerta i Zespét Szpitalny przy ul. Walczaka. Na obszarze MOF GW funkcjonuje
Nowy Szpital w Kostrzynie nad Odrg oraz Nowy Szpital w Skwierzynie. Mieszkaricy gminy i miasta
Strzelce Krajenskie sg obstugiwani przez Wielospecjalistyczny Szpital Wojewddzki w Gorzowie
Wielkopolskim oraz Szpital Powiatowy w Drezdenku.

Najwiekszg liczbg tézek w szpitalach ogdlnych charakteryzowat sie Gorzéw Wielkopolski. W 2020
roku byty to 892 tézka. Ich liczba od 2010 roku byta stabilna. Wyraznie nizszg liczbg tézek szpitalnych
charakteryzowat sie szpital w Kostrzynie nad Odrg (powiat gorzowski), wynoszacg w 2020 roku 92.
W powiecie strzelecko-drezdeneckim (szpital w Drezdenku obstugujgcy m. in. mieszkancéw gminy
Strzelce Krajeniskie) dysponowat 126 tézkami szpitalnymi, szpitale w powiecie miedzyrzeckim
(obstugujgce m. in. mieszkancéw gminy Skwierzyna) 192 tézkami.

Wykres 14. tézka w szpitalach ogolnych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

We wszystkich gminach MOF GW swiadczone sg ustugi pomocy doraznej w ramach przychodni POZ
oraz przez lekarzy rodzinnych. Zrédta probleméw identyfikuje sie w niewystarczajacej liczbie POZ
w stosunku do liczby mieszkaricow, ograniczconym dostepie do lekarzy specjalistow, ustug
rehabilitacyjnych oraz niewystarczajacej liczbie karetek.

Na obszarze MOF GW widoczny byt wzrost liczby udzielanych porad lekarskich. Pomiedzy 2010
a 2019 rokiem ich liczba wzrosta o 17,1%. Rok 2020 charakteryzowat sie spadkiem liczby porad
lekarskich, co wigzato sie z pandemig COVID-19. Warto zwrdci¢ uwage, ze wzrost udzielanych porad
lekarskich dotyczyt w najwiekszym stopniu gminy Ktodawa (62,17%), Skwierzyna (48,67%) oraz
Gorzowa Wielkopolskiego (27,64%). W tym samym czasie spadek odnotowano w gminach Deszczno
(-44,38%), Witnica (-20,0%) Lubiszyn (-13,48%), Kostrzyn nad Odra (-7,06%) oraz Bogdaniec (-5,04%).

Tabela 21. Liczba udzielonych porad podstawowej opieki zdrowotnej na obszarze MOF GW

Zm. Zm.
2010/2020 2010/2019

Jednostka terytorialna

Kostrzyn nad Odra 88 295 82062 83026 -5,97 -7,06
Bogdaniec 12 709 12 069 8 847 -30,39 -5,04
Deszczno 16 100 8955 7293 -54,70 -44,38
Ktodawa 12111 19 641 17 359 43,33 62,17
Lubiszyn 20170 17 451 14 030 -30,44 -13,48
Santok 16 120 16 292 14 760 -8,44 1,07
Witnica 45 898 36720 31235 -31,95 -20,00
Skwierzyna 39132 58178 47 347 20,99 48,67
Strzelce Krajenskie 67 291 71336 76 263 13,33 6,01
Gorzéw Wielkopolski 476 268 607 924 526 893 10,63 27,64
MOF GW 794 094 930 628 827 053 4,15 17,19
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na obszarze MOF GW obserwowano wzrost liczby przychodni ogdétem. Pomiedzy 2010 a 2020 rokiem
wyniést on 34,3%, w tym najwiekszy wzrost dotyczyt Kostrzyna nad Odrg (128,6%). Gorzéw
Wielkopolski skupiat w swojej przestrzeni najwiekszg liczbe przychodni catego obszaru MOF GW.
W 2020 roku wg danych GUS na terenie miasta byty 82 przychodnie. Poza Kostrzynem nad Odrg
(16 przychodni), w pozostatych gminach MOF GW byto po kilka przychodni, najmniej w gminie
Deszczno (2 przychodnie).

Tabela 22. Przychodnie ogétem na obszarze MOF GW

Zm. %

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2010/

2020
Bogdaniec 2 2 2 2 4 3 3 3 3 3 3 50,0
Deszczno 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 0,0
Ktodawa 5 6 3 3 3 6 6 5 5 5 5 0,0
Lubiszyn 4 5 3 6 5 6 6 6 6 6 3 -25,0
Santok 3 2 3 3 3 3 4 3 4 3 3 0,0
Witnica 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 25,0
Skwierzyna 5 5 7 7 8 6 6 6 6 7 6 20,0
Strzelce Krajeriskie 6 8 8 7 7 8 9 7 7 7 8 33,3
Gorzéw Wielkopolski 61 80 81 78 79 82 83 87 84 82 82 34,4
MOF GW 99 125 124 123 126 132 138 141 138 136 133 34,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wraz ze wzrostem liczby przychodni rosta wartos¢ wskaznika przychodni na 10 tys. ludnosci.
Najwyzsze nasycenie przychodniami widoczne byto w przestrzeniach miejskich MOF GW, tj.
w Kostrzynie nad Odrg (9) oraz w Gorzowie Wielkopolskim (7), za$ najnizsze byto w gminach
wiejskich Deszczno (2) oraz Santok (3). Warto doda¢, iz te dwie wymienione gminy charakteryzowaty
sie istotnym zwiekszeniem liczby ludnosci.

Tabela 23. Przychodnie ogétem na 10 tys. ludnosci na obszarze MOF GW

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kostrzyn nad Odra 4 6 6 6 6 7 8 9 9 8 9 125,0
Bogdaniec 3 3 3 3 6 4 4 4 4 4 4 33,3
Deszczno 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 0,0
Ktodawa 7 8 4 4 4 7 7 6 6 6 6 -14,3
Lubiszyn 6 7 4 9 7 9 9 9 9 9 4 -33,3

Santok 4 3 4 4 4 4 5 4 5 3 3 -25,0
Witnica 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 33,3
Skwierzyna 4 4 6 6 6 5 5 5 5 6 5 25,0
Strzelce Krajenskie 3 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 66,7
Gorzow Wielkopolski 5 6 7 6 6 7 7 7 7 7 7 40,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Teoretyczna dostepnos¢ lekarzy w Gorzowie Wielkopolskim na tle kraju oraz wojewddztwa
lubuskiego jest zadowalajgca. Wskaznik liczby lekarzy w relacji do liczby ludnosci wynosit w 2019 roku
w Gorzowie Wielkopolskim 74,9, byt wyzszy od s$redniej krajowej (58,8) oraz wojewddzkiej (45,2).
Dostepnosé kadr medycznych w przestrzeni powiatéw sgsiadujgcych z Gorzowem Wielkopolskim byta
wyraznie nizsza, w powiecie gorzowskim wskaznik wynosit 25,2, w powiecie miedzyrzeckim 47,3,
a w powiecie strzelecko-drezdeneckim 28,8. Warto podkresli¢, iz Gorzéw Wielkopolski petni role
nadrzedng w odniesieniu do opieki zdrowotne] dla catego obszaru MOF.

Wykres 15. Lekarze na 10 tys. ludnosci w 2010 i 2019 roku
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POLSKA LUBUSKIE orzowski | miedzvrzecki strzelecko- m.Gorzow
& &azy drezdenecki = Wielkopolski
m 2010 42,2 32,4 15,3 31,6 21,1 52,8
m 2019 58,8 45,2 25,2 47,3 28,8 74,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Gorzow Wielkopolski charakteryzowat sie na tle kraju i wojewddztwa lubuskiego korzystnymi
wartosciami wskaznikéw pielegniarek i potoznych w relacji do liczby mieszkaicow. W 2019 roku na
10 tys. ludnosci miasta przypadato 91,0 pielegniarek i potoznych. Wskaznik ten zasadniczo od 2010
roku nie ulegt zmianie (89,9). Wysoki poziom dostepnosci kadr pielegniarskich dotyczyt powiatu
miedzyrzeckiego (85,3), ale juz wyraznie nizszy byt w powiatach gorzowskim (32,6) i strzelecko-
drezdeneckim (55,9). Warto doda¢, iz miasto Gorzéw Wielkopolski w zakresie opieki zdrowotnej
obstuguje rowniez mieszkancéw okolicznych gmin i powiatéw.

Tabela 24. Pielegniarki i potozne na 10 tys. ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Ochrona zdrowia na terenie MOF GW w kontekscie dostepnosci kadry lekarskiej i pielegniarskiej
odzwierciedla problemy krajowe. Nalezy braé¢ pod uwage m. in. Sredni wiek kadr medycznych
i oczekiwang luke kadrowa, zwigzang ze starzeniem sie spofeczenstwa. Braki lekarzy specjalistow
i pielegniarek, a w szczegdlnosci zespotdéw ratownictwa medycznego mogg w przyszfosci sie nasilié.
Potozenie MOF GW w poblizu granicy z Niemcami jest czynnikiem wzmagajgcym te problematyke.
W tym celu podjeto dziatania naprawcze i zapewniono czesciowe uzupetnianie kadry medycznej
poprzez dziatania m.in. Akademii im. Jakuba Paradyza, ktéra otworzyta kierunki pielegniarski (w 2020
roku) oraz ratownictwo medyczne (w 2021 roku). Wydziat Akademii Wychowania Fizycznego
im. Eugeniusza Piaseckiego prowadzi natomiast kierunek Fizjoterapia.

Wg danych GUS na terenie MOF GW byty 64 apteki i liczba ta praktycznie sie nie zmienita od 2010
roku, kiedy byto 65 aptek. Na obszarze MOF GW apteki zlokalizowane byty w przewazajacej liczbie na
terenie Gorzowa Wielkopolskiego (41 aptek). Lubiszyn byt jedyng gmina, w ktérej nie byto apteki.

Wykres 16. Apteki na obszarze MOF GW
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m 2010 7 1 0 0 0 1 2 6 3 45 65
m 2020 7 2 1 1 0 0 2 5 5 41 64

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na obszarze MOF GW wskazuje sie na potrzebe realizacji programéw profilaktycznych, w tym
programu przeciwdziatania raka prostaty/szyjki macicy/piersi, program zdrowej zywnosci
i suplementacji, programu aktywnosci fizycznej, programéw profilaktyki diagnostycznej na
przestrzeni 20 /30 / 40 / 50 / 60 roku zycia.

2.7. Edukacja

Edukacja na terenie MOF GW realizowana jest od poziomu przedszkolnego do uczelni wyzszych.

Wychowanie przedszkolne prowadzone jest na terenie MOF GW przez 61 placowek, z czego
37 zlokalizowanych jest w Gorzowie Wielkopolskim. W latach 2010-2019 widoczny byt wzrost liczby
przedszkoli. Wptyneto to na wzrost wartosci wskaznika odsetka dzieci w wieku 3-5 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym. Najwyzszg wartoscig tego wskaznika charakteryzowato sie miasto
Kostrzyn nad Odrg (1007). W tym miescie widoczna byta tez najwieksza dynamika wzrostu wartosci
liczby dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym. Wysokimi wskaznikami dotyczgcymi
wychowania przedszkolnego charakteryzowaty sie Gorzéw Wielkopolski (963) oraz Skwierzyna (997).
Najnizsze wartosci dotyczyty gmin wiejskich: Deszczno (637), Ktodawa (677), Bogdaniec (677), a wiec
gmin z najblizszego otoczenia Gorzowa Wielkopolskiego.

Tabela 25. Przedszkola na terenie MOF GW
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Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kostrzyn nad Odrag 4 5 6 5 6 6 6 6 7 7 8
Bogdaniec 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3
Deszczno 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 1
Ktodawa 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Lubiszyn 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Santok 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3
Witnica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Skwierzyna 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1
Strzelce Krajenskie 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Gorzéw Wielkopolski 30 31 31 34 35 35 37 37 37 37 37
MOF GW 51 53 54 56 59 57 58 58 59 59 61

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Tabela 26. Dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat

Jednostka terytorialna 2010 2019 Zm. %
POLSKA 626 885 41,4
LUBUSKIE 634 874 37,9
Kostrzyn nad Odrag 561 1007 79,5
Bogdaniec 444 677 52,5
Deszczno 386 637 65,0
Ktodawa 380 677 78,2
Lubiszyn 509 778 52,8
Santok 582 780 34,0
Witnica 485 771 59,0
Skwierzyna 681 997 46,4
Strzelce Krajenskie 483 764 58,2
Gorzéw Wielkopolski 815 963 18,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Mapa 13. Dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat
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Dzieci objete wychowaniem przedszkolnym na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat

Bl Pow. 600 do 700
[ Pow. 700 do 800
] Pow. 800 do 900
[ Pow. 900 do 1000
Il Pow. 1000

Gorzow
Wielkopolski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na obszarze MOF GW wg danych GUS w 2019 roku byto 66 szkét podstawowych, z czego najwiecej
zlokalizowanych byto w Gorzowie Wielkopolskim (26). Pozostate gminy MOF GW zarzadzaty wyraznie
mniejszg liczbg placéwek, z czego najwiecej ich byto w gminie Strzelce Krajenskie (7). Liczba szkot
podstawowych zwiekszyta sie od 2010 roku o 5 placéwek. W tym samym okresie zwiekszyta sie
bardzo wyraznie liczba oddziatéw, tj. z poziomu 646 w 2010 roku do 1014 w 2019 roku, co nalezy
wigza¢ zreformg edukacji. Najmniejszg $rednig oddziatéw przypadajgcych na szkote
charakteryzowaty sie gminy wiejskie Bogdaniec (9) oraz Lubiszyn (8).

Tabela 27. Szkoty podstawowe MOF GW

Szkoty podstawowe Oddziaty Liczba oddziatéw na
szkote
2010 2019 2010 2019 2010 2019
Kostrzyn nad Odrg 2 4 49 98 25 25
Bogdaniec 4 4 26 35 7 9
Deszczno 4 4 30 45 8 11
Ktodawa 2 2 20 33 10 17
Lubiszyn 6 5 33 40 6 8
Santok 5 5 29 50 6 10
Witnica 5 6 47 69 9 12
Skwierzyna 4 3 45 50 11 17
Strzelce Krajenskie 7 7 64 103 9 15
Gorzow Wielkopolski 22 26 303 491 14 19
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MOF GW 61 66

646

1014

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na obszarze MOF GW istotnie zwiekszyta sie liczba uczniéw szkét podstawowych (wzrost o 51,9%).
Ogétem w 2019 roku do szkdt podstawowych na obszarze MOF GW uczeszczato 18 480 ucznidw,

z czego 10 116 na terenie Gorzowa Wielkopolskiego.

Tabela 28. Uczniowie szkét podstawowych w gminach MOF GW w 2010 2019 roku

Uczniowie  Uczniowie . Uczniowie Uczniowie .
Jednostka terytorialna ogétem w ogétem w Zmiana na oddziat na oddziat Zmiana
2010r. 2019r. w 2010 . w 2019 .
Kostrzyn nad Odrg 1082 1719 58,9 22 18 -18,2
Bogdaniec 426 585 37,3 16 17 6,3
Deszczno 474 867 82,9 16 19 18,8
Ktodawa 359 663 84,7 18 20 11,1
Lubiszyn 448 576 28,6 14 14 0,0
Santok 409 693 69,4 14 14 0,0
Witnica 835 925 10,8 18 13 -27,8
Skwierzyna 677 902 33,2 15 18 20,0
Strzelce Krajenskie 1017 1434 41,0 16 14 -12,5
Gorzéw Wielkopolski 6437 10116 57,2 21 21 0,0
MOF GW 12 164 18 480 51,9 19 18 -5,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wyniki egzaminu 8-klasisty uzyskane przez szkoty podstawowe z MOF GW byly zréznicowane.

Najnizsze wyniki egzaminu uzyskaty szkoty podstawowe z gmin Witnica, Skwierzyna oraz Strzelce

Krajenskie. Najwyzsze wyniki z matematyki osiggnety szkoty z Kostrzyna nad Odrg, z jezyka polskiego

z Santoka, z jezykéw obcych z Gorzowa Wielkopolskiego.

Tabela 29. Wyniki egzaminu 8-klasisty w 2021 roku

Jednostka terytorialna Jezyk polski Matematyka Jezyk obcy
POLSKA 60 47 66
LUBUSKIE 57 43 64
Kostrzyn nad Odra 61 53 68
Bogdaniec 61 43 69
Deszczno 59 39 63
Ktodawa 58 45 68
Lubiszyn 56 34 51
Santok 63 43 70
Witnica — miasto 62 40 56
Witnica — obszar wiejski 52 31 47
Skwierzyna — miasto 49 39 54
Skwierzyna — obszar wiejski 41 37 50
Strzelce Krajenskie — miasto 48 37 58

Strzelce Krajenskie — obszar wiejski 60 38 42 (j. niemiecki)
Gorzéw Wielkopolski 61 47 70
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wg danych GUS w 2019 roku na terenie MOF GW funkcjonowato tgcznie 16 Srednich szkot
zawodowych dla mtodziezy bez specjalnych potrzeb oraz 13 licedw. Liczba ucznidow srednich szkét
zawodowych w2019 roku wynosita 5105, wyraznie wzrosta pomimo spadku liczby szkoéf.
W przypadku licedw liczba uczniéw byta zasadniczo stabilna, wynosita w 2019 roku 3633 osdb. Od
2017 roku na obszarze MOF GW zaczety funkcjonowac szkoty branzowe. W 2019 roku byto ich tacznie
10. Uczeszczato do nich 1439 ucznidw. Dane wskazujg na rosngce zainteresowanie ksztatceniem
zawodowym w poréwnaniu do ksztatcenia ogdlnego.

Tabela 30. Srednie szkoty zawodowe MOF GW (bez specjalnych potrzeb)

Srednie szkoty

Liczba uczniow

Jednostka terytorialna zawodowe

2010 2019 2010 2019

Kostrzyn nad Odrg 1 1 169 293
Witnica 4 2 273 338
Skwierzyna 1 1 317 268
Strzelce Krajenskie 3 1 381 308
Gorzéw Wielkopolski 17 11 3161 3898
MOF GW 26 16 4301 5105

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Tabela 31. Licea MOF GW

Jednostka terytorialna Licea Liczba uczniow
2010 2019 2010 2019

Kostrzyn nad Odra 1 1 230 240

Witnica 1 1 90 80

Skwierzyna 1 1 167 32
Strzelce Krajenskie 1 1 324 167
Gorzéw Wielkopolski 11 9 2809 3114
MOF GW 15 13 3620 3633

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 32. Szkoty branzowe MOF GW

Jednostka terytorialna Szkoty branzowe Liczba uczniow ‘

2017 2019 2017 2019 ‘

Kostrzyn nad Odra 1 1 45 191

Witnica 1 1 22 84

Skwierzyna 1 1 25 85

Strzelce Krajenskie 1 1 47 202

Gorzéw Wielkopolski 6 6 259 877
MOF GW 10 10 398 1439

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na obszarze MOF GW zdecydowanie najwiecej uczniéw szkét ponadpodstawowych uczyto sie
w Gorzowie Wielkopolskim. Warto dodaé, iz Gorzéw Wielkopolski jest gtéwnym osrodkiem miejskim
poétnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego i czesciowo potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa
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zachodniopomorskiego, a przez to jest takze miejscem kontynuacji nauki na poziomie szkolnictwa
ponadpodstawowego wybieranym przez mtodziez zamieszkujagcg gminy w odlegtosci nawet
kilkudziesieciu kilometréw od miasta.

Publiczne placéwki ksztatcenia zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim oferujg ksztatcenie
w 61 réznych zawodach. Najwiecej zawoddw wchodzi w sktad obszaru administracyjno-ustugowego
(14 zawoddw). Najbogatszg oferte posiadajg technika, ktére w ostatnich latach ksztatcity ucznidow
w 26 zawodach, z czego najczesciej w obszarze administracyjno-ustugowym i elektryczno-
elektronicznym i mechanicznym. Zasadnicze szkoty zawodowe (od 1 wrzesnia 2017 r. szkoty
branzowe) ksztatcity w 19 zawodach, aktualnie w 26 zawodach, najczesciej o profilu mechanicznym.
Niepubliczne placéwki ksztatcenia zawodowego oferowaty mozliwos¢ ksztatcenia w 19 rdzinych
zawodach, najwiecej zawoddéw wchodzito w sktad obszaru medyczno-spotecznego (9). tacznie
jednostki ksztatcenia zawodowego oferowaty ksztatcenie w 62 zawodach. Najczesciej reprezentowaty
one obszar administracyjno-ustugowy (16 zawoddw). Na drugim miejscu znalazt sie obszar
medyczno-spoteczny z 11 zawodami, gtéwnie nauczanymi w jednostkach niepublicznych. Aktualna
oferta edukacyjna skierowana do uczniéw ksztatcacych sie w placéwkach o profilu zawodowym jest
dos¢ mocno zréznicowana, zaréwno jesli chodzi o wybdr zawodu w konkretnym obszarze, jak i oferte
poszczegdlnych placdwek, ktéra jest najbogatsza w przypadku szkét technicznych.®

Ponadto, w miescie funkcjonujg dwie instytucje publiczne nadzorujgce i wspomagajgce oswiate na
obszarze wojewddztwa: Lubuskie Kuratorium Oswiaty oraz Wojewddzki Osrodek Metodyczny.

Inwestycjg strategiczng, zaréwno w wymiarze funkcjonalnym, jak tez regionalnym, jest budowa
Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu (CEZiB). Przedsiewziecie to polega na utworzeniu
nowoczesnego zespotu srednich szkét zawodowych (Zespotu Szkét Budowlanych i Samochodowych
im. Mikotaja Kopernika, Zespotu Szkét Mechanicznych im. Zestanicdw Sybiru oraz Centrum Ksztatcenia
Zawodowego), opartego na synergii szkét z pracodawcami (dualny system ksztatcenia)
i nastawionego na nauczanie nie tylko zawoddéw poszukiwanych przez obecny rynek pracy, ale takze
na proaktywne wybieranie kierunkéw ksztatcenia przydatnych w przysztosci. CEZiB bedzie ksztatcié
w formach szkolnych i ustawicznych oraz przeprowadzaé¢ egzaminy potwierdzajgce kwalifikacje
w zawodzie w 6 obszarach: budowlanym, stolarskim, mechanicznym, automotive, TSL,
uzupetniajgcym, w 30 zawodach, 39 zawodowych kursach kwalifikacyjnych oraz kursach umiejetnosci
zawodowych.

Na obszarze MOF GW ksztatcenie ponadpodstawowe odbywa sie takie w Kostrzynie nad Odrg,
Strzelcach Krajenskich oraz Skwierzynie. Ksztatcenie dla mtodziezy o specjalnych potrzebach odbywa
sie w Lipkach Wielkich w gminie Santok.

Powiat Gorzowski jest organem prowadzacym dla:

e Liceum Ogdlnoksztatcgcego w Kostrzynie nad Odrg,

e Technikum w Kostrzynie nad Odrg,

e Branzowej Szkoty | Stopnia w Kostrzynie nad Odrg,

e Branzowej Szkoty Specjalnej | Stopnia w Lipkach Wielkich,

e Szkoty Specjalnej Przysposabiajgcej do Pracy w Lipkach Wielkich.

3 Zrédto: Diagnoza strategiczna uwarunkowan rozwojowych Gorzowa Wielkopolskiego (zatacznik do Strategii
Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030)
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Na obszarze MOF GW w gminach Strzelce Krajenskie i Skwierzyna funkcjonuja:

e Liceum Ogdlnoksztatcgce w Strzelcach Krajenskich,

e Technikum w Strzelcach Krajenskich,

e 2 branzowe szkoty | stopnia w Strzelcach Krajenskich,

e Szkofta specjalna przysposabiajgca do pracy w Strzelcach Krajeniskich,
e Zespot Szkdt Technicznych i Ogoélnoksztatcgcych w Skwierzynie,

e Branzowa szkofa | stopnia w Skwierzynie.

Nalezy podkresli¢ bardzo silng dominacje Gorzowa Wielkopolskiego w zakresie liczby uczniéw szkét
ponadpodstawowych oraz podkresli¢ znaczenie Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu. Tak silna
koncentracja szkolnictwa oraz jego modernizacja moze by¢ przyczyng systematycznego spadku
zainteresowania ksztatceniem w pozostatych miastach obszaru. W gminach MOF GW powinna by¢
tworzona atrakcyjna oferta edukacyjna, uzupetniajgca w stosunku do oferty CEZiB, aby umiejetnie
moderowacd proces ksztatcenia.

Niejako potwierdzeniem dla powyzszej tezy moga by¢ dane odnoszace sie do zdawalnosci egzamindow
maturalnych. W przypadku $rednich szkdt zawodowych z obszaru MOF GW warto zwrdécié¢ uwage na
wysokg zdawalnos¢ w Kostrzynie nad Odrg, rosngcg zdawalnos¢ w Gorzowie Wielkopolskim,
stosunkowo wysokg zdawalnos¢ w Strzelcach Krajenskich. Wyraznie nizsze poziomy zdawalnosci
matur dotyczyty szkét z gmin Witnica (poza 2018 rokiem) oraz Skwierzyna. W przypadku licedw warto
odnotowac spadek poziomu zdawalnosci matur w gminie Witnica, ktéry nastgpit po 2013 roku. Szkoty
oferujgce wyzszy poziom nauczania przyciggac bedg uczniéw w przysztosci.

Tabela 33. Zdawalnos¢ egzaminéw maturalnych w srednich szkotach zawodowych

2010 2011 2012 2013 P 2015 2016 2017 2018

POLSKA 73,3 72,6 74,6 77,4 68,6 71,4 75,1 76,3 79,1
LUBUSKIE 75,8 73,9 79,9 82,6 74,9 76,3 78,6 82,5 82,9
Kostrzyn nad Odra 100,0 93,3 80,8 73,9 95,5 88,1 95,0 96,9 96,8
Witnica 53,3 51,6 67,9 76,2 66,7 30,4 59,1 55,2 77,1
Skwierzyna 76,7 38,0 75,2 67,9 40,0 43,3 35,9 60,0 42,9
Strzelce Krajeriskie 74,1 84,8 93,5 94,6 68,2 82,4 86,8 86,7 77,8
Gorzéw Wielkopolski 73,6 77,6 78,5 80,4 72,4 83,3 89,9 87,0 87,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
Tabela 34. Zdawalnos$¢ egzaminéw maturalnych w liceach

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

POLSKA 90,8 88,8 90,0 91,1 87,7 86,6 88,0 88,1 89,5
LUBUSKIE 91,3 90,2 91,4 92,2 88,1 88,0 87,2 88,8 87,6
Kostrzyn nad Odra 92,5 84,4 86,9 93,3 90,2 84,7 84,8 89,9 89,0
Witnica 100,0 77,3 90,0 95,1 60,0 73,7 54,5 75,0 50,0
Skwierzyna 97,5 84,8 91,3 100,0 89,4 71,8 84,0 85,0 82,4
Strzelce Krajenskie 94,6 97,2 96,6 97,8 87,4 86,4 94,9 93,8 95,8
Gorzéw Wielkopolski 93,6 93,2 93,9 92,5 89,9 92,1 90,9 87,1 87,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Gorzow Wielkopolski jest rozwijajgcym sie osrodkiem szkolnictwa wyzszego. Najwiekszg uczelnig
w miescie jest Akademia im. Jakuba z Paradyza (AJP), ktéra od roku akademickiego 2016/2017
zmienita status (wczesniej Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa). Dziatajg tu takze: Zamiejscowy
Wydziat Kultury Fizycznej AWF im. E. Piaseckiego w Poznaniu, Wyzsza Szkofa Biznesu w Gorzowie
Wielkopolskim (WSB) oraz Wyzsza Szkota Zawodowa, ksztatcgca na kierunku ratownictwo medyczne.
Do niedawna (do pazdziernika 2018 roku) funkcjonowat tutaj réwniez Zamiejscowy Wydziat
Spoteczno-Ekonomiczny Uniwersytetu Szczecinskiego.

Liczba studentéow publicznych szkét wyzszych w ciggu dekady spadta w Gorzowie Wielkopolskim
0 70%. Zdecydowana wiekszos¢ studentéw dwdch najwiekszych uczelni w miescie pochodzita w 2020
roku zterendw wojewddztwa lubuskiego (76,3%), z tego z Gorzowa Wielkopolskiego w 29,7%
a zterenu powiatu gorzowskiego w 16,6%. Oznacza to, ze prawie potowa, tj. 46,4% studentéw
rekrutowata sie z miasta lub jego najblizszego otoczenia. Miasto posiada wiec staby potencjat
konkurowania o studentéw z wiekszymi osrodkami akademickimi w kraju.

Wykres 17. Pochodzenie studentéw gorzowskich wyzszych uczelni w roku akademickim 2019/2020

1400
1200
1000
800
600
400 é %
200 %
% = BE__ =_ Ee=
Akademia im. Jakuba z Paradyza Wydziat AWF w Poznaniu
B lubuskie 1174 151
B zachodniopomorskie 199 34
wielkopolskie 73 21
pozostate 46 38
= Gorzow Wielkopolski 443 73
B powiat gorzowski 272 17
H miasto poza Gorzowem 537 108
Hwies 512 63

Zrédto: Diagnoza strategiczna uwarunkowan rozwojowych Gorzowa Wielkopolskiego, marzec 2021
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2.8. Pomoc spoteczna

Zagadnienia polityki pomocy spotecznej na obszarze MOF GW w istotny sposdb koncentrowaé sie
beda na kwestiach zwigzanych z demografig. Jak juz przedstawiono w rozdziale odnoszgcym sie do
demografii, zjawiska demograficzne zwigzane bedg ze wzrostem liczby oséb w wieku senioralnym,
ubytkiem ludnosci w wieku produkcyjnym oraz coraz bardziej malejacg liczbg oséb w wieku
przedprodukcyjnym. Taka sytuacja wymusza podjecie dziatan zarédwno na rzecz wsparcia osdb
starszych, wspierania aktywnosci ekonomicznej oraz pobudzania dzietnosci, czy tez wspierania
integracji migrantéw. Waznym zagadnieniem bedzie rozwdj ustug i infrastruktury dla oséb
niepetnosprawnych oraz pobudzanie ich aktywnosci zawodowej.

W ramach przysztego modelu polityki spotecznej powinien takze zosta¢ potozony nacisk na wsparcie
aktywnosci dzieci na obszarach wiejskich (Swietlice srodowiskowe), edukacje ustawiczng
i reintegracje osdb zmarginalizowanych (np. poprzez szkolenia czy wsparcie doradcze). Dodatkowo
model polityki spotecznej powinien uwzgledni¢ podejmowanie dziatan majacych na celu budowanie
silnych organizacji pozarzadowych, rozszerzanie oferty kulturalnej kierowanej do réznych grup
wiekowych, atakze koordynowanie ofert spotecznych w celu zwiekszania réznorodnosci oraz
integrowania ustug realizowanych przez OPS/PCPR* w poszczegdlnych gminach.

W przypadku MOF GW warto podkresli¢ réwniez negatywny wptyw na spdjnosé spoteczng migracji
zarobkowych mieszkancéw, co jest szczegdlnie widoczne w rejonach przygranicznych. Istotnym
problemem jest takze dostepnos¢ do mieszkann komunalnych oraz oferty mieszkaniowej dla mtodych
osob.

Na sytuacje spoteczng w poszczegélnych gminach MOF GW wptyw majg réwniez migracje
wewnetrzne, w tym widoczna depopulacja czesci obszaréw wiejskich oraz matych miast. Oznacza to,
ze przestrzen MOF GW nie rozwija sie réwnomiernie pod wzgledem spotecznym. Wptyw na to ma
rowniez dostep do ustug publicznych, ksztattowany w znacznej mierze przez dostep do oferty
zlokalizowanej w Gorzowie Wielkopolskim, np. w zakresie edukacji, kultury, sportu czy tez opieki
zdrowotnej.*

Zadania z zakresu pomocy spotecznej na obszarze MOF GW realizowane sg na poziomie
poszczegdlnych gmin poprzez miejskie i gminne osrodki pomocy spotecznej, w oparciu o strategie
rozwigzywania probleméw spotecznych. Warto podkreslic wysoki poziom merytoryczny i duze
doswiadczenie stuzb pomocy spotecznej, dziatajacych w kazdej z gmin.

Miejskie i gminne Osrodki Pomocy Spotecznej wykonujg zadania pomocy spotecznej nalezgce do
zadan witasnych gminy oraz zadania zlecone z zakresu administracji rzgdowej okreslone w ustawie
zdnia 12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej, a takze zgodnie ze stosownymi upowaznieniami
Prezydenta, Burmistrza, Wéjta — zadania wynikajgce z ustaw. Zadania z zakresu pomocy spotecznej
realizowane sg réwniez przez jednostki organizacyjne i w nich wydzielone dziaty, a ponadto w ich
sktad wchodzg takze instytucje nie nalezgce bezposrednio do sektora pomocy spoteczne;.

i Wyjasnienie: OPS — osrodek pomocy spotecznej, PCPR — powiatowe centrum pomocy rodzinie
» Opracowano na podstawie Raportu z warsztatéw diagnostycznych — Strategia rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030,
22-24.09.2021r.
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Wazng role majg tu do odegrania Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie (4), ktére na obszarze MOF
GW realizujg zadania m.in. w zakresie ustawy o pomocy spotecznej, ustawy o wspieraniu rodziny
i systemie pieczy zastepczej oraz ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnieniu
0s6b niepetnosprawnych. Zadania powiatdw z zakresu pomocy spotecznej na szczeblu powiatowym
byty skoncentrowane na wspieraniu rodziny, organizowaniu opieki zastepczej dla dzieci z rodzin
dysfunkcyjnych, wyréwnywaniu szans oséb niepetnosprawnych oraz pomocy osobom zagrozonym
marginalizacjg spoteczng i zawodowa.

Jak juz wspomniano obszar MOF GW charakteryzowat sie zréznicowaniem wewnetrznym dotyczacym
wystepowania problemdéw spotecznych. Widoczne jest to we wskaznikach zasiegu pomocy
spotecznej. Najwyzszy zasieg pomocy spotecznej na terenie MOF GW dotyczyt gminy Lubiszyn, gdzie
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow z pomocy spotecznej korzystato 876 osdb (wg danych GUS za
2020 rok). W tym czasie srednia dla kraju wynosita 414, a dla wojewddztwa lubuskiego 472 osoby.
W gminie Deszczno odnotowano z kolei najnizszg warto$é wskaznika zasiegu pomocy spotecznej,
gdzie z takiej pomocy korzystato tylko 276 osdéb w relacji do 10 tys. mieszkaricéw. Niskie wartosci
wskaznika notowano w Gorzowie Wielkopolskim (275) i gminie Santok (353). W szesciu gminach
MOF GW wartosci przekraczaty srednig dla wojewddztwa lubuskiego. Warto odnotowaé, iz do 2010
roku wskazniki zasiegu pomocy spotecznej istotnie zmniejszyty sie, w najwiekszym stopniu w gminie
Deszczno (0 72,7%), w najmniejszym stopniu w gminie Ktodawa (-45,3%).

Tabela 35. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

Jednostka terytorialna 2010 2020 Zm. %
POLSKA 867 414 -52,2
LUBUSKIE 1029 472 -54,1
Kostrzyn nad Odrag 775 369 -52,4
Bogdaniec 1297 473 -63,5
Deszczno 1011 276 -72,7
Ktodawa 1129 618 -45,3
Lubiszyn 2239 867 -61,3
Santok 930 353 -62,0
Witnica 1422 528 -62,9
Skwierzyna 1373 654 -52,4
Strzelce Krajenskie 1622 827 -49,0
Gorzow Wielkopolski 566 275 -51,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Mapa 14. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na obszarze MOF GW widoczny byt znaczny spadek dtugotrwatego bezrobocia. Ogétem na koniec
2020 roku w obszarze funkcjonalnym byto 1551 oséb dtugotrwale bezrobotnych, co oznacza spadek
0 63,8% wobec danych dla 2010 roku. llosciowo najwiecej oséb dtugotrwale bezrobotnych byto
w Gorzowie Wielkopolskim (561 oséb). Jednak najwyzsza liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych
w relacji do liczby mieszkancéw dotyczyta gminy Skwierzyna (23,10 osdb dtugotrwale bezrobotnych
na 1 tys. mieszkancow). Byta to wartos¢ kilkukrotnie wyzsza od $redniej dla catego MOF GW (6,88).
Wartos¢é powyzej Sredniej odnotowano ponadto w gminach Strzelce Krajenskie (12,29), Santok (8,70),
Deszczno (7,00).

Tabela 36. Dtugotrwale bezrobotni w obszarze MOF GW

Dtugotrwale na

Jednostka terytorialna 1 tys.
mieszkancow

Kostrzyn nad Odrg 111 63 -43,2 3,56

Bogdaniec 140 27 -80,7 3,05

Deszczno 136 71 -47,8 7,00

Ktodawa 125 33 -73,6 3,76

Lubiszyn 123 70 -43,1 10,11

Santok 177 77 -56,5 8,70

Witnica 450 157 -65,1 12,29

Skwierzyna 495 276 -44,2 23,10
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Strzelce Krajenskie 778 216 -72,2 12,85
Gorzéw Wielkopolski 1754 561 -68,0 4,58
MOF GW 4289 1551 -63,8 6,88

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Mapa 15. Dtugotrwale bezrobotni na 1 tys. ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W przestrzeniach miejskich i wiejskich MOF GW koncentrujg sie problemy spoteczne oraz
przestrzenno-funkcjonalne i Srodowiskowe. Sg one wynikiem wielu dekad niekorzystnych przemian
przestrzennych oraz deficytdw w zakresie rewitalizacji. Obszary rewitalizacji wytyczone zostaty
w kazdej z gmin MOF GW, poza gming Witnica. W gminach miejsko-wiejskich problemy spoteczne
koncentrujg sie z reguty w miastach.

Tabela 37. Rewitalizacja na obszarze MOF GW

Jednostka terytorialna Dokument Obszar rewitalizacji
Obszar rewitalizacji jest
podzielony na cztery podobszary:
R1 - Centrum, R2 — Osiedle
Stoneczne, R3 — Zamoscie i R4 —

Gminny Program Rewitalizacji

Gorzéow Wielkopolski )
Gorzow 2025+

Zakanale.

o Sotectwo Niwica
Program Rewitalizacji na lata . .
Deszczno ) Sotectwo Biatobtocie
2016-2023 Gminy Deszczno .
Sotectwo Brzozowiec

Ktodawa Program Rewitalizacji Gminy Woijcieszyce
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Ktodawa Roézanki
Santoczno
Ktodawa
tosno
Program Rewitalizacji Gminy Gralewo
Santok
Santok na lata 2017-2023 Santok
Bogdaniec
. Program Rewitalizacji dla Gminy Jezyki
Bogdaniec . . .
Bogdaniec na lata 2017-2023 Kwiatkowice
Ractaw
Marwice
. Program Rewitalizacji Gminy Wysoka
Lubiszyn . .
Lubiszyn na lata 2018-2023 Tarndéw
Staw
Witnica Brak -
Gminny Program Rewitalizacji
Kostrzyn nad Odra Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata Kostrzyn nad Odra
2016 — 2026
Program Rewitalizacji dla Gminy
Strzelce Krajenskie Strzelce Krajenskie na lata 2017- Strzelce Krajenskie
2023
. Program Rewitalizacji Gminy .
Skwierzyna ) Skwierzyna
Skwierzyna na lata 2016-2023

Zrédto: opracowanie wtasne

Na obszarach rewitalizacji wystepujg, oprdcz problemoéw spotecznych takze problemy gospodarcze,
srodowiskowe, przestrzenno-funkcjonalne oraz techniczne. Szczegélnym wyzwaniem rewitalizacji jest
przestrzen srédmiejska Gorzowa Wielkopolskiego, gdzie widoczna jest potrzeba zdefiniowania na
nowo centrum, wzorem innych miast, ktére przeszty podobng negatywnga przemiane tkanki miejskiej
po 1945 roku. Réwniez Kostrzyn nad Odrg cechuje niski tad przestrzenny i brak przestrzeni
o funkcjach centrotwdrczych, co wynika z uwarunkowan historycznych i odbudowy miasta po
zniszczeniach wojennych. W Witnicy struktura przestrzenna centrum miasta zdominowana jest przez
zdegradowane obiekty poprzemystowe. Ogdlnie w miastach MOF GW diagnozuje sie potrzebe
rozwoju terendéw zielonych i parkéw. Dla obszaréow wiejskich MOF GW identyfikuje sie problemy
przestrzenne i zwigzane z zanikajacg funkcjg gospodarczg i spoteczng, w szczegdlnosci na terenach
po byltych PGR-ach. Przestrzern gmin Skwierzyna oraz Strzelce Krajenskie doswiadcza depopulacji.
W przestrzeniach miejskich z kolei koncentruje sie zjawisko starzenia sie spoteczenstwa. Istotnym
problemem obszaru MOF jest réwniez dostepnos¢ do ustug publicznych, w szczegdlnosci na
obszarach wiejskich. Obszary wiejskie potozone w sgsiedztwie Gorzowa Wielkopolskiego
charakteryzuja sie dynamicznymi przemianami przestrzennym i jednocze$nie wolniejszym tempem
rozwoju infrastruktury technicznej ispotecznej. Powyzsze kwestie bedg w istotny sposdb
determinowac sposéb prowadzenia rewitalizacji na obszarze MOF GW.
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Mapa 16. Zdiagnozowane potrzeby prowadzenia rewitalizacji na obszarze MOF GW
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rédto: opracowanie wtasne
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2.9. Sytuacja mieszkaniowa

Zasoby mieszkaniowe MOF GW tworzyto w 2020 roku 33 207 budynkdéw. Od 2010 roku odnotowano
wzrost ilosci budynkdédw mieszkalnych o 19,2%. Byta to dynamika wieksza od notowanej w skali
wojewddztwa lubuskiego (15,1%) oraz kraju (13,1%). Najwyzszy przyrost budynkéw mieszkalnych na
obszarze MOF GW odnotowano w gminie wiejskiej Deszczno (+47,6%), a nastepnie w gminach
Santok (+39,1%), Ktodawa (+31,1%) oraz w Kostrzynie nad Odrg (+29,7%). Najnizszy wzrost liczby
budynkéw mieszkalnych odnotowano w gminie Skwierzyna (+10,9%), w tym na obszarze miejskim
gminy Skwierzyna (+10,7%). Przyrost nowych zasobéw mieszkaniowych na obszarze MOF GW byt
znaczny, a jego szczegdlna dynamika dotyczyta przestrzeni podmiejskich Gorzowa Wielkopolskiego.

Tabela 38. Budynki mieszkalne ogotem w MOF GW w 2012 i 2020 roku

Jednostka terytorialna 2010 2020 VAWTEL ER
POLSKA 5869 959 6 636 883 13,1
LUBUSKIE 136 053 156 639 15,1
MOF GW 28 669 34 164 19,2
Gorzéw Wielkopolski 7 085 8010 13,1
Kostrzyn nad Odrg 1375 1783 29,7
Bogdaniec 1569 1796 14,5
Deszczno 2048 3022 47,6
Ktodawa 1914 2510 31,1
Lubiszyn 1492 1740 16,6
Santok 1618 2251 39,1
Witnica 2268 2526 11,4
Witnica — miasto 965 1072 11,1
Witnica — obszar wiejski 1303 1454 11,6
Skwierzyna 1668 1850 10,9
Skwierzyna — miasto 1066 1180 10,7
Skwierzyna — obszar wiejski 602 670 11,3
Strzelce Krajenskie 1848 2150 16,3
Strzelce Krajenskie — miasto 781 952 21,9
Strzelce Krajenskie — obszar wiejski 1067 1198 12,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Mapa 17. Zmiana liczby budynkéw mieszkalnych w okresie od 2010 do 2020 roku (%)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Narodowy Program Mieszkaniowy zaktada osiggniecie do 2030 wyniku 435 mieszkarh w przeliczeniu
na 1000 mieszkaricow. W 2020 roku wskaznik ten wynosit dla Polski 385,9 i byt wyzszy od wskaznika
dla wojewodztwa lubuskiego (376,6). W Gorzowie Wielkopolskim wskaznik ten wynosit 433,5 na
1000 mieszkancow i byt zblizony do wartosci, ktérg zaktada Narodowy Program Mieszkaniowy.
Stosunkowo wysokie nasycenie mieszkaniami na obszarze MOF GW dotyczyto miast: Strzelce
Krajenskie (393,4) oraz Kostrzyn nad Odrg (391).

Warto odnotowaé, iz wraz z inwestycjami mieszkaniowymi poprawiat sie standard mieszkan,
wyrazony m. in. w metrazu. Wszystkie gminy MOF GW pomiedzy 2010 a 2020 rokiem odnotowaty
wzrost powierzchni uzytkowej mieszkan na osobe. Najwyiszg przecietng powierzchnie uzytkowg
mieszkania przypadajgcg na osobe odnotowano w gminie Deszczno (32,4 m) oraz Ktodawa (36,3 m),
czyli w gminach, w ktérych notowano najwiekszg dynamike przyrostu liczby budynkéw mieszkalnych.

Najnizszymi wartosciami wskaznika nasycenia mieszkaniami w relacji do liczby mieszkancow
charakteryzowaty sie gminy Bogdaniec (288,4), Deszczno (299,5) oraz obszar wiejski gminy Witnica
(285,1). Niski wskaznik nasycenia mieszkaniami w gminach wiejskich moze by¢ przyczyna
wyprowadzki mtodych mieszkancow, dzieci oséb, ktére wyprowadzity sie na tereny podmiejskie, do
miast, gdzie oferta mieszkaniowa jest dla nich bardziej dostepna i przystepna.
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Tabela 39. Sytuacja mieszkaniowa w MOF GW w 2010 i 2020 roku

Przecietna powierzchnia uzytkowa

Mieszkania na 1000 mieszkancow

Jednostka terytorialna mieszkania na osobe
2010 2020 Zmiana % 2010 2020 Zmiana %
POLSKA 25,3 28,7 13,5 349,6 385,9 10,4
LUBUSKIE 24,8 27,8 12,4 342,6 376,6 9,9
Gorzéw Wielkopolski 25,3 28,0 10,4 391,8 433,5 10,6
Kostrzyn nad Odra 23,4 26,7 14,0 351,3 391,0 11,3
Bogdaniec 27,4 29,8 8,9 267,8 288,4 7,7
Deszczno 30,9 32,4 5,0 289,7 299,5 3,4
Ktodawa 34,2 36,3 6,2 322,2 329,0 2,1
Lubiszyn 23,8 27,1 13,5 277,1 306,2 10,5
Santok 24,7 28,6 16,0 267,7 300,8 12,4
Witnica 23,2 25,4 9,8 282,2 306,1 8,5
Witnica — miasto 22,7 24,9 9,9 298,5 325,2 8,9
Witnica — obszar wiejski 23,7 26,0 9,6 263,6 285,1 8,2
Skwierzyna 24,3 27,2 11,9 345,0 373,8 8,3
Skwierzyna — miasto 23,8 26,3 10,5 348,8 373,7 7,1
Skwierzyna — obszar wiejski 26,2 30,6 16,8 330,8 374,1 13,1
Strzelce Krajenskie 21,9 24,9 13,8 329,7 365,1 10,7
Strzelce Krajenskie — miasto 22,2 25,6 15,5 349,5 393,4 12,6
Strzelce K'::i':';::i'e ~ obszar 21,5 24,0 11,4 301,9 325,4 7,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Mapa 18. Mieszkania na 1000 mieszkaricéw w MOF GW w 2020 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Rozwdj budownictwa mieszkaniowego, zaréwno wielorodzinnego oraz jednorodzinnego wptywat na

poprawe standardu mieszkaniowego. Na obszarze MOF GW zwiekszata sie powierzchnia uzytkowa

mieszkan przypadajaca na mieszkanca. Poprawiat sie jednoczesnie standard wyposazenia mieszkan

oraz statystyki w tym zakresie. Przecietny stopien wyposazenia mieszkan w instalacje sieciowe byt

wyzszy na obszarach miejskich. Najnizsze wskazniki wyposazenia mieszkan odnotowywano na

obszarze wiejskim gmin: Strzelce Krajenskie (CO — 62,4%, gaz sieciowy — 0,0 %), Skwierzyna (CO —
63,5%, gaz sieciowy — 0,0 %, tazienka — 85,0%), Witnica (tazienka — 83,8 %, ustep sptukiwany — 87,5%,
tazienka — 83,8 %) i gminach wiejskich: Lubiszyn (CO — 70,8%, gaz sieciowy — 5,5%).

Tabela 40. Stopien wyposazenia mieszkan w MOF GW w instalacje sieciowe w 2019 roku

. . Ustep . Centralne Gaz
Jednostka terytorialna Wodociag . tazienka . L

sptukiwany ogrzewanie sieciowy

POLSKA 96,9 93,9 91,7 82,8 56,0

LUBUSKIE 98,4 96,0 93,5 82,1 56,6

Gorzéw Wielkopolski 99,9 98,9 97,4 91,1 78,1

Kostrzyn nad Odrag 99,9 99,9 99,3 91,5 92,2

Bogdaniec 95,8 93,0 89,4 75,2 29,5

Deszczno 96,5 93,3 91,4 82,3 14,4

Ktodawa 98,6 96,7 94,3 78,8 39,4

Lubiszyn 96,0 91,2 86,8 70,8 5,5

Santok 97,5 93,2 89,8 78,5 43,8

Witnica 94,2 89,1 86,0 71,0 50,6

Witnica — miasto 93,7 90,3 87,8 72,6 85,8

Witnica — obszar wiejski 95,0 87,5 83,8 69,0 6,6

Skwierzyna 98,5 97,0 94,5 78,0 16,8

Skwierzyna — miasto 99,6 98,9 97,0 81,8 21,1

Skwierzyna — obszar wiejski 94,5 90,1 85,0 63,5 0,0

Strzelce Krajenskie 99,3 98,0 96,4 79,1 17,7

Strzelce Krajenskie — miasto 99,8 99,4 98,6 88,9 28,1

Strzelce Krajenskie — obszar wiejski 98,5 95,5 92,7 62,4 0,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Podsumowujac zagadnienia dot. mieszkalnictwa nalezy podkresli¢, iz na obszarze MOF GW widoczna

byta duza dynamika rozwoju mieszkalnictwa. Jednoczesnie warto zwrdci¢ uwage na fakt rosnacych

cen mieszkan, co moze by¢ istotng barierg w realizacji lokalnych i ponadlokalnych polityk rozwoju,

w tym celdw odnoszacych sie do tworzenia warunkow do rozwoju i dobrego startu mtodych osdb.
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2.10. Bezpieczenstwo publiczne

Wg danych GUS obszar miasta powiatu gorzowskiego charakteryzowat sie stosunkowo korzystnymi
wartosciami wskaznikdéw przestepczosci w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaicow. Mniej korzystnie
ksztattowaty sie natomiast dane dla Gorzowa Wielkopolskiego. W 2019 roku na obszarze dwéch
powiatdw (miasto Gorzow Wielkopolski i powiat gorzowski) stwierdzono odpowiednio 310 i 183
przestepstwa w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncéw. W przypadku powiatu gorzowskiego byta to
warto$¢ znaczaco nizsza od S$redniej dla wojewddztwa lubuskiego (256) oraz nizsza od Sredniej
krajowej (208). Nizsze byly rowniez wartosci wg poszczegdlnych klasyfikacji przestepstw.
W przypadku miasta Gorzowa Wielkopolskiego liczba przestepstw ogétem w przeliczeniu na 1000
mieszkancow byta wyzsza od sredniej dla kraju i wojewddztwa. Gorzéw Wielkopolski wyrdzniat sie
negatywnie na tle kraju, wojewdédztwa oraz w pordwnaniu do powiatu gorzowskiego liczba
przestepstw przeciw mieniu. Jest to zwigzane z funkcjg ustugows i koncentracjg dziatalnosci, w tym
handlowych na terenie miasta, w ktérych najczesciej notuje sie m. in. kradzieze.

Tabela 41. Przestepstwa stwierdzone przez Policje w zakoriczonych postepowaniach przygotowawczych na
10 tys. mieszkarncow w 2019 roku

Jednostka , P. zdrowiu o
. Ogotem Krym. Gosp. Drogowe D P. mieniu
terytorialna i zyciu
POLSKA 208 132 5 19 4 98 20
LUBUSKIE 256 173 5 22 6 120 24
Powiat gorzowski 183 140 2 18 4 84 19
Gorzéw
. . 310 240 4 18 7 159 19
Wielkopolski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dane odnoszgce sie do dziatalnosci jednostek ochrony przeciwpozarowej wskazujg na wiekszg liczbe
zdarzenn wymagajacych udziatu jednostek, jak tez wiekszg liczbe pozaréw oraz miejscowych zagrozen
w relacji do liczby ludnosci na obszarze MOF w poréwnaniu do Sredniej krajowej i wojewddzkiej.
W zakresie liczby zdarzen wymagajacych udziatu jednostek ochrony przeciwpozarowej w przeliczeniu
na 1000 mieszkarncéw wyraznie wyrdznia sie gmina Skwierzyna (46). W przypadku zas$ pozaréw na
1000 ludnosci wyrdznia sie gmina Santok (10), natomiast w zakresie miejscowego zagrozenia na 1000
ludnosci réwniez gmina Skwierzyna (42). Jest to zwigzane m. in. z duzg lesistoscig obszaru MOF GW,
w tym gminy Skwierzyna.

Tabela 42. Dziatalnos¢ jednostek ochrony przeciwpozarowej

Zdarzenia

wymagajace udziatu ) . . .
Pozary przypadajace  Miejscowe zagrozenia

na 1000 ludnosci na 1000 ludnosci

Jednostka terytorialna jednostek ochrony

przeciwpozarowej na
1000 ludnosci

POLSKA 15 3 11
LUBUSKIE 17 5 12
Kostrzyn nad Odrg 23 5 17
Bogdaniec 28 7 20
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Deszczno 17 6 9
Ktodawa 20 7 13
Lubiszyn 21 7 13
Santok 23 10 12
Witnica 20 4 14
Skwierzyna 46 4 42
Strzelce Krajenskie 18 4 13
Gorzéw Wielkopolski 11 3 6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na terenie MOF GW wystepujg obszary zagrozenia powodziowego. System ochrony
przeciwpowodziowej na terenie MOF GW tworzg przede wszystkim waty przeciwpowodziowe, ktére
obejmujg wiekszos¢ odcinkdw Warty i Noteci. Stan techniczny tych obiektéw jest zréznicowany.

Mapa 19. Mapa zagrozenia powodziowego na terenie MOF GW
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Zrédto: https://isok.gov.pl/hydroportal.html

Warto doda¢, ze w Gorzowie Wielkopolskim, w Lubuskim Urzedzie Wojewddzkim, znajduje sie
Wydziat Bezpieczeristwa i Zarzadzania Kryzysowego. Dziata tam Wojewddzkie Centrum Zarzadzania
Kryzysowego, do ktdrego zadan nalezy np. petnienie catodobowego dyzuru w celu zapewnienia
przeptywu informacji na potrzeby zarzgdzania kryzysowego, nadzér nad systemem wykrywania
i alarmowania oraz systemem wczesnego ostrzegania ludnosci. Ponadto dziata Wojewddzkie
Centrum Powiadamiania Ratunkowego (WCPR). Do zadan WCPR nalezy prowadzenie spraw
dotyczacych funkcjonowania Centrum, jako elementu jednolitego w skali kraju systemu do obstugi
zgtoszen alarmowych, umozliwiajgcego przekazywanie tych zgtoszen w celu zaangazowania
wtasciwych zasobdw ratowniczych.

Na terenie MOF GW znajdujg sie bezposrednio trzy jednostki garnizonu lubuskiego: Komenda
Wojewddzka Policji w Gorzowie Wielkopolskim, Komenda Miejska Policji w Gorzowie Wielkopolskim
oraz Komenda Powiatowa Policji w Strzelcach Krajenskich. Obszar gminy Skwierzyna podlega pod
dziatalno$¢ Komendy Powiatowej Policji w Miedzyrzeczu. Ponadto w Gorzowie Wielkopolskim istnieje
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Samodzielny Pododdziat Prewencji Policji w Gorzowie Wielkopolskim oraz Samodzielny Pododdziat
Kontrterrorystyczny Policji w Gorzowie Wielkopolskim. Dodatkowo nad bezpieczenstwem
w Gorzowie Wielkopolskim czuwa oddziat Strazy Miejskiej. Na terenie wszystkich gmin zlokalizowane
sg komisariaty policji.

W Gorzowie Wielkopolskim dziata Komenda Wojewddzka Paristwowej Strazy Pozarnej oraz Komenda
Miejska Panstwowe] Strazy Pozarnej, w ramach ktérej funkcjonujg dwie Jednostki Ratowniczo-
Gasnicze. W Strzelcach Krajenskich zlokalizowana jest baza Powiatowej Paiistwowej Strazy Pozarne;.
Obszar gminy Skwierzyna obstuguje Komenda Powiatowa PanAstwowej Strazy Pozarnej
w Miedzyrzeczu. Ponadto w poszczegdlnych gminach dziatajg jednostki Ochotniczych Strazy
Pozarnych.

W Skwierzynie swojg siedzibe posiada 35 dywizjon rakietowy Obrony Powietrznej. Jednostka oprécz
szkolenia, uczestniczy w wielu przedsiewzieciach na rzecz spotecznosci lokalnej, powiatowej
i wojewddzkiej. Zotnierze uczestniczyli m. in. w akcji ratowniczej w trakcie powodzi na terenie miasta
i gminy Skwierzyna. Skwierzyna jest jedynym w MOF GW miastem garnizonowym z obecnoscig
zotnierzy Wojska Polskiego i wojsk amerykanskich. Garnizon od 2012 r. obejmuje swym zasiegiem:
miasto Gorzéw Wielkopolski i powiat gorzowski, powiat strzelecko-drezdenecki oraz cze$¢ powiatu
miedzyrzeckiego - miasto i gmine Skwierzyna.
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3. Uwarunkowania gospodarczo-ekonomiczne

3.1. Uwarunkowania komunikacyjne

Atutami MOF GW jest korzystne potozenie geograficzne wzgledem uktadu drég szybkiego ruchu,
w tym przebieg drogi ekspresowej S3 (wezty Gorzéow Wielkopolski Pétnoc, Zachdd i Potudnie,
Skwierzyna Zachdd i Potudnie), bliski przebieg autostrady A2 (wezet Jordanowo 62 km od centrum
Gorzowa Wielkopolskiego). Obszar MOF charakteryzuje sie bliskoscig do miedzynarodowych lotnisk:
Poznan-tawica (POZ) — (przez S3 i A2 163 km/1h 30min) oraz lotnisk w Berlinie.

Przez obszar MOF GW przebiegajg linie kolejowe: LK 203 Tczew-Chojnice-Pita-Krzyz Wielkopolski-
Gorzow Wielkopolski-Kostrzyn nad Odrg, LK 273 Szczecin-Kostrzyn nad Odra-Zielona Gdra-Wroctaw,
LK 363 Rokietnica-Skwierzyna, LK 367 Zbgszynek-Gorzow Wielkopolski.

Podstawowy uktad drogowy opiera sie na drogach krajowych nr 22, 24 oraz 31 oraz drogach
wojewddzkich nr 130, 131, 132, 151, 156, 158, 159, 199.

Szczegdlnie wazing role w wewnetrznym uktadzie komunikacyjnym MOF GW odgrywajg droga
ekspresowa S3, droga krajowa nr 22 oraz linia kolejowa nr 203.

Nalezy zauwazy¢ rosnacy potencjat gospodarczy przy DK22, ktéra z racji budowy portu w Elblagu
staje sie strategicznym kanatem tranzytowym wschdd — zachéd. W zwigzku z budowg obwodnic
Strzelec Krajenskich i Kostrzyna nad Odrg a takze planowang rozbudowg DK22 na odcinku Gorzéw —
Strzelce (2024 r.), mozliwe bedzie w najblizszych latach wykorzystanie potencjatu tej drogi w rozwoju
gospodarczym MOF GW.

Potencjat dla wzmocnienia dostepnosci transportu publicznego ma modernizacja linii kolejowych,
w tym elektryfikacja linii kolejowej nr 203 (kluczowej dla potaczenn na linii Kostrzyn nad Odrg —
Gorzow Wielkopolski — Krzyz), modernizacja linii kolejowej nr 363 (waznej w potfaczeniach Gorzowa
Wielkopolskiego z Poznaniem przez Skwierzyne) oraz odtworzenie linii kolejowej nr 426, f3czacej
stacje Strzelce Krajenskie Wschéd ze stacjg Strzelce Krajeriskie (zwiekszenie dostepnosci do linii
kolejowej nr 203 i tym samym potaczen z Gorzowem Wielkopolskim).

MOF GW potozony jest w korytarzu dwdch miedzynarodowych drég wodnych, tj. E-30 oraz E-70.
Porty rzeczne zlokalizowane sg w Kostrzynie nad Odrg oraz w Gorzowie Wielkopolskim, przystanie
zeglarskie w Kostrzynie nad Odrg, Gorzowie Wielkopolskim, Santoku oraz Skwierzynie. Rzeka Warta
nie jest jednoczesnie wykorzystywana jako droga transportowa, pomimo iz istnieje mozliwosé
potaczenia drogg wodng z portami morskimi w Szczecinie i Swinoujsciu, a poprzez system kanatéw
z krajami Unii Europejskiej. Mozliwe jest rowniez wykorzystywanie tej drogi do transportu towardéw
masowych iruchu pasazersko-turystycznego. Niezbedna jest poprawa zeglownosci rzeki Warty
bezwzglednie do parametréw IlIl klasy technicznej drég wodnych, adocelowo IV klasy
z zagwarantowaniem przez minimum 240 dni w roku bezpiecznej, catodobowej zeglugi.

W obszarze ruchu lotniczego lokalizacja MOF GW ma potencjat do obstugi jednostek wojskowych
Skwierzyna, Miedzyrzecz i Wedrzyn oraz ruchu osobowego, kurierskiego i cargo (np. baza lotnicza
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Lasow Panstwowych w Lipkach Wielkich w gminie Santok, dysponujgca asfaltowym pasem

startowym).

Tabela 43. Najwazniejsza szlaki komunikacyjne MOF GW

Szlak komunikacyjny Opis

Droga ekspresowa S3

Droga ekspresowa S3 — droga ekspresowa w zachodniej czesci Polski na
terenie wojewddztw: zachodniopomorskiego, lubuskiego i dolnoslgskiego
o planowanej dtugosci 473,4 km, wytyczona potudnikowo ze Swinoujécia do
Lubawki. Stanowi fragment migdzynarodowej trasy E65, lezacej
w transeuropejskim korytarzu transportowym (TEN-T).

Droga krajowa nr 22

Droga krajowa klasy GP (droga gtéwna ruchu przyspieszonego) oraz klasy S
(droga ekspresowa) o dtugosci okoto 460 km prowadzaca od przejscia
granicznego polsko-rosyjskiego w Grzechotkach do granicy polsko-
niemieckiej w Kostrzynie nad Odra. Przebiega przez wojewddztwa: lubuskie,
zachodniopomorskie, wielkopolskie, pomorskie i warmifisko-mazurskie.

Droga krajowa nr 24

Droga krajowa klasy GP (droga gtdéwna ruchu przyspieszonego) biegnaca
miedzy Pniewami a Rudnica k. Gorzowa Wielkopolskiego, o dtugosci 73 km.

Droga krajowa nr 31

Droga krajowa klasy GP (droga gtdwna ruchu przyspieszonego] o dtugosci ok.
138 km. Przebiega potudnikowo wzdtuz Odry przez obszar wojewddztw
zachodniopomorskiego i Ilubuskiego, réwnolegle do granicy polsko-
niemieckiej.

Droga krajowa nr B1

Droga krajowa 1 (niem. BundesstraRe 1, B1) to niemiecka droga krajowa
przebiegajaca z zachodu na wschdd, od granicy holenderskiej przez
Akwizgran, Neuss, Disseldorf, Essen, Bochum, Dortmund, Unne, Paderborn,
Brunszwik, Magdeburg, Poczdam, Berlin do granicy z Polska w Kostrzynie.

Droga wojewédzka nr 130

Droga o dtugosci 29 km tgczgca Gorzow Wielkopolski z Barndwkiem (gmina
Debno).

Droga wojewdédzka nr 131

Droga o dtugosci 12 km tgczaca Nowiny Wielkie (gmina Witnica)
z Krzeszycami.

Droga wojewédzka nr 132

Droga o dtugosci 47 km taczgca droge krajowa nr 31 na obrzezach Kostrzyna
nad Odrg z Gorzowem Wielkopolskim.

Droga wojewdédzka nr 151

Droga o dtugosci 136 km taczaca Swidwin z Gorzowem Wielkopolskim.

Droga wojewddzka nr 156

Droga o diugosci 65 km taczaca Barlinek z Lipianami oraz z drogg nr 22
w Strzelcach Krajenskich, nastepnie z Drezdenkiem poprzez droge nr 160.

Droga wojewddzka nr 158

Droga o dtugosci 50 km tgczgca Gorzéw Wielkopolski z Drezdenkiem.

Droga wojewddzka nr 159

Droga o dfugosci 16 km taczagca Nowe Polichno z Skwierzyna.

Droga wojewédzka nr 199

Droga tgczy Przedlesie (koto Miedzychodu) ze Skwierzyng. Droga biegnie
réwnolegle do koryta Warty i liczy ok. 30 km.

Linia kolejowa nr 203

Pierwszorzedna, jedno- i dwutorowa linia kolejowa znaczenia panstwowego
(w km -0,437 do 66,983 oraz 178,548 do 342,453) tgczaca stacje Tczew ze
stacjq Kostrzyn. Linia jest czeScig strategicznie waznej do 1945 roku magistrali
kolejowej taczacej Berlin ze stolicg Prus Wschodnich — Krélewcem.

Linia kolejowa nr 273

Linia kolejowa w zachodniej Polsce faczaca Wroctaw ze Szczecinem przez
Brzeg Dolny, Wotdw, Gtogéw, Nowg Sdl, Zielong Gore, Kostrzyn nad Odrg
i Gryfino.

Linia kolejowa nr 363

Linia kolejowa tgczaca stacje Rokietnica ze stacjg Skwierzyna. 9 listopada
2021 podpisano porozumienie w sprawie projektu rewitalizacji linii nr 363
Poznan — Gorzéw Wielkopolski w ramach Programu Uzupetniania Lokalnej
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Szlak komunikacyjny Opis

i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej — Kolej+ do 2028 roku.

Niezelektryfikowana, jednotorowa linia kolejowa o dtugosci 73,635 km,
Linia kolejowa nr 367 faczaca Zbaszynek z Gorzowem Wielkopolskim, obstugujgca ruch pasazerski
i towarowy.

. . Nieczynna linia kolejowa taczaca stacje Strzelce Krajenskie Wschéd ze stacjg
Linia kolejowa nr 426 L
Strzelce Krajenskie.

Srédladowa droga wodna taczaca Morze Battyckie z Dunajem w Bratystawie.
W Polsce przebiega Odrzariskg Droga Wodna od Swinoujécia poprzez Szczecin

i Wroctaw do granicy z Czechami.

Miedzynarodowa droga
wodna E30

Srodladowa droga wodna taczaca Antwerpie (Belgia, wybrzeze Morza
Pétnocnego) z Kfajpedg (Litwa, wybrzeze Battyku), bedac jednym
z europejskich szlakéw komunikacyjnych wschéd-zachdéd.
Miedzynarodowa droga W Polsce droga E70 przebiega od $luzy Hohensaaten Ost przez Odre do
wodna E70 Kostrzyna, gdzie nastepuje potaczenie z drogg wodng Odra-Wista. Szlak
prowadzi Wartg, Notecig, Kanatem Bydgoskim i Brdg, az do styku z Wistg
w Bydgoskim Wezile Wodnym. Nastepnie szlak biegnie Wistg, Nogatem
i Zalewem Wislanym do granicy z Rosj3a.

Zrédto: informacje zarzadcoéw szlakéw komunikacyjnych

Mapa 20. Uktad komunikacyjny MOF GW
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Zrédto: opracowanie wtasne

Kluczowym miejscem dla uktadu komunikacji publicznej w MOF GW jest Gorzow Wielkopolski, ktory
jest miejscem docelowym przemieszczen codziennych dla mieszkarncow okolicznych gmin.
Nadrzednym celem w zakresie komunikacji w miescie jest utrzymanie, usprawnianie i uzupetnianie

104

Id: 1811715A-D72D-419A-B7AA-4EE5276DA012. Projekt Strona 105



zintegrowanej sieci potaczen zaréwno lokalnych jak i ponadlokalnych, pozwalajacej na swobodny
i zrdwnowazony rozwdéj obszaru. Transport zbiorowy na terenie Gorzowa Wielkopolskiego
i osciennych gmin: Deszczna, Santoka, Lubiszyna, czesci Bogdanca i czesci Ktodawy obstuguje Miejski
Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0. (MZK). Nie caty obszar gmin obstugiwany
jest jednak przez MZK co moze stanowi¢ utrudnienie w kontekscie budowania wspdlnej komunikacji
publicznej w ramach MOF GW. Transport zbiorowy powinien by¢ oparty o system transportu
niskoemisyjnego: autobusowego i tramwajowego. Dla centrum Gorzowa Wielkopolskiego wskazano
rozwigzanie ukfadu komunikacyjnego zgodnie z opracowanym studium komunikacyjnym i studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania. Gminy Bogdaniec, Ktodawa i Santok w uzupetnieniu
do oferty MZK takze organizujg swojg komunikacje publiczna.

Na terenie MOF GW coraz wazniejszg role w komunikacji zaczyna mie¢ system sieci drég i Sciezek
rowerowych. Poszczegélne samorzady inwestujg systematycznie w rozwdj potaczen rowerowych,
dazac do uzyskania efektu sieciowego i synergii. Jest to jednoczesnie proces, ktéry wymaga jeszcze
kontynuacji. W latach 2011-2020 widoczny byt wzrost dtugosci sieci drég rowerowych z poziomu 85,7
km do 157,8 km. Najdtuzszg siecig drég rowerowych posiadat Gorzéw Wielkopolski (65,4). W tym
miescie osiggnieto réwniez najwiekszy przyrost dtugosci drog rowerowych. Duzg dynamike rozwoju
drég rowerowych obserwowano w Kostrzynie nad Odrg oraz w gminie Ktodawa.

Tabela 44. Dtugosc sciezek rowerowych (drég rowerowych) na obszarze MOF GW w km

Jednostka terytorialna 2011 2020 Zmiana (km)
Kostrzyn nad Odra 12,2 22,4 10,2
Bogdaniec 9,4 4,8 -4,6
Deszczno 0,0 4,1 4,1
Ktodawa 1,4 14,7 13,3
Lubiszyn 2,0 3,9 1,9
Santok 3,2 6,9 3,7
Witnica 25,2 22,7 -2,5
Skwierzyna 0,5 2,3 1,8
Strzelce Krajenskie 13,0 10,6 -2,4
Gorzéw Wielkopolski 18,8 65,4 46,6
MOF GW 85,7 157,8 72,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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3.2. Profil gospodarczy MOF GW

MOF GW cechuje sie zrdznicowaniem funkcji gospodarczych. Gtéwnym osrodkiem koncentracji
funkcji gospodarczych jest miasto Gorzow Wielkopolski skupiajagce na swoim obszarze liczne
przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe o znaczeniu miedzynarodowym. Bliskos¢ granicy
z Niemcami oraz przygraniczne potgczenia ksztattujg w znacznym stopniu atrakcyjnosé inwestycyjng
rozumiang jako rynek zbytu i ustug, co ma réwniez szczegélne znaczenie dla MOF GW, w tym miast —
Kostrzyna nad Odrg, Witnicy oraz Gorzowa Wielkopolskiego. MOF GW to obecnie obszar o wysokiej
aktywnosci gospodarczej, choé tempo rozwoju nowych podmiotéw gospodarczych byto nizsze od
sredniej krajowe].

Na obszarze MOF GW wg danych GUS w 2020 roku byto 1077 podmiotéw publicznych oraz 30 346
podmiotéw prywatnych. Liczba podmiotdw publicznych nieznacznie sie zmienita od 2010 roku
(wzrost o 0,6%), liczba podmiotédw prywatnych wzrosta o 6,6 %. Najwieksza skale wzrostu liczby
podmiotéw prywatnych obserwowano w gminach podmiejskich wzgledem Gorzowa
Wielkopolskiego, tj. w gminie Deszczno (46,6 %), Ktodawa (53,1 %), Santok (60,6 %). Znaczny wzrost
dotyczyt gminy Witnica (34,2 %) oraz Lubiszyn (29,4 %).

Podmioty publiczne oraz prywatne z obszaru MOF GW koncentrowaty sie w Gorzowie Wielkopolskim.
Na 1077 podmiotéw publicznych z obszaru MOF GW 702 zlokalizowanych bylo w miescie
rdzeniowym. Z 30346 podmiotow prywatnych 17 192 miato swojg siedzibe w Gorzowie
Wielkopolskim.

Tabela 45. Podmioty publiczne w rejestrze REGON

Jednostka terytorialna 2010 2020 Zmiana (%)

Kostrzyn nad Odra 50 46 -8,0
Bogdaniec 13 12 -7,7
Deszczno 13 14 7,7

Ktodawa 14 10 -28,6

Lubiszyn 14 10 -28,6
Santok 20 19 -5,0

Witnica 27 54 100,0
Skwierzyna 134 125 -6,7
Strzelce Krajenskie 48 85 77,1
Gorzéw Wielkopolski 738 702 -4,9
MOF GW 1071 1077 0,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Tabela 46. Podmioty prywatne w rejestrze REGON

Jednostka terytorialna 2010 2020 Zmiana (%)
Kostrzyn nad Odrag 2130 2290 7,5
Bogdaniec 669 776 16,0
Deszczno 809 1186 46,6
Ktodawa 905 1386 53,1
Lubiszyn 473 612 29,4
Santok 647 1039 60,6
Witnica 983 1319 34,2
Skwierzyna 2930 2 864 -2,3
Strzelce Krajenskie 1506 1682 11,7
Gorzéw Wielkopolski 17 490 17 192 -1,7
MOF GW 28 542 30346 6,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Mapa 21. Liczba podmiotéw w rejestrze REGON na obszarze MOF GW
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W latach 2002 — 2020 roku w MOF GW odnotowano znaczacy, ale bardzo zréznicowany wzrost
wskaznika pomiotdw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw. W latach
2002 — 2020 w Gorzowie Wielkopolskim liczba podmiotéw REGON zwiekszyta sie o 14,7%, natomiast
w latach 2010 — 2020 przyrost wyniost tylko 1,0%. Oznacza to, ze po dekadzie szybkiego wzrostu
liczby podmiotéw gospodarczych nastgpito spowolnienie. Jednoczesnie nastgpit rozwdj juz
istniejgcych dziatalnosci gospodarczych, ktére ugruntowaty i wzmocnity swoje pozycje rynkowe.
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Nieco w innym wymiarze nalezy postrzega¢ zmiany w liczbie podmiotéw gospodarczych, ktére
zachodzity na terenie gmin podmiejskich wzgledem Gorzowa Wielkopolskiego i Kostrzyna nad Odra.
W latach 2010-2020 najwyzszy przyrost liczby podmiotéw REGON zostat odnotowany na obszarach
wiejskich gminy Witnica (+61,0%) oraz gminach wiejskich: Santok (+41,1 %), Witnica (40,3 %),
Ktodawa (29,9 %). Wskazuje to, ze wraz z migracja mieszkancow na obszary wiejskie migrowali
rowniez przedsiebiorcy, w tym osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza.

Obszarem o najnizszym nasyceniu podmiotami ujetymi w REGON w relacji do liczby mieszkarncow
byty obszary wiejskie gminy Strzelce Krajeniskie (760 podmiotéw na 10 tys. mieszkancéw), obszary
wiejskie gminy Skwierzyna (742 podmioty). Najwyzszym nasyceniem charakteryzowata sie gmina
Ktodawa (1600), a nastepnie obszary miejskie: Gorzow Wielkopolski (1478) oraz Kostrzyn nad Odrg
(1326).

Tabela 22. Podmioty w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkarncéw w latach 2002, 2005, 2010, 2015, 2020

Podmioty gospodarcze w REGON na 10 tys.

2002/2020 2010/2020

Jednostka terytorialna mieszkancow

2002 2005 2010 2015 2020 wzrost % Wzrost %

POLSKA 907 948 1015 1089 1219 34,4 20,1

LUBUSKIE 949 1011 1037 1093 1200 26,4 15,7

Gorzéow Wielkopolski 1289 1353 1463 1441 1478 14,7 1,0

Kostrzyn nad Odra 999 1085 1206 1236 1326 32,7 10,0

Bogdaniec 828 871 971 1059 1113 34,4 14,6

Deszczno 825 848 978 1070 1193 44,6 22,0

Ktodawa 862 884 1232 1430 1600 85,6 29,9

Lubiszyn 603 631 706 748 901 49,4 27,6

Santok 678 699 850 965 1199 76,8 41,1

Witnica 695 710 772 832 1083 55,8 40,3

Witnica — miasto 878 900 911 928 1172 33,5 28,6

Witnica — obszar wiejski 491 498 613 725 987 101,0 61,0

Skwierzyna 923 985 968 1027 1077 16,7 11,3

Skwierzyna — miasto 1010 1078 1041 1123 1166 15,4 12,0

Skwierzyna — obszar wiejski 597 638 695 664 742 24,3 6,8

Strzelce Krajeniskie 678 761 887 942 1058 56,0 19,3

Strzelce Krajeriskie — miasto 919 1026 1128 1214 1270 38,2 12,6

Streelce Kr::;?:;'e Tobsar gy 392 548 561 760 1235 38,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Mapa 22. Liczba podmiotéw w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dane GUS dotyczace liczby podmiotéw wg sekcji PKD wskazujg, ktére z sekcji sg najliczniej
reprezentowane. Zestawienie danych z 2010 oraz 2020 roku wskazuje jakie branze sie rozwijaty,
a w jakich stwierdzono spadek liczby podmiotdw. Specjalizacje gospodarcza MOF GW w 2020 roku
wg liczby podmiotéw gospodarczych w poszczegdlnych sekcjach tworzyty podmioty zajmujace sie:
handlem hurtowym i detalicznym, naprawg pojazdéw samochodowych, wiaczajgc motocykle (sekcja
G, 6 366 podmiotéw), budownictwem (sekcja F, 4 375 podmiotéw). Kolejne miejsca zajmowaty:
dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (sekcja L, 2 577 podmiotéw), dziatalnosc
profesjonalna, naukowa itechniczna (sekcja M, 2 547 podmiotéw), przetwdrstwo przemystowe
(sekcja C, 2 346 podmiotdw), handel i gospodarka magazynowa (sekcja H, 2 308 podmiotdow),
pozostata dziatalnos¢ ustugowa i gospodarstwa domowe (sekcja SiT 2 105 podmiotéw) oraz licznie
reprezentowana opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q, 1 828 podmiotow).

W latach 2010-2020 na obszarze MOF widoczny byt silny wzrost liczby podmiotédw zwigzanych
z budownictwem (sekcja F, wzrost o 23,2 %), zauwazalny zwtaszcza w gminach wiejskich (+69,9%).
Widoczny byt takze wzrost liczby firm zwigzanych z informacja i komunikacja (sekcja J, wzrost 0 12,9
%), w tym znaczny w gminach wiejskich (+60,8 %). Sekcja transportu i gospodarki magazynowej rosta
szczegllnie w gminach wiejskich (+36,9 %). Sekcja L (dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci) rosta zwtaszcza w gminach wiejskich (+214,6 %), gminach miejsko-wiejskich (+207,6
%). W ciggu ostatnich 10 lat znaczgco wzrosta liczba podmiotéow gospodarczych w sekcji Q (opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna), zwtaszcza w gminach wiejskich (+211,7 %).
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Tabela 47. Zmiana liczby podmiotéw gospodarczych wg klasyfikacji PKD na terenie MOF GW w latach 2010-2020

Gminy

Gmina

Sekcje PKD

Lubuskie

MOF GW

Gorzéw
Wielkopolski

Kostrzyn nad L
wiejskie MOF

Odra

GW

miejsko-
wiejskie MOF

GW

Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 89,6
Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie 121,2
Sekcja C — Przetwdrstwo przemystowe 105,1
D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, 1917
goragcg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych ’
Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz 104.0
dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja ’
Sekcja F — Budownictwo 153,6
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw g5 2
samochodowych, wtgczajgc motocykle ’
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 109,7
Sekcja | — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 100,4
gastronomicznymi
Sekcja J — Informacja i komunikacja 146,0
Sekcja K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 83,3
Sekcja L — Dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 133,7 129,4 115,2 123,6 214,6 207,6
Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 126,3 117,3 105,1 141,7 192,9 122,8
Sekcja N — Dziatalno$é w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
. 161,7 161,8 154,0 121,2 228,6 174,2
wspierajaca
Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne 103,0 10,6 1158 100,0 1152 -
Sekcja P — Edukacja 122,1 122,9 118,9 136,4 136,5 122,9
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 135,2 130,5 121,8 104,2 211,7 30,4
Sekcja R — Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 117,7 106,3 H 102,9 139,5 118,9
Sekcja S — Pozostata dziatalnosé ustugowa 139,0 128,7 116,5 124,0 177,9 146,3
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Sekcja T — Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby
RAZEM 113,9 108,0 107,7 142,4 117,4
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Analiza nadwyzek i deficytow liczby podmiotéw gospodarczych pozwala zauwazy¢ i wyrdznic
nadwyzkowe specjalizacje funkcjonalne oraz deficyty funkcjonalne. Zdecydowana nadwyzka
podmiotéw gospodarczych w sekcji A wystepuje w gminach wiejskich. Znaczaca nadwyzka
specjalizacyjna w sekcji C koncentruje sie m. in. w Kostrzynie nad Odrg. Potozenie przygraniczne jest
przyczyng silnej nadreprezentatywnosci sekcji G w Kostrzynie nad Odra. Pewng nadwyzka sekcji
H cechuja sie gminy wiejskie. Nadwyzki liczby podmiotdw gospodarczych odnotowywane sg w sekgcji
C (przetwdrstwo przemystowe) w gminach wiejskich i gminach miejsko-wiejskich, w sekcji
F (budownictwo) w gminach wiejskich, w sekcji H (transport i gospodarka magazynowa) w Gorzowie
Wielkopolskim. W Gorzowie Wielkopolskim nadwyzke reprezentujg takze sekcje: K, M, N, oraz Q.
Bardzo niewielkg nadwyzkg notuje sie w ramach sekcji R (dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka
i rekreacjg) w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich.

W ramach analiz mozliwe jest réwniez wskazanie sekcji deficytowych. Sekcja F (budownictwo) stabo
reprezentowana jest w Gorzowie Wielkopolskim i Kostrzynie nad Odrg. Bardzo stabo reprezentowana
jest sekcja L (Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci) w miescie Kostrzyn nad Odrg
(zaledwie 1,7 % wobec sredniej dla wojewddztwa na poziomie 9,8 i 8,6 dla MOF GW). Udziat
podmiotéw gospodarczych w sekcji A (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo, rybactwo) jest najmniejszy
w Gorzowie Wielkopolskim i Kostrzynie nad Odra. Z kolei na obszarze gmin miejsko-wiejskich
relatywnie stabo jest reprezentowana sekcja M (dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna).
Na tle ogdlnego potencjatu gospodarczego Gorzowa Wielkopolskiego i Kostrzyna nad Odrg bardzo
skromnie reprezentowana jest takie sekcja O (administracja publiczna i obrona narodowa,
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne) — odpowiednio 0,2 i 0,1 % podmiotéw obu tych miast.
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Tabela 48. Struktura podmiotéw gospodarczych wg klasyfikacji PKD na terenie MOF GW w roku 2020

O O O C e O
ekcje PKD b e O ejskie MO
elkopo Oa e e O
Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 2,5 2,0 1,0 1,0 4,7 3,6
Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie 0,1 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
Sekcja C — Przetwdrstwo przemystowe 7,2 7,8 6,3 10,2 9,3 11,0
D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, par
Y p' Y . 8 e, . yezna, 8 . pare 0,2 0,2 0,1 0,1 0,3 0,2
wodng, goracg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz

. L . 0,4 0,3 0,3 0,2 0,5 0,5
dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja
Sekcja F — Budownictwo 16,2 14,6 13,9 12,7 17,4 15,1
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
. 21,3 21,2 21,0 27,1 20,4 20,0
samochodowych, wtaczajgc motocykle
Sekcja H —Transport i gospodarka magazynowa 6,7 7,7 7,8 6,9 8,9 6,1
Sekcja | — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
. . 2,8 2,7 2,7 3,8 2,6 2,4
gastronomicznymi

Sekcja J — Informacja i komunikacja 2,1 2,0 2,4 0,3 1,6 1,4
Sekcja K — Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2,3 3,0 3,6 2,0 2,6 1,9
Sekcja L — Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 9,8 8,6 9,8 8,3 1,7 11,6
Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 7,3 8,5 9,7 5,8 8,5 5,0

Sekcja N — Dziatalno$é w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
. 2,9 3,3 3,6 2,7 3,1 2,4

wspierajgca

Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe

. . 0,6 0,4 0,2 0,1 0,7 0,7
zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P — Edukacja 2,8 2,8 2,9 2,6 2,3 2,9
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 5,5 6,1 6,2 6,4 6,0 5,6
Sekcja R — Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 1,8 1,7 1,5 1,5 2,1 2,0
Sekcja S — Pozostata dziatalnosé ustugowa 7,4 7,0 6,9 6,8 7,0 7,5
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Sekcja T — Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby
i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

RAZEM

99,9

99,9

100,0

98,6

100,0

99,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Majgc na wzgledzie opisang dynamike przemian gospodarczych, dane dot. liczby podmiotéw ujetych
w REGON oraz analize danych dotyczacych zmian w strukturze gospodarczej (podmioty wg PKD),
zmiany aktywnosci gospodarczej na terenie MOF GW mozna charakteryzowac w nastepujgcy sposdb:

e gminy wiejskie otaczajgce Gorzéw Wielkopolski cechowaty sie wysokim przyrostem liczby
podmiotéw gospodarczych w nieomal wszystkich sekcjach PKD, a spadek dotyczyt tylko sekcji
A (rolnictwo), co S$wiadczy o zaawansowanych przeksztatceniach suburbanizacyjnych
w otoczeniu Gorzowa Wielkopolskiego,

e mate miasta, tj. Skwierzyna, Strzelce Krajenskie, Witnica, w latach 2010-2020 odnotowaty
spadek liczebnosci podmiotéw gospodarczych. Przyczyng byly postepujgce procesy
urbanizacyjne w bliskim sgsiedztwie. Zagrozeniem dla potencjatu gospodarczego matych
miast MOF GW moze by¢ proces ,wymywania z kadr” w wyniku bliskiego sgsiedztwa
Gorzowa Wielkopolskiego, Kostrzyna nad Odrg oraz granicy z Niemcami, jak tez innych
przestrzeni, np. stref gospodarczych na terenie gminy Miedzyrzecz,

e Miasto Kostrzyn nad Odrg w latach 2010-2020 utracito znaczng czes¢ potencjatu w sekcjach
zwigzanych z ustugami — co $wiadczy o specyficznych problemach rozwoju (atrakcyjny rynek
pracy po stronie niemieckiej),

e Miasto Gorzow Wielkopolski cechowato sie bardzo znaczgcym spadkiem liczby podmiotow
gospodarczych w wybranych sekcjach, co byto wynikiem m. in. odptywu migracyjnego na
sgsiednie obszary wiejskie oraz ostabianiem potencjatu matych i mikro firm handlowych
i ustugowych.

Potencjat rozwoju aktywnosci gospodarczej tkwi w mozliwosciach rozwoju innowacyjnych
przedsiebiorcéw. Na terenie MOF GW dziatajg juz innowacyjne i preznie rozwijajace sie firmy, choé
ten potencjat jest stosunkowo stabo rozpoznany. Posiadane atuty do kreowania innowacyjnej
gospodarki to, oprdécz przedsiebiorcéw, takie uczelnie wyzsze i instytucje otoczenia biznesu.
Na obszarze MOF GW dziatalnos¢ wspierajagcg biznes prowadzi m.in. Gorzowski Osrodek
Technologiczny Park Naukowo Przemystowy Sp. z o0.0., ktéry realizuje m.in. projekt pod nazwa
»Stworzenie w Gorzowie Wielkopolskim inkubatora przedsiebiorczosci — Think Tank — stanowigcego
platforme wsparcia zawierajacg zestaw proinnowacyjnych, profesjonalnych ustug dla lubuskich
przedsiebiorstw”. Nalezy uzupetni¢, iz Gorzowski Osrodek Technologiczny realizuje przedsiewziecia
zwigzane z dziatalnoécig Centrum Transferu Technologii Srodowiskowych w Stanowicach (w gminie
Bogdaniec). Waznymi instytucjami wsparcia biznesu na obszarze MOF GW s3 takze Stowarzyszenie
Lubuski Klaster Metalowy, Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa w Gorzowie Wielkopolskim,
Lubuska Organizacja Pracodawcéw, Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna (Kostrzyn
nad Odrg/ Gorzéw Wielkopolski), Lubuska Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarcze (prowadzaca
inkubator przedsiebiorczosci). Wazng role we wspieraniu biznesu petnig takze gorzowskie uczelnie
wyzsze oraz Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

Najwieksi pracodawcy z obszaru MOF GW koncentrujg sie w Gorzowie Wielkopolskim i Kostrzynie
nad Odrg. Miasto Gorzéw Wielkopolski skupiato 52,5% mikroprzedsiebiorstw i 52,6% podmiotéw
zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw. W grupie $rednich firm (50-249 zatrudnionych) udziat
miasta Gorzowa Wielkopolskiego osiggnat w 2020 roku 59,9% catego MOF GW. Najwyzszy udziat
Gorzowa wielkopolskiego dotyczyt duzych firm zatrudniajgcych 250-999 pracownikéw i wynidst
81,8%.

W Gorzowie Wielkopolskim dziatato 66,7 % najwiekszych firm, a jedna tej wielkosci firma dziatata
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w gminie Klodawa. Warto podkresli¢, iz Gorzow Wielkopolski razem z miastem Kostrzyn
koncentrowaty wszystkie 22 przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 250 do 999 pracownikéw, a takze az
145 na 192 firmy zatrudniajace od 50 do 249 pracownikéw. Waznym miejscem lokalizacji dziatalnosci
gospodarczych na obszarze MOF GW jest rdwniez gmina Strzelce Krajenskie. Powyzsze dane swiadczg
o bardzo silnej koncentracji potencjatu gospodarczego w 3 miastach MOF GW.

Tabela 49. Podmioty wg klas wielkos$ci (zatrudnienia) na obszarze MOF GW

Jednostka terytorialna 50 - 249 250 - 999 &I?:felj
Kostrzyn nad Odrg 2244 85 15 4 0
Bogdaniec 775 14 4 0 0
Deszczno 1182 21 7 0 0
Ktodawa 1370 26 6 0 1
Lubiszyn 600 24 0 0 0
Santok 1024 33 5 0 0
Witnica 1342 35 7 0 0
Witnica - miasto 755 20 6 0 0
Witnica - obszar wiejski 587 15 1 0 0
Skwierzyna 1246 35 6 0 0
Skwierzyna - miasto 1065 31 6 0 0
Skwierzyna - obszar wiejski 181 4 0 0 0
Strzelce Krajenskie 1716 51 12 0 0
Strzelce Krajenskie - miasto 1197 40 12 0 0
Strzelce Krajenskie - obszar wiejski 519 11 0 0 0
Gorzéw Wielkopolski 17 477 494 130 18 2
MOF GW 33280 939 217 22 3

Zrédto: opracowanie wtasne nad postawie danych GUS

W rankingu najwiekszych firm w Polsce dziennika , Rzeczpospolita” z obszaru MOF na licie znalazto
sie 10 firm z Gorzowa Wielkopolskiego oraz Kostrzyna nad Odra. Ranking opiera sie na wielkosci
przychoddéw ze sprzedazy.

Tabela 50. Lista najwiekszych firm MOF GW wg wielkosci przychodéw w 2019 roku

. .. Numer L.
Lp. \EFAVE] Profil dziatalnosci . Lokalizacja
rankingu
. . Gorzow
1. TPV Displays Polska Sp. z 0.0. Produkcja sprzetu RTV 110 . .
Wielkopolski
i Produkcja elementéw wnetrz do Gorzéw
2. FAURECIA Gorzéw Sp. z 0.0. A 388 . .
samochodow Wielkopolski
Produkcja wigzek elektrycznych Gorzéw
3. Bordnetze Polska Sp. z 0.0. . 395 . .
dla przemystu motoryzacyjnego Wielkopolski
Producent materiatow Kostrzyn nad
4, ICT Poland sp. z 0.0., L 424
papierniczych Odrg
Produkcja niepowlekanego
. . Kostrzyn nad
5. Arctic Paper Kostrzyn S.A. papieru bezdrzewnego Amber do 570 od
r
ogdlnego uzytku drukarskiego 2
6. Domo Engineeniring Plastics  Produkcja polimerdw na potrzeby 935 Gorzéw
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Poland Sp. z0.0. rynku motoryzacyjnego, Wielkopolski
elektrycznego i elektronicznego
oraz dla branzy débr
konsumenckich

Produkcja lamp i oswietlenia Kostrzyn nad
7. Olsa Polad sp. z 0.0. 1794
samochodowego Odra
Wielospecjalistyczny Szpital )
o . . Gorzéw
8. Wojewddzki w Gorzowie Opieka zdrowotna 1924 . .
. . Wielkopolski
Wielkopolskim sp. z 0.0.
3 Gorzow
9. KASKAT Sp. z 0.0. Dostawca produktéw mlecznych 1990 . .
Wielkopolski

Zrédto: opracowanie wtasne nad postawie https://rankingi.rp.pl/lista2000/2020/lista_2000

W obrebie MOF GW gospodarka rolna nadal stanowi jedng z gtéwnych funkcji rozwojowych gmin
wiejskich. Obszary zabudowy zagrodowej oraz towarzyszacej jej rolniczej przestrzeni produkcyjnej
poddawane sg intensywnym przeksztatceniom. Brak ciggtosci tych obszaréw w przestrzeni nie
odgrywa znaczacej roli w prawidtowym funkcjonowaniu rolnictwa. Uzytki rolne jako tereny
o otwartej strukturze, najczesciej podlegajg zmianom funkcjonalnym, gtéwnie pod rozwdj funkcji
mieszkaniowej. W granicach obszaru funkcjonalnego koncentracja terendw wiejskich nastepuje
w potudniowym pasie, na obszarze gmin Bogdaniec, Deszczno oraz Santok, a takze w gminie Strzelce
Krajenskie oraz Witnica. We wszystkich gminach wiejskich MOF GW wystepujg dobre warunki do
rozwoju rolnictwa.

Klimat oraz dostepnos¢ wody gruntowej w regionie wptynety na uksztattowanie sie produkcji
rolniczej, ukierunkowanej gtéwnie na uprawe zboza oraz rzepaku, ponadto uprawia sie tutaj
ziemniaki, buraki cukrowe, rosliny straczkowe, warzywa gruntowe. Na terenie MOF GW grunty orne
potozone sg gtéwnie w dolinie Noteci, Warty oraz w potnocno-zachodniej czesci obszaru. Dominuje
kompleks zytni dobry oraz kompleks zytni staby.

Produkcja zwierzeca na terenie MOF GW ukierunkowana jest przede wszystkim na produkcje zywca.
Osrodkiem skupiajgcym najwiecej zaktaddw przetwdrstwa miesnego i produkcji wyrobow z miesa
jest Gorzéw Wielkopolski.

Rozwdj funkcji gospodarki rolnej powinien obejmowaé w szczegdlnosci tereny gruntdéw najwyzszej
jakosci. Odejscie od rolnictwa ekstensywnego, wielkoobszarowego na rzecz intensyfikacji
wykorzystania ograniczonych zasobdéw przestrzennych moze staé sie impulsem rozwojowym dla
poszczegblnych miejscowosci, jak i dla catych gmin. Jednoczesnie nalezy otoczy¢ ochrong gleby
najwyzszych klas bonitacyjnych. Dla gruntéw klas I-lll, charakteryzujgcych sie unikalnymi cechami
fizykochemicznymi, rolnicze wykorzystanie jest bezwzglednie wskazane.

Rolnictwo moze dostarczac¢ substratow do produkcji odnawialnej energii. Obszar MOF GW posiada
korzystne warunki do produkcji biomasy oraz biogazu rolniczego.*

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna MOF GW zwigzana jest nie tylko z jego lokalizacja, ale rdéwniez
z potencjatem demograficznym, dostepnoscig terendw inwestycyjnych, dziatalnoscig Instytucji
Otoczenia Biznesu (IOB) oraz opiera sie na rozwinietej juz funkcji przemystowej. W Gorzowie
Wielkopolskim zainwestowane tereny Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej znajduja

** Na podstawie: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego
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sie w potnocno-zachodniej czesci miasta — podstrefie Gorzéw Wielkopolski, ktéra jest najszybciej
rozwijajaca sie polskg specjalng strefg ekonomiczng, zaréwno pod wzgledem finansowym, jak
i terytorialnym. Ponadto w granicach miasta Gorzowa Wielkopolskiego zlokalizowana jest strefa
produkcyjno — magazynowa o powierzchni okoto 650 ha, z czego wiekszos¢ powierzchni jest ciggle
niezainwestowana. Natomiast po wschodniej stronie miasta znajdujg sie tereny po bytych zaktadach
ZWCH Stilon, w ramach ktérych obecnie funkcjonuje wiele zaktadéw z branzy chemicznej. Teren ten
posiada petng infrastrukture techniczng oraz wtfasng bocznice kolejowa. Barierg w przycigganiu
nowych inwestycji moze by¢ brak uzbrojenia terenéw inwestycyjnych, w szczegélnosci w matych
miastach MOF GW.
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3.3. Rynek pracy

Miasta Kostrzyn nad Odrg, Gorzow Wielkopolski i Witnica byty miejscem najwyzszej aktywnosci
ekonomicznej mieszkancédw w 2020 roku, co widoczne byto w rozktadzie wskaznika oséb pracujacych
na 1000 mieszkancéw. Wskaznik ten nie uwzglednia m. in. o0séb pracujgcych
w mikroprzedsiebiorstwach i osdb samozatrudnionych, jest jednak indykatorem pozwalajagcym ocenic
konkurencyjnos¢ danej przestrzeni jako rynku pracy. Moze posrednio wskazywaé, ktdra przestrzen
jest miejscem docelowym dojazdéw do pracy.

Najwyzszg warto$é wskaznik liczby oséb pracujgcych w relacji do 1000 mieszkancéw na obszarze
MOF GW w 2020 roku osiggnat dla przestrzeni miejskich: Kostrzyna nad Odrg (390), Gorzowa
Wielkopolskiego (315), Strzelec Krajeniskich (267) oraz Witnicy (272). Warto zwrdcié¢ uwage na niskie
wartosci wskaznikéw dla gmin wiejskich oraz obszaréw wiejskich. Ponadto relatywnie niski potencjat
rynku pracy posiada miasto Skwierzyna, cho¢ w tym przypadku nalezy zauwazy¢, iz wskaznik nie
uwzglednia pracujgcych w jednostkach budzetowych, dziatajgcych w zakresie obrony narodowej (na
terenie gminy zlokalizowana jest jednostka wojskowa).

Analizujgc zmiany wartosci wskaznika osdb pracujgcych na 1000 mieszkaricow pomiedzy 2010 a 2020
rokiem warto zwrdci¢ uwage na stosunkowo niewielkg dynamike wzrostu dla Gorzowa
Wielkopolskiego (3,3%), wyraZnie wyzszg dynamike w Kostrzynie nad Odra (13,4%), na tle danych dla
kraju (13,0%) oraz wojewddztwa lubuskiego (7,0%). Oczywiscie Gorzéw Wielkopolski pozostaje
zdecydowanie najwiekszym rynkiem pracy na obszarze MOF GW, jednoczesnie nalezy podkresli¢
znaczng dynamike rozwoju nowych miejsc pracy w Kostrzynie nad Odra. Nie mozna tego powiedzieé
o pozostatych przestrzeniach miejskich MOF GW, miedzy innymi Witnicy (-6,8%) oraz Strzelcach
Krajenskich (0,0%). Warto przy tym zauwazy¢ znaczng dynamike rozwoju miejsc pracy na terenie
gminy Lubiszyn (43,7%), Ktodawa (28,0%) oraz na obszarach wiejskich gmin Witnica (18,3%)
i Skwierzyna (21,1%).

Tabela 51. Osoby pracujace na 1000 mieszkaricéw w MOF GW 2010 i 2020 roku®’

Jednostka terytorialna 2010 2020 Zmiana w %
POLSKA 223 252 13,0
LUBUSKIE 214 229 7,0
Gorzow Wielkopolski 305 315 3,3
Kostrzyn nad Odrag 344 390 13,4
Bogdaniec 82 93 13,4
Deszczno 94 87 -7,4
Ktodawa 75 96 28,0
Lubiszyn 87 125 43,7
Santok 152 172 13,2
Witnica 194 188 -3,1
Witnica - miasto 292 272 -6,8

¥ Bez pracujgcych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa
publicznego, oséb pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz pracujgcych
w organizacjach, fundacjach i zwigzkach; bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb, wg
faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci.
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Witnica - obszar wiejski 82 97 18,3
Skwierzyna 186 149 -20,1
Skwierzyna - miasto 224 175 -22,3
Skwierzyna - obszar wiejski 44 53 21,1
Strzelce Krajenskie 171 167 -2,4
Strzelce Krajeniskie - miasto 267 267 0,0
Strzelce Krajenskie - obszar wiejski 36 27 -26,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Mapa 23. Osoby pracujgce na 1000 mieszkaricow w MOF GW w 2020 roku

Pracujacy na 1000 ludnosci

B 100 i mniej

[ Pow. 100 do 150

[ Pow. 150 do 200
Pow. 200 do 250

[ Pow. 250 do 300

B Pow. 300

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Strzelce
Krajenskie

Korzystna sytuacja gospodarcza w kraju wptyneta pozytywnie na sytuacje ekonomiczng mieszkaricow
MOF GW. Widoczne jest to we wzroscie wynagrodzen, cho¢ warto podkresli¢, iz na tle kraju byty one
nizsze. W 2020 roku $rednie miesieczne wynagrodzenia brutto wynosity w Polsce 5,523 tys. zt,

w powiecie gorzowskim ksztattowaty sie na poziomie 5,013 tys. zt. Jednoczesnie wynagrodzenia
w powiecie gorzowskim byty wyzsze od wynagrodzen w miescie Gorzéow Wielkopolski (4,789 tys. zt)
oraz wyzisze niz w wojewoddztwie lubuskim (4,832 zt). Przecietne wynagrodzenie MOF GW osigga

poziom sredniego dla kraju z opdznieniem ok. 2 lat.
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Wykres 18. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto od 2012 do 2020 roku

6 000,00

5000,00

4 000,00

3 000,00

2000,00

1000,00

0,00

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

H POLSKA 3435,00|3 625,21 |3 744,38 | 3 877,43 |4 003,99 | 4 150,86 | 4 290,52 | 4 527,89 | 4 834,76 | 5 181,63 | 5 523,32
B LUBUSKIE 2920,43|3 073,95 |3 203,18 | 3 282,07 | 3 425,38 |3 567,60 | 3 734,90 | 3 950,95 | 4 239,92 | 4 559,96 | 4 832,07
Powiat gorzowski 3069,29 | 3 276,48 | 3 408,69 | 3 524,85 | 3 597,06 | 3 818,44 | 3 882,12 | 4 090,10 | 4 495,22 | 4 730,58 | 5 012,81
Powiat m.Gorzéw Wielkopolski | 3 014,26 | 3 091,83 | 3 197,03 | 3 313,03 | 3 432,87 | 3 532,91 | 3 670,29 | 3 934,20 | 4 224,62 | 4 496,08 | 4 788,88

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W MOF GW pomiedzy 2011 i 2020 rokiem, podobnie jak w przestrzeni kraju i wojewddztwa,

odnotowano znaczacy spadek liczby bezrobotnych. Najwieksze spadki liczby oséb bezrobotnych
odnotowano w gminie Deszczno (-66,9 %) w Gorzowie Wielkopolskim (-63,2 %), Kostrzynie nad Odrg
(- 58,6%) w gminie Lubiszyn (-57,9 %), w gminie Skwierzyna (-57,3 %).

Tabela 52. Liczba oséb bezrobotnych w MOF GW w latach 2011 i 2020

Jednostka terytorialna 2011 2020 Zmiana (%)
Kostrzyn nad Odrg 5332 2210 -58,6
Bogdaniec 448 228 -49,1
Deszczno 311 103 -66,9
Ktodawa 397 202 -49,1
Lubiszyn 318 134 -57,9
Santok 341 153 -55,1
Witnica 410 206 -49,8
Skwierzyna 886 378 -57,3
Strzelce Krajenskie 923 531 -42,5
Gorzéw Wielkopolski 1564 576 -63,2
MOF GW 10930 4721 -56,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Na obszarze MOF GW notowano bardzo niskie wskazniki udziatu oséb bezrobotnych w ludnosci

w wieku produkcyjnym. W wiekszosci gmin byty one nizsze od $redniej krajowej. Najnizszy udziat
bezrobotnych w 2020 roku dotyczyt Kostrzyna nad Odrg (2,1%) oraz gmin wiejskich Bogdaniec (2,4%),
Ktodawa (2,4%). Niski byt rowniez w Gorzowie Wielkopolskim (3,1%). Najwyzszy poziom bezrobocia
dotyczyt gminy Strzelce Krajenskie (5,8%). Warto jednak zauwazyé, iz w ciggu dekady udziat

bezrobotnych w tej gminie zmniejszyt sie z poziomu 15,0% w 2012 roku.

Podkresli¢ nalezy, iz w 2020 roku notowano wyzsze wskazniki bezrobocia w poréwnaniu do 2019

roku, co nalezy bezposrednio wigza¢ z pandemig COVID-19.

Tabela 53. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
POLSKA 7,9 8,0 8,7 8,8 7,5 6,5 5,6 4,6 4,2 3,8 4,6
LUBUSKIE 8,8 8,8 9,1 9,1 7,2 6,1 51 3,9 3,6 3,0 3,9
Kostrzyn nad Odra 4,0 3,8 3,5 3,5 2,4 2,2 2,4 1,7 1,4 1,1 2,1
Bogdaniec 5,0 6,8 6,1 7,8 4,2 4,0 2,9 1,5 1,5 1,4 2,4
Deszczno 5,6 6,9 7,3 6,2 4,3 3,7 2,8 2,0 1,9 2,0 3,2
Ktodawa 4,7 6,1 6,6 6,6 3,9 3,1 2,1 1,8 1,5 1,3 2,4
Lubiszyn 6,5 7,5 7,1 6,8 5,5 5,3 4,2 3,7 3,3 2,8 3,5
Santok 7,1 7,7 8,2 8,2 5,4 5,4 4,3 3,4 3,8 2,8 3,7
Witnica 10,3 10,4 9,3 11,2 8,1 7,7 7,7 4,7 4,1 3,5 4,7
Skwierzyna 12,2 11,6 11,9 11,9 9,5 7,7 7,7 6,9 6,2 4,5 4,7
Strzelce Krajenskie 12,5 13,7 15,0 14,6 111 8,7 7,3 51 5,2 5,0 5,8
Gorzéw Wielkopolski 5,5 6,5 6,5 6,2 4,3 3,8 3,0 2,0 2,0 1,8 3,1
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
122
Id: 1811715A-D72D-419A-B7AA-4EE5276DA012. Projekt Strona 123



3.4. Wymiar finansowy polityki rozwoju

W okresie od 2010 do 2020 roku jednostki samorzadu terytorialnego MOF GW istotnie zwiekszyty
swoje dochody. Ogétem dochody wtasne gminy MOF GW w 2020 roku osiggnety poziom prawie
1,5 miliarda zt, 0 111,9% wiecej wobec dochodéw z 2010 roku. Wzrost dochodéw gmin wewnatrz
MOF GW byt zrdéznicowany, zalezny w duzym stopniu od zjawisk urbanizacyjnych. Najwyzszy wzrost
dochoddéw w analizowanym okresie osiggneta gmina Ktodawa (167,4%) oraz Deszczno (140,4%).
Najnizszy wzrost dochodéw widoczny byt w gminie Skwierzyna (76,4%) oraz Strzelce Krajenskie
(96,8%).

Tabela 54. Dochody gmin MOF GW w latach 2010 i 2020

Jednostka terytorialna 2010 2020 Zmiana w %
Gorzow Wielkopolski 417 738 866,68 913 717 056,44 118,7
Kostrzyn nad Odra 55638 857,58 113031 770,68 103,2
Bogdaniec 17 913 869,98 39368 537,91 119,8
Deszczno 22 636 867,73 54 425 103,03 140,4
Ktodawa 20008 247,94 53 493 378,99 167,4
Lubiszyn 18 586 282,85 41534 380,26 123,5
Santok 22 088 605,30 49992 328,94 126,3
Witnica 48 158 141,87 74 467 742,28 54,6
Skwierzyna 38033 209,96 67 082 799,00 76,4
Strzelce Krajenskie 43318 281,79 85237 069,06 96,8
MOF GW 704 121 231,68 1492 350 166,59 111,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Pozytywne zmiany gospodarcze w kraju wptywaty w duzym stopniu na wzrost dochodéw gmin,
w tym dochoddéw wtasnych. Dochody wtasne sg dobrym indykatorem wykorzystania wewnetrznego
potencjatu rozwojowego poszczegélnych samorzaddw. Najwyzszym poziomem dochoddéw wtasnych
w 2020 roku na obszarze MOW GW charakteryzowaty sie dwa najwieksze miasta: Kostrzyn nad Odrg
(3,68 tys. zt na mieszkanca) oraz Gorzow Wielkopolski (3,26 tys. zt). Zblizone do s$redniej krajowej
(3,17 tys. zt) dochody wtasne na mieszkanca osiggneta gmina Ktodawa (3,16 tys. zt). Najnizszymi
dochodami wtasnymi w przeliczeniu na mieszkarnca charakteryzowata sie gmina Strzelce Krajeriskie
(1,88 tys. zt). Najwyzszy wzrost dochodéw wtasnych widoczny byt w gminach Bogdaniec (183,9%
wobec 2010 roku) oraz Lubiszyn (169,3%).

Tabela 55. Dochody ogétem i wiasne na mieszkarica gmin w 2012 i 2020 roku

Dochody wtasne na mieszkanca

Dochody ogétem na mieszkanca

Jednostka terytorialna

2010 2020 Zmiana w % 2010 2020 Zmiana %
POLSKA 3 276,40 6 502,68 98,5 1727,78 3172,87 83,6
LUBUSKIE 3002,46 6 089,96 102,8 1406,78 2 820,20 100,5
Gorzow Wielkopolski 3352,94 7 408,06 120,9 1 668,90 3262,92 95,5
Kostrzyn nad Odra 3073,46 6371,58 107,3 1821,41 3 684,07 102,3
Bogdaniec 2 567,93 5537,84 115,7 848,10 2 407,70 183,9
Deszczno 2 738,88 5421,37 97,9 1098,61 2 322,96 111,4
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Ktodawa 2730,76 6 132,45 124,6 1516,45 3161,19 108,5
Lubiszyn 2 695,62 6 021,22 123,4 1023,03 2 755,38 169,3
Santok 2833,33 5723,88 102,0 1061,32 2261,30 113,12
Witnica 3679,28 5812,80 58,0 1748,33 2529,76 44,7
Skwierzyna 2992,62 5577,22 86,4 1063,36 2 481,49 133,4
Strzelce Krajenskie 2470,39 5036,76 103,9 1135,40 1 883,40 65,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Do kategorii najwazniejszych wtasnych Zrédet dochoddw samorzaddéw nalezy zaliczy¢ dochody
pochodzace z PIT i podatku od nieruchomosci. Wymienione zrédta dochodéw charakteryzowaty sie
istotnym udziatem w dochodach ogdtem oraz wzrostem w okresie pomiedzy 2010 a 2020 rokiem.
Dochody z podatku od nieruchomosci w najwiekszym stopniu wzrosty w gminie Deszczno (166,7%),
Bogdaniec (143,8%) oraz Kostrzyn nad Odrg (133,6%). Dochody bedgce udziatem samorzadéw
w podatku PIT w najwiekszym stopniu wzrosty w gminach Deszczno (189,5%), Ktodawa (182,4%) oraz
Santok (186,2), czyli w gminach, ktére doswiadczyty najwiekszego naptywu nowych mieszkancow.

Tabela 56. Wybrane dochody wtasne gmin MOF GW w min zt

Jednostka Dochody wtasne ogétem Podatek od nieruchomosci Udziat w podatku PIT
terytorialna 2010 2020 Zmiana% 2010 2020 Zmiana% 2010 2020  Zmiana %

Gorzéw Wielkopolski 33,0 65,4 98,2 54,1 84,9 56,9 85,4 159,7 87,0
Kostrzyn nad Odra 5,9 17,1 189,8 11,3 26,4 133,6 8,2 19,7 140,2
Bogdaniec 9,1 23,3 156,0 1,6 3,9 143,8 2,5 6,0 140,0
Deszczno 11,1 27,6 148,6 2,4 6,4 166,7 3,8 11,0 189,5
Ktodawa 7,1 19,0 167,6 3,1 6,1 96,8 5,1 14,4 182,4
Lubiszyn 8,3 19,8 138,6 2,7 5,9 118,5 2,0 4,9 145,0
Santok 22,9 32,4 41,5 2,9 6,5 124,1 2,9 8,3 186,2
Witnica 13,5 29,8 120,7 4,4 8,6 95,5 3,8 10,3 171,12
Skwierzyna 199 319 60,3 5,0 9,3 86,0 4,4 9,1 106,8
Strzelce Krajenskie 97,3 204,5 110,2 4,9 9,2 87,8 53 12,0 87,8
MOF GW 2281 4708 106,4 92,4 1672 81,0 123 2526 105,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wg danych GUS wydatki w przeliczeniu na 1 mieszkarica gmin MOF GW w 2020 roku osiggnety
zrdznicowang wartos$é w poszczegdlnych gminach. Najwyzszym poziomem wydatkéw w przeliczeniu
na mieszkanca w 2020 roku charakteryzowat sie Gorzéw Wielkopolski (7,46 tys. zt), co byto wartosciag
wyzszg od $redniej krajowej (6,44 tys. zt) oraz regionalnej (5,94 tys. zt). Pozostate gminy MOF GW nie
przekroczyty w 2020 roku poziomu Sredniej krajowe;j.

Srednioroczne wydatki majatkowe gmin MOF GW dla okresu pomiedzy 2010 a 2020 rokiem
najwyzsze byly w gminie Deszczno (906 zt na mieszkanca). Najnizsze wydatki majgtkowe dotyczyty
gminy Skwierzyna (496 zt) oraz Witnica (537 zt).
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Tabela 57. Wydatki gmin MOF GW w przeliczeniu na mieszkarnca

Wydatki gmin na mieszkanca

Wydatki majgtkowe na

Jednostka terytorialna ) mieszkarica
2010 2020 Zmianalw.% Sredniorocznie 2010/2020

POLSKA 3 600,90 6 445,68 82,2 806
LUBUSKIE 3489,84 5939,54 73,7 683
Gorzéw Wielkopolski 4 063,79 7 465,04 88,7 741
Kostrzyn nad Odra 3710,61 6 193,46 71,6 572
Bogdaniec 3146,49 5360,08 76,0 722
Deszczno 3001,23 4926,61 69,9 906
Ktodawa 3440,15 5964,10 80,7 588
Lubiszyn 2 763,86 5700,22 117,9 691
Santok 3374,20 5386,34 66,8 662
Witnica 4 693,98 5199,95 12,2 537
Skwierzyna 3103,74 5104,84 73,5 496
Strzelce Krajeniskie 2 773,03 5083,38 95,8 728

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Mapa 24. Srednioroczne wydatki majatkowe na mieszkarica gmin w zt

Srednioroczne wydatki majatkowe na mieszkarica (2010/2020)

Bl 500 i mniej

[ Pow. 500 do 600
[J Pow. 600 do 700
[ Pow. 700 do 800
Bl Pow. 800

Gorzoéw
Wielkopolski

Bogdaniec

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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3.5. Siec teleinformatyczna

Wg danych Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) za rok 2020 dostep do szerokopasmowego
Internetu na obszarze MOF GW byt zréznicowany. Najwyzszy odsetek punktéw adresowych
z dostepem do internetu duzych predkosci powyzej 100 MB/s zlokalizowany byt w Gorzowie
Wielkopolskim (93 %) oraz w gminie Skwierzyna (93 %). Niskg dostepnoscig do szybkiego internetu
charakteryzowaty sie gminy Witnica (33 %), Ktodawa (32 %), Santok (27 %), Lubiszyn (26 %),
Bogdaniec (19 %).

Brak rozwinietej sieci teleinformatycznej na terenie MOF GW stwarzat m. im. problemy
komunikacyjne w czasie nauki zdalnej. Dostep do szerokopasmowego internetu jest rowniez jednym
z kluczowych elementéw atrakcyjnosci osiedlefczej oraz stanowi podstawe do rozwijania
nowoczesnych form gospodarki oraz ustug.

Wykres 19. Odsetek punktéw adresowych z dostepem do szeroko pasmowego internetu powyzej 100 MB/s
na terenie MOF GW

Gorzéw Wielkopolski I O3
Skwierzyna NN O3
Strzelce Krajeriskie NN O
Kostrzyn nad Odrg NN 53
Deszczno NN /1
Witnica NN 33
Ktodawa N 32
Santok NN 27
Lubiszyn I 26
Bogdaniec N 1°

0 20 40 60 80 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych https://mapbook.uke.gov.pl/
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Mapa 25. Odsetek punktéw adresowych z dostepem do Internetu powyzej 100 Mb/s (UKE)

A

Odsetek punktéw adresowych z dostepem do internetu 100 MB/s

Bl 20% i mniej
[ Pow. 20 do 40%
[ Pow. 40 do 60%
[ Pow. 60 do 80%
I Pow. 80%

Deszczno

Kostrzyn n
Odra

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych https://mapbook.uke.gov.pl/
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4. Wymiar przestrzenny rozwoju MOF GW ujety w Strategii Rozwoju

Wojewodztwa Lubuskiego 2030

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) sg to wskazane w strategii rozwoju przestrzenie, do ktdrych
w szczegblnym stopniu nalezy kierowaé interwencje publiczng, obejmujacg inwestycje, finansowane
zroznych zrédet (w tym gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie). Dotyczy to zaréwno
obszaréw charakteryzujgcych sie najwiekszym potencjatem rozwojowym, ktdre majg znaczacy wptyw
na wzrost konkurencyjnosci regionu, jak i obszaréw o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-
gospodarczej, ktére wymagajg wsparcia, aby zapobiec ich dalszej marginalizacji. Strategia rozwoju
wojewddztwa uwzglednia zaréwno obszary strategicznej interwencji panstwa, ktére okreslone
zostaty w krajowych dokumentach strategicznych tj. sredniookresowej strategii rozwoju kraju —
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju 2020 (z perspektywag do 2030 r.) oraz w Krajowe;j
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, jak i wskazuje obszary strategicznej interwencji
zidentyfikowane na poziomie regionalnym.*

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 wskazano OSI, ktdre obejmujg swoim zasiegiem
MOF GW.

Tabela 58. OSI wskazane z poziomu krajowego obejmujace swoim zasiegiem MOF GW

0SI wskazane z poziomu krajowego Zakres planowanych dziatan
Obszary zagrozone trwata marginalizacjg Wsréd celdw dedykowanych obszarom zagrozonym trwatg
Gminy wiejskie oraz powigzane z nimi | marginalizacjg w KSRR 2030 wskazano:
funkcjonalnie mate miasta, w ktdrych nastgpita e inkubowanie przedsiewzie¢  wykorzystujgcych
kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych lokalny potencjat i zasoby,
i ekonomicznych. Obszary te zostaty e poprawe dostepu do ustug publicznych,
wyznaczone na podstawie wielowskaznikowe;j e uzupetnienie infrastruktury technicznej,
metodyki opracowanej na potrzeby prac nad e zwiekszanie dostepnoéci komunikacyjnej,
SOR. e nadanie nowych funkcji obszarom zdegradowanym,
Z obszaru MOF GW do gmin zagrozonych e ograniczenie skutkéw peryferyjnego potozenia
trwata  marginalizacjg  zaliczona  zostata obszaréw przygranicznych,
Skwierzyna. e poprawe jakosci funkcjonowania instytucji publicznych.

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewédztwa Lubuskiego 2030

% Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.
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Tabela 59. OSI wskazane z poziomu regionalnego obejmujgce swoim zasiegiem MOF GW

0S| wskazane z poziomu regionalnego

Zakres planowanych dziatan

Miejski
wojewddzkiego Gorzéw Wielkopolski (MOF
OF GW)

Miasto tworzy Sciste zwigzki

obszar  funkcjonalny  os$rodka

funkcjonalne

z otaczajgcg je  przestrzenig.  Obszar
funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego (tzw.
Miejski ~ Obszar  Funkcjonalny  Osrodka

Wojewddzkiego) obejmuje swoim zasiegiem 10
samorzadow: Miasto Gorzow Wielkopolski
oraz Gminy: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa,
Santok,
Skwierzyna, Witnica i Miasto Kostrzyn nad
Odra.

Lubiszyn, Strzelce Krajenskie,

e wsparcie powstawania nowych i funkcjonowania

istniejagcych  osrodkéw  innowacji oraz instytucji

naukowych i badawczych, zwiekszenia potencjatu

wyzszych uczelni oraz wzmacnianie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw, zwtaszcza
rozwéj funkcji B+R;

e zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych wyzszego

rzedu oraz budowa i modernizacja infrastruktury
zwigzanej z ustugami publicznymi;

e rozwdj terendw inwestycyjnych;

®  rozwdj zintegrowanych systemow transportu
publicznego przy wykorzystaniu elektromobilnosci
i nisko- oraz bezemisyjnych Srodkdéw transportu,

w tym promowanie ruchu pieszego i rowerowego;

o realizacja dziatan zwigzanych z poprawg jakosci

powietrza, likwidacjg niskiej emisji z systeméw

grzewczych oraz adaptacjg do zmian klimatu obszarow
miejskich, w powigzaniu z dziataniami dotyczacymi
wykorzystania OZE i ochrony srodowiska naturalnego;

e inwestycje w infrastrukture drogowg;

e promowanie innowacji w obszarze smart city
i zielonej gospodarki;

e podnoszenie jakoSci przestrzeni w miastach -

wzmocnienie planowania przestrzennego i wsparcie

dziatan z zakresu

racjonalnego gospodarowania

przestrzeniy;

e wspieranie wspotpracy partnerskiej w obszarach
funkcjonalnych miast;

e rozwdj réznych form wspotpracy sieciowe;j
w skali krajowej i miedzynarodowej,

e upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknigetym
w miejskich obszarach funkcjonalnych miast

wojewodzkich i zapewnienie wsparcia dla dziatan
zwigzanych z jej promocjg i rozwojem;
e animowanie wspotpracy na rzecz tgczenia potencjatéw

miast wojewddzkich i ich specyfiki rozwojowej.

Obszary przygraniczne

W
w wojewddztwie lubuskim wyrdzni¢ mozna

przypadku obszaréw przygranicznych
terytorialnie dwa pasy. Pierwszy obejmuje 10

gmin — Brody, Cybinka, Gdérzyca, Gubin (gmina

Obszary przygraniczne z jednej strony posiadajg specyficzny
potencjat rozwojowy wynikajgcy z mozliwosci bezposredniej
wspotpracy miedzynarodowej w dziedzinie gospodarczej,
wymiany handlowej, kontaktéw politycznych czy realizacji
projektow transgranicznych. Z drugiej strony problemem jest

miejska), Gubin (gmina wiejska), Kostrzyn nad | peryferyine  pofozenie, staba  krajowa  dostgpnosc
Odra, teknica, Przewdz, Stubice, Trzebiel | transportowa oraz zwigkszona migracja mieszkaricow.
bezposrednio  przylegajace  do  granicy, | Zwrdci¢ uwage nalezy rowniez na wysoki poziom
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0S| wskazane z poziomu regionalnego

Zakres planowanych dziatan

w ktérych  wystepuje silne oddziatywanie

transgraniczne.

Drugi pas to przygraniczne podregiony
gorzowski i zielonogorski (NUTS 3), ktore
obejmuja programy wspotpracy

ramach  Europejskiej
Oba podregiony

wojewodztwa

transgranicznej w
Wspdtpracy Terytorialnej.
obszar

wypetniajg  caly

lubuskiego.

konkurencyjnodci  sasiednich  regiondw  zagranicznych

w zakresie pftac czy tez ustug publicznych. Waznym
kierunkiem interwencji polityki regionalnej w stosunku do
obszaréw przygranicznych jest wspomaganie procesu ich
integracji z gtéwnymi obszarami aktywnosci gospodarczej,
dzieki zapewnianiu rozwoju powigzan funkcjonalnych po obu
stronach granicy. Wigza¢ sie to powinno m.in. z realizacjg
projektow infrastrukturalnych i zwiekszeniem gestosci
pofaczen drogowych ikolejowych. Konieczne sg ponadto
dziatania na rzecz poprawy standardéw zycia, wzrostu
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci obszaréw przygranicznych,
zarowno w wymiarze ekonomicznym, jak ispotecznym
poprzez inwestycje w infrastrukture techniczng, edukacje

i kulture.

Obszary zagrozone powodziami

Po grupy gmin, ktére objete sg obszarami

szczegblnego zagrozenia powodzig

zakwalifikowano na terenie wojewddztwa

lubuskiego 62 gminy, w tym Gorzéw
Wielkopolski. Na terenie miasta stwierdzono
wystepowanie obszaréw o] wysokim
prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi,
w tym obszary szczegdlnego zagrozenia
powodzig p=10% i p=1%. Wskazano takze
obszary o niskim prawdopodobieristwie -
0,2%

z przerwania obwatowan.

ekstremalne oraz wynikajace

Na szczegdlng uwage zastuguje informowanie

0 ograniczaniu zagospodarowania na terenach zagrozonych
powodziami (OSZP) p=10% i p=1%. Kluczowe jest zachowanie
terenéw w niezmienionym ksztatcie i zagospodarowaniu, nie

wprowadzanie nowej zabudowy, zachowanie naturalnej

retencji, zachowanie swobodnego przeptywu wdd

powierzchniowych. Dziatania powinny by¢ ukierunkowane na
unikanie terendw

zagospodarowania zagrozonych

powodzial.39

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewédztwa Lubuskiego 2030

W planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lubuskiego wskazane sg interwencje,

ktore pozostajg pod bezposrednim oddziatywaniem innych podmiotéw niz Samorzad Wojewddztwa,

w szczegblnosci nalezg do kompetencji rzgdowych. Do kluczowych dla MOF GW interwencji nalezy

zaliczy¢ nastepujgce obszary:

e Ochrone przyrody, w szczegdlnosci na obszarach Natura 2000;

e Rozwdj systemu opieki zdrowotnej, w tym Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego

w Gorzowie Wielkopolskim oraz Nowego Szpitala w Kostrzynie nad Odrg;

e Rozwdj komunikacji, w tym modernizacja drogi krajowej nr 22, budowa obwodnicy pétnocnej

Gorzowa Wielkopolskiego, modernizacja uktadu drogowego w Kostrzynie nad Odrg (obiekty

mostowe),
drogowych z drogg ekspresowg S3;

budowa obwodnicy Strzelec Krajenskich, powigzanie

lokalnych ukfadow

e Rozwdj linii kolejowych, w tym rewitalizacja linii nr 203 Krzyz Wielkopolski — Gorzéw

Wielkopolski;
e Rozwodj ksztatcenia zawodowego;

% Zrédto: Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie
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e Wzmocnienie potencjatu badawczo-rozwojowego, ukierunkowanego na wdrazanie
nowoczesnych technologii i rozwéj innowacyjnosci;

e Rozwdj terendw inwestycyjnych;

e Rozwdj turystyki, w tym promocje marki turystycznej Wojewddztwa Lubuskiego;

e Modernizacja systemoéw grzewczych;

e Rozwdj sieci kanalizacyjnej i modernizacja istniejgcych systemdéw kanalizacji;

e Wzmocnienie systemu gospodarki odpadami;

e Rozwdj sieci energetycznej;

e Rozwdj sieci gazowej;

e Dziatania na rzecz zwiekszenie bezpieczenstwa powodziowego;

e Rozwdj drég wodnych, w tym modernizacja Odrzanskiej Drogi Wodnej E30, modernizacja
miedzynarodowej drogi wodnej E70.
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5. Polityki o wymiarze globalnym, europejskim i krajowym

W odpowiedzi na wyzwania rozwoju spoteczno-gospodarczego krajéw Unii Europejskiej oraz globalne
trendy i zjawiska, instytucje Unii Europejskiej sformutowaty gtéwne cele polityczne, ktére z kolei
przektadane sg na konkretne strategie i inicjatywy. Majg one kluczowe znaczenie dla poszczegdlnych
regiondéw Unii Europejskiej, m.in. ze wzgledu na wielkosc¢ i priorytety wsparcia.

Priorytetami Komisji Europejskiej s3:

e Europejski Zielony tad,

e Europa na miare ery cyfrowej,

e Silniejsza pozycja Europy w Swiecie,

e Gospodarka, ktéra stuzy ludziom,

e Promowanie naszego europejskiego stylu zycia,
e Nowy impuls dla demokracji europejskiej.

Ponizej przedstawiono przeglad priorytetdw politycznych Unii Europejskiej, ktére w duzym stopniu
ksztattowac bedg zakres i wielkos¢ wsparcia, na jakie poszczegdlne regiony, przedsiebiorcy, rolnicy,
instytucje, organizacje, mieszkancy itd. mogg oczekiwaé z poziomu unijnego w nadchodzacej
dekadzie.

Tabela 60. Priorytety Komisji Europejskiej

Priorytety

Komisji Obszary polityki

Europejskiej

Europejski Poprawa dobrostanu obywateli. e  (Czysta energia —szansa dla

Zielony tad Przeksztatcenie Europy w kontynent alternatywnych, ekologicznych
neutralny dla klimatu oraz ochrona zrédet energii,
srodowiska naturalnego z korzyscig dla e  Zréwnowazony przemyst — szansa
ludzi, gospodarki i planety: na bardziej zrownowazone

e Osiggniecie neutralnosci i przyjazne srodowisku cykle
klimatycznej do 2050 roku, produkcyjne,

e  Ochrona zycia ludzkiego, zwierzat e Budowa i renowacja — sektor
i roslin poprzez ograniczenie budowlany musi stac sie bardziej
zanieczyszczen, ekologiczny,

e  Wspieranie przedsiebiorstw na e  Zréwnowazona mobilnosé —
drodze do Swiatowego promowanie bardziej
przywddztwa w dziedzinie zréwnowazonych srodkéw
czystych produktéw i technologii, transportu,

e Zapewnienie tego, aby e 0Od pola do stotu — sposdb na
transformacja odbywata sie bardziej zréwnowazony tancuch
w sposob sprawiedliwy i zZywnosciowy,
wiaczajacy. e Eliminowanie zanieczyszczen —

srodki majgce na celu szybkie
i skuteczne ograniczenie
zanieczyszczen.

Europa na miare  Zapewnienie ludziom dostepu do e  Ochrona danych,

ery cyfrowej technologii najnowszej generacji. e  Lepszy dostep konsumentéw
i przedsiebiorcow do towaréw
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sprzedawanych przez internet,
Srodowisko, w ktérym sieci

i ustugi cyfrowe moga sie
rozwijac,

Cyfrowos¢ jako sita napedowa
wzrostu.

Silniejsza pozycja Wzmocnienie roli Unii Europejskiej jako
Europy w $wiecie  odpowiedzialnego globalnego lidera:

Silna, otwarta i sprawiedliwa
polityka handlowa,
Zapewnienie najwyzszych
standarddw w zakresie ochrony
klimatu, Srodowiska i warunkéw
pracy,

Scista wspétpraca z krajami
sgsiadujacymi i partnerami,
Skoordynowane podejscie do
dziatan zewnetrznych — od
pomocy rozwojowej po wspdlng
polityke zagraniczng i z zakresu
bezpieczenstwa.

Polityka zagraniczna,
Europejska polityka sgsiedztwa,
Wspodtpraca miedzynarodowa

i rozwoj,

Polityka handlowa,
Bezpieczenstwo i obrona,
Rozszerzenie Unii Europejskiej.

Gospodarka,
ktora stuzy .
ludziom

Sprawiedliwosc¢ spoteczna i dobrobyt.

Spoteczna gospodarka rynkowa
Unii Europejskiej, ktéra
umozliwia rozwéj gospodarczy
i zmniejszenie ubdstwa

i nierownosci,

Wzmocnienie matych i srednich
przedsiebiorstw, ktére stanowig
trzon gospodarki UE,
Dokonczenie tworzenia unii
rynkow kapitatowych

i pogtebienie unii gospodarczej
i walutowe;.

Pogtebiona i bardziej
sprawiedliwa unia gospodarcza

i walutowa,

Rynek wewnetrzny lepiej
rozwiniety i sprawiedliwy,
Zatrudnianie, wzrost gospodarczy
i inwestycje — pobudzanie
inwestycji i tworzenie miejsc
pracy,

Europejski semestr — ocena
zgodnosci z unijnymi przepisami
dot. gospodarki,

Pobudzanie wzrostu zatrudnienia
— wsparcie europejskich
przedsiebiorcow i konsumentéw
w korzystaniu z zasobow

w sposob bardziej
zrbwnowazony.

Promowanie

europejskiego
stylu zycia .

Praworzadnos¢ jest kluczowym
naszego elementem wizji Unii opartej na rGwnosci,
tolerancji i sprawiedliwosci spotecznej:

kompleksowy europejski
mechanizm praworzadnosci,
ktory ma przedstawiac
obiektywne sprawozdanie na
temat aktualnej sytuacji

w zakresie praworzadnosci
w catej Unii,

Silne granice, modernizacja
systemu azylowego UE oraz

Unia bezpieczenstwa,
Wspotpraca sgdowa,
Prawa podstawowe,
Ochrona konsumentéw,
Migracja.
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wspotpraca z krajami
partnerskimi.

Nowy impuls dla
demokracji
europejskiej .

Pielegnowanie, ochrona i wzmacnianie
naszej demokracji:

wieksza rola mieszkancow Unii

w procesie decyzyjnym

i aktywniejszy udziat w okreslaniu
priorytetéw UE,

wspolne podejscie i wspdlne
normy w celu rozwigzania takich

Przysztos¢ Europy — dgzenie do
bardziej zjednoczonej, silniejszej
i bardziej demokratycznej
Europy,

Lepsze stanowienie prawa —
opracowanie strategii
politycznych i przepisow
prawnych UE.

probleméw jak dezinformacja czy
,mowa nienawisci” w internecie,
e Partnerstwo Komisji Europejskiej

z Parlamentem Europejskim.

Zrédto: Priorytety Unii Europejskiej na lata 2019-2024 | Unia Europejska (europa.eu)

W wymiarze krajowym gtédwne zasady polityki rozwoju regionalnego okre$lone zostaty w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030. Bedg one mieé kluczowe znaczenie przy realizacji strategii
regionalnych, a takze wydatkowaniu srodkéw przeznaczonych na wsparcie, m.in. ze zrddet unijnych
oraz krajowych.

Tabela 61. Wyzwania polityki rozwoju regionalnego

1. Subsydiarnos¢ Kazde dziatanie poszczegdlnych polityk rozwojowych, w tym zwtaszcza polityki
regionalnej, jest zaprogramowane i realizowane na mozliwie najnizszym, ale
jednoczesnie efektywnym dla danego zagadnienia, poziomie administracyjnym.
Strategia rozwoju MOF GW stanowi tu przyktad okreslania celdw i priorytetyzacji
dziata rozwojowych na mozliwie najnizszym poziomie samorzadu terytorialnego.

2. Zintegrowane Polega na dopasowaniu interwencji do specyfiki danego obszaru, tak aby

podejscie terytorialne  precyzyjnie odpowiadata ona na réznorodne potrzeby rozwojowe tego terytorium.
Oznacza to potrzebe uwzglednienia kontekstu terytorialnego na etapie
programowania, realizacji i monitorowania interwencji oraz lepszej koordynacji
dziatan i dostepnych S$rodkéow finansowych. Podejscie to zaktada réwniez
koniecznos¢ zaprogramowania instrumentow tgczgcych dziatania o charakterze

twardym oraz miekkim.

3. Partnerstwo Budowanie kultury partnerstwa i wspodtpracy ukierunkowanej na $wiadome

i wspotpraca i ustrukturyzowane wspotdziatanie ludzi, instytucji i organizacji oraz lepszg
koordynacje prowadzonych przez nich dziatan na rzecz rozwoju.

Partnerstwo i wspodtpraca opierajg sie na partycypacji, rozumianej jako realny
udziat obywateli w podejmowaniu decyzji dotyczacych regionu, na kazdym etapie.
Zasada ta rozumiana  jest jako  wspodtudziat, wspotdecydowanie
i wspotodpowiedzialnos¢ podmiotdw w tworzeniu polityki i osigganiu jej celéw

w modelu wieloszczeblowego zarzgdzania rozwojem.

4. Koncentracja Koncentracja terytorialna rozumiana jest jako ukierunkowanie interwencji

terytorialna w ramach polityki regionalnej na rzecz wsparcia ograniczonej liczby terytoridw.
i tematyczna Kazdy obszar charakteryzujg okreslone wyzwania, bariery bgdz potencjaty, ktérych
rozwaj jest szczegodlnie istotny z punktu widzenia spojnosci regionu badz kraju.

Koncentracja tematyczna polega na skoncentrowaniu zasobéw, srodkow i dziatan
na ograniczonej liczbie dziedzin wsparcia, priorytetowych z punktu widzenia
rozwoju kraju i poszczegélnych regionéw. Zasada ta oznacza wspieranie tych

branz, dziedzin, sektoréw i nisz, ktore z uwagi na posiadany potencjat pozwalajg na

budowanie rzeczywistej przewagi konkurencyjnej danego obszaru, w skali
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regionalnej, krajowej badZz miedzynarodowej, oraz stanowig site napedowa dla
rozwoju gospodarczego.

5. Podejmowanie Planowane dziatania powinny opiera¢ sie na danych w celu zapewnienia
decyzji w oparciu i utrzymania wysokich standardéw w zarzgdzaniu i realizacji polityki regionalne;.
o dowody Kluczowe znaczenie ma prowadzenie polityki w oparciu o zdobyte doswiadczenia,

zgromadzone dane, wnioski, rekomendacje, analizy oraz ocene jej efektywnosci.
Dla realizacji tej zasady niezbedne jest funkcjonowanie odpowiedniego zaplecza
analitycznego, dedykowanego ksztattowaniu i ocenie polityk publicznych.

6. Warunkowos¢ W ramach tej zasady wsparcie publiczne jest udzielane tylko po spetnieniu
okreslonych  warunkéw. Warunkowos¢ oznacza konieczno$¢ spetnienia
okreslonych kryteriow na réznych etapach przygotowywania dokumentow
operacyjnych, wynikajagcych z systemu wdrazania strategii. Podstawa
warunkowego przekazywania wsparcia na poczatku procesu planowania
interwencji bedzie spetnienie warunkdéw wstepnych stawianych jego adresatom,
beneficjentom wsparcia. Nalezg do nich chociazby koniecznos¢ partycypacji
finansowej, wymag przygotowania odpowiedniego dokumentu strategicznego czy
planistycznego, albo obowigzek dzielenia sie nabyta wiedzg z innymi samorzgdami
lub instytucjami.

7. Zr6wnowazone Jednoczesnie zaktada sie osigganie mozliwie jak najlepszych efektéw przy jak
inwestowanie najmniejszej presji na Srodowisko i przestrzed oraz priorytetowe traktowanie
przez samorzady zasady pierwszenstwa wtérnego uzytkowania przestrzeni
w procesach inwestycyjnych. Oznacza to oszczedne korzystanie z zasobow ziemi,
unikanie nadmiernej zabudowy i wzrostu presji na ekosystemy oraz zaniechanie
degradacji krajobrazu. Dla polityki regionalnej zréwnowazone inwestowanie
oznacza przede wszystkim wspodtprace i koordynacje w takich obszarach jak:
planowanie rozwoju, gospodarka przestrzenna, polityka mieszkaniowa,
transportowa, ochrona przyrody i jako$¢ powietrza. Zasada ta promuje réwniez
budowanie gospodarki o obiegu zamknietym, ktéra maksymalizuje efektywne

wykorzystanie zasobdw i ogranicza wytwarzanie odpadéw.

Zrédto: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
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Stownik pojec

Technika stuzaca do porzadkowania i analizy informacji. Nazwa jest
. akronimem od angielskich stow okreslajgcych cztery elementy sktadowe
Analiza SWOT . )
analizy (Strengths — silne strony, Weaknesses — stabe strony,
Opportunities — szanse, okazje i Threats — zagrozenia).

Zespot przewag danego miejsca (kraju, regionu, miasta) dla dziatalnosci
R . inwestycyjnej. Kluczowe znaczenia majg takie uwarunkowania jak kapitat
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna i o S » .. .
ludzki, lokalizacja, komunikacja, dostepnos¢ terenéw inwestycyjnych,

wsparcie publiczne, jakos¢ ksztatcenia.

Badanie, ktérego celem jest usprawnienie procesu, w tym przypadku
procesu wdrazania i realizacji zatozen Strategii.
Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, poprzez udzielenie wsparcia,
. L . z reguty poczatkujgcym przedsiebiorcom, w postaci infrastruktury oraz
Inkubacja przedsiebiorczosci . . . . p
wsparcia doradczego. Wsparcie udzielane jest na okreslony czas,
pozwalajgc poczatkujgcym przedsiebiorcom uzyskac stabilnos¢ rozwoju.
Jednostki organizacyjne, ktérych celem dziatania jest wspieranie rozwoju
Instytucje Otoczenia Biznesu gospodarczego, w tym podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
(10oB) branz, jak tez moderowanie proceséw sprzyjajacych aktywnosci
gospodarczej.
Najwazniejsze szlaki komunikacyjne z punktu widzenia rozwoju Unii
Europejskiej, integrujace potgcznia drogowe, kolejowe, lotnicze, morskie
Korytarz transportowy TEN-T oraz rzeczne, a takie punktowe elementy infrastruktury
w postaci portow  morskich, lotniczych, srédlagdowych i terminali
drogowo-kolejowych.
Zmiany klimatyczne, zwigzane z ocieplaniem sie atmosfery, wywotane
. w szczegodlnosci dziatalnoscig cztowieka, ktorych dynamika i skutki sg
Kryzys klimatyczny , S . . ,
bardzo grozne dla stabilnosci Swiatowego ekosystemu i bezpieczenstwa
ludzkosci.
Obszar, w ktérym Gorzow Wielkopolski tworzy Sciste zwigzki funkcjonalne
z otaczajgcy je przestrzenia, ktérych wyrazem jest che¢ wspotpracy

Miejski Obszaru Funkcjonalny . . R , . L .
i wspdlnej realizacji celéw rozwojowych. MOF GW obejmuje swoim

Gorzowa Wielkopolskiego
(MOF GW)

zasiegiem 10 samorzaddw: Miasto Gorzow Wielkopolski oraz Gminy:
Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok, Strzelce Krajenskie,
Skwierzyna, Witnica i Miasto Kostrzyn nad Odra.

Mist Nadrzedny cel rozwoju, wskazujgcy ponadczasowy cel i zasady, ktére sa
isja
J wazne przy realizacji dziatan rozwojowych.

.. Regularne jakosciowe i ilosciowe pomiary lub obserwacje zjawiska, w tym
Monitoring - .
przypadku postepu realizacji Strategii.

Niskoemisyjna System komunikacji opierajacy sie na rozwigzaniach i technologiach, ktére
i zeroemisyjna komunikacja charakteryzuja sie niskg lub zerowg emisjg CO,.
. . Obszary o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju danego obszaru, np.
Obszary strategicznej o, . . . , .
. . wojewddztwa lubskiego, miasta. Sg to przestrzenie, ktére wymagajg
interwencji

(051) szczegdlnego wsparcia lub wykazujg sie szczegdélnym potencjatem

rozwojowym.

Ogot dziatan, w tym o charakterze spotecznym, gospodarczym,
Rewitalizacja sSrodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym i technicznym, ktdrych
celem jest wyprowadzenie obszaru zdegradowanego ze stanu
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Tzw. inteligentne miasto, ktore wykorzystuje technologie informacyjno-
komunikacyjne w celu zwiekszenia interaktywnosci i wydajnosci

SMART City

infrastruktury miejskiej i jej komponentow sktadowych, a takze do
podniesienia Swiadomosci mieszkancow.
Tymczasowa organizacja lub mtode innowacyjne przedsiebiorstwo
Startup poszukujagce modelu biznesowego, ktéry zapewnitby mu zyskowny
wzrost.
Dtugoterminowy plan dziatania, ktéry ukierunkowany jest na osiggniecie
Strategia rozwoju zatozonych wyzwan rozwojowych, poprzez realizacje zaplanowanych
dziafan, priorytetdw oraz celéw.
Postepowanie administracyjne, stanowigce jeden z instrumentow
prawnych ochrony srodowiska, ktérego celem jest okreslenie, w sposdb
jak najbardziej prawdopodobny, jakie skutki mogg powstaé¢ dla
Strategiczna ocena $rodowiska w  przysztosci, w  przypadku realizacji  strategii.
CLLPEUTERIEIENGRETS G \\ postepowaniu tym musi zostaé zapewniony udziat spoteczeristwa,
ktore jest informowane o skutkach dla srodowiska zaplanowanych do
realizacji w strategii dziatan.

Tzw. laboratoria miejskie, ktore stanowig przestrzen wymiany wiedzy,
Urban Lab doswiadczen oraz tworzenia nowych, czesto innowacyjnych rozwigzan na
rzecz rozwoju miast.

Docelowy obraz przemian, ktéry jest pozadany z perspektywy
terazniejszej, zbudowany w oparciu o realne mozliwosci wdrozenia zmian.
Najwazniejsze, kluczowe dla przysztego rozwoju ,dazenia i przemiany”.
ZIT to narzedzie, za pomocy ktérego realizowane s3 strategie terytorialne,
przede wszystkim dotyczace zintegrowanych dziatan na rzecz
zrobwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich, dazace do rozwoju
wspoétpracy i integracji w obszarach funkcjonalnych  miast.
Zintegrowane Inwestycje Funkcjonowanie ZIT przyczyni¢ sie ma do realizacji zintegrowanych
Terytorialne (ZIT) projektéw odpowiadajgcych w sposéb kompleksowy na potrzeby
i problemy miast iich obszaréw funkcjonalnych oraz na zwiekszeniu roli
miejskiego obszaru funkcjonalnego (MOF) w zarzadzaniu programami
operacyjnymi.

Zrownowazony rozwdj ma na celu zaspokajanie potrzeb obecnego
pokolenia w taki sposdb, aby nie uniemozliwi¢ zaspokojenia swoich
Zréwnowazony rozwoj potrzeb przysztym pokoleniom. Opiera sie on na kompleksowym
podejsciu tgczacym kwestie gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe

W sposob, ktdry zapewnia ich wzajemne wzmacnianie sie.
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1. Wstep

Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego (MOF GW) jest jednym z obszaréw
strategicznej interwencji Wojewddztwa Lubuskiego. Jednoczesnie z perspektywy samorzadow je
tworzacych oraz mieszkancéow tego obszaru, jest przede wszystkim ksztattujacy sie wspdlnoty
samorzagdowg jednostek terytorialnych pétnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego. Obejmuje
swoim zasiegiem 10 gmin, ktdre wykazujg sie wspdlnymi uwarunkowaniami rozwoju i majg wspdlne
cele rozwoju. Partnerstwo tworzg miasta: Gorzow Wielkopolski, Kostrzyn nad Odrg, gminy miejsko-
wiejskie: Skwierzyna, Strzelce Krajenskie, Witnica, gminy wiejskie: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa,
Lubiszyn i Santok.

Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
2030 (Strategia rozwoju MOF GW) obejmuje swym zasiegiem ww. gminy MOF GW. Dodatkowo
w prace nad dokumentem zaangazowany byt Powiat Gorzowski, z uwagi na zapis art. 10g ust. 2 pkt. 1
ustawy o samorzadzie gminnym, ktéry brzmi: Strategia rozwoju ponadlokalnego jest opracowywana z
udziatem powiatu, jezeli w jej opracowywaniu uczestniczg wszystkie gminy z terytorium tego
powiatu.

Wspdtpraca miast i gmin w ramach MOF GW ma juz wieloletnig tradycje, cho¢ nalezy podkreslié, iz
formalne porozumienie samorzadow tworzgcych MOF GW ksztattowato sie dtugo. Wspdtpraca
poszczegdlnych samorzaddw jest kluczowa dla sprostania wyzwaniom przysztosci. Zaciesnianie
wspotpracy w obszarze MOF GW spdjne jest z celem gtdwnym Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 (KSRR 2030), czyli podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej
panstwa. W przyjetej przez rzad Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do Roku 2020
(z perspektywag do 2030 roku) wskazano nowy model rozwoju regionalnego Polski. Przewidziano
w nim rozwdj kraju jako spotecznie i terytorialnie zrdwnowazony, dzieki ktéoremu efektywnie beda
rozwijane oraz wykorzystywane miejscowe zasoby i potencjaty wszystkich regionow.

Z powyzszych zasad prowadzenia polityki rozwoju regionalnego ptyng istotne wnioski dla MOF GW.
Nalezy nie tylko zbudowa¢ wspdlny plan dziatania (Strategie) w perspektywie do 2030 roku, ktdra
bazowac bedzie na lokalnych potencjatach wszystkich partneréw i przetamywac bariery rozwojowe.
Nalezy przede wszystkim wzmocni¢ wspdlny potencjat kreowania wzrostu i partnerskiego
zarzadzania.

Partnerzy MOF GW dazac do optymalnego wykorzystania wzajemnych potencjatéw zdecydowali sie
opracowaé¢ wspdlng ponadlokalng strategie rozwoju. Jej celem jest umozliwienie wspdlnego
planowania dziatan rozwojowych na obszarze powigzanych ze sobg funkcjonalnie gmin i powiatu.

Prace nad Strategig rozwoju MOF GW rozpoczety sie w lipcu 2021 r. W ramach prac nad
dokumentem sporzgdzona zostata diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej MOF
GW, na podstawie ktérej okreslona zostata wizja, misja, cele strategiczne oraz kierunki dziatan.
Odbyty sie takze warsztaty diagnostyczne z przedstawicielami samorzadéw oraz warsztaty
strategiczne z przedstawicielami wielu srodowisk, m.in.: nauki, biznesu, samorzadu, czy kultury.
Strategia rozwoju MOF GW poddana zostata konsultacjom spotecznym w kazdej z gmin MOF GW,
a takze przekazana zostata do opinii osciennym gminom MOF GW oraz witasciwemu dyrektorowi
regionalnego zarzadu gospodarki wodnej. Przekazana =zostata takze do opinii Zarzadowi
Wojewddztwa Lubuskiego i przeszta procedure strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
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Sporzadzenie Strategii rozwoju MOF GW jest jednym z elementdw przygotowania MOF GW do

wdrazania srodkdw w ramach nowej perspektywy Unii Europejskiej 2021-2027. Zgodnie z projektem

Umowy Partnerstwa, w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027, warunkiem realizacji

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla MOF miast wojewddzkich jest przygotowanie strategii

rozwoju ponadlokalnego dla catego obszaru MOF, o ktérej mowa w nowelizacji ustawy o zasadach

prowadzenia polityki rozwoju.

W imie ww. zasad partnerzy samorzadowi przystapili do opracowania Strategii rozwoju MOF GW.

Zatozono, ze proces tworzenia dokumentu realizowany bedzie w sposdb partycypacyjny oraz

partnerski.

Rysunek 1. Procedura opracowania Strategii rozwoju MOF GW

Analiza desk-reserch,
badania IDI w gminach
MOF GW

Warsztaty diagnostyczne
w trzech obszarach:
spotecznym, gospodarczym
i przestrzenno-
Srodowiskowym

Sporzadzenie diagnozy
sytuacji spotecznej,
gospodarczej i
Srodowiskowo-
przestrzennej MOF GW

Warsztaty strategiczne--
wizja, misja, cele, priorytety
i kierunki dziatan

Opracowanie projektu
Strategii rozwoju MOF GW

Konsultacje spoteczne
projektu Strategii rozwoju
MOF GW wraz
z diagnoza

Procedura startegicznej
oceny odziatywania na
srodowisko

Strategia rozwoju MOF GW skfada sie zasadniczo z dwéch czesci:

1. Podsumowania diagnozy, w ktédrym zaprezentowano uwarunkowania wewnetrze oraz
zewnetrzne rozwoju. Diagnoza umozliwita okreslenie sytuacji strategicznej obszaru MOF GW
na tle potencjatéw i probleméw wewnetrznych oraz na tle szans i zagrozen ptynacych
z otoczenia. Okreslenie wyzwan rozwoju pozwolito oceni¢, ktére zjawiska wewnetrzne
i zewnetrzne w najwiekszym stopniu determinowac bedg rozwdéj MOF GW.

2. Czesci planistycznej, w ktdrej okreslono nadrzedne cele rozwoju (wizja, misja, cele
strategiczne) oraz system celow szczegdtowych (priorytetowych) i kierunkéw dziatan. Do
czesci planistycznej nalezy zaliczyé takze system zarzadzania strategig, w tym wytyczne, w jaki
sposéb zorganizowad partnerskg wspotprace na rzecz rozwoju MOF GW oraz w jaki sposdb
mierzy¢ i poddawac ewaluacji postepy prac w ramach wdrazanej strategii.
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Warto podkresli¢, ze opracowanie Strategii rozwoju MOF GW byto przedsiewzieciem zespotowym,
w ktérym uczestniczyli przedstawiciele wszystkich miast, gmin MOF GW oraz Powiatu
Gorzowskiego, w tym reprezentanci rdéinych sSrodowiskach, m.in. nauki, biznesu, kultury,
realizowanym przy wsparciu ekspertow zewnetrznych Instytutu Badawczego IPC.
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2. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej

| Srodowiskowo-przestrzennej

2.1. Sfera spoteczna

MOF GW potozony jest w zachodniej czesci Polski, w wojewddztwie lubuskim i zajmuje powierzchnie
1 904 km®. W sktad MOF GW wchodzi 10 samorzadéw: miasto Gorzéw Wielkopolski, gmina miejska
Kostrzyn nad Odrg, trzy gminy miejsko-wiejskie: Witnica, Strzelce Krajeniskie, Skwierzyna, pie¢ gmin
wiejskich: Bogdaniec, Deszczno, Klodawa, Lubiszyn, Santok. Partnerem MOF GW jest réwniez Powiat
Gorzowski.

Uwarunkowania rozwoju przestrzennego MOF GW ksztattuje dominujgca pozycja demograficzna oraz
ustugowa Gorzowa Wielkopolskiego, a takie odlegtos¢ od miasta rdzeniowego, ktére wptywaja na
ksztattowanie sie proceséw osadniczych. Wazing role w strukturze osadniczej MOF GW petnig mate
miasta: Witnica, Strzelce Krajenskie, Kostrzyn nad Odrg, Skwierzyna oraz wybrane osrodki wiejskie,
skupiajace funkcje ustugowe.

W okresie od 2010 do 2020 roku uktad osadniczy MOF GW charakteryzowat sie duzg dynamika
przemieszczen ludnosci. Widoczne byto to w zmianie liczby ludnosci w gminach bezposrednio
sgsiadujacych z Gorzowem Wielkopolskim. W okresie od 2010 do 2020 roku w gminie Deszczno liczba
mieszkancow zwiekszyta sie 0 20,69%, w gminie Ktodawa o 17,58%, a w gminie Santok o 12,88%.
Ogdtem pomiedzy 2010 a 2020 rokiem liczba ludnosci MOF GW byta stabilna (+0,02%). Rdzerh MOF
GW charakteryzowat sie przy tym niewielkim spadkiem liczby ludnosci (-1,59%). Na czesci obszaru
MOF GW widoczne byty zjawiska depopulacji. Znaczny spadek liczby mieszkancéw dotyczyt obszaru
gminy Skwierzyna (-5,86%), Strzelce Krajenskie (-4,09%).

Opisujac najwazniejsze prognozowane zmiany demograficzne na obszarze MOF GW nalezy zauwazy¢,
iz do 2030 roku i dalej do 2050 roku zwiekszaé¢ sie bedzie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym,
natomiast male¢ liczba oséb w wieku produkcyjnym, jak réwniez przedprodukcyjnym. Nalezy
prognozowac, iz w perspektywie do 2030 roku zwiekszy sie liczba oséb w wieku senioralnym 70+
(z okoto 25,6 tys. do okoto 38,6 tys. 0sdb), a 80+ (z okoto 8,2 tys. do okoto 13,5 tys. osdb).

Najwyzszy wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym w okresie od 2010 do 2020 roku
odnotowano na obszarze miast: Strzelce Krajenskie (+10,1 punktu procentowego udziatu ludnosci
w wieku poprodukcyjnym), Skwierzyna (+9,9), Gorzéw Wielkopolski (+8,2), Witnica (+6,9%) oraz
Kostrzyn nad Odrg (+6,1%). Oznacza to, ze w przestrzeniach miejskich widoczna byta wieksza
dynamika zjawisk starzenia sie spoteczenstwa.

Oprocz wysokiego odsetka ludnosci w wieku poprodukcyjnym nalezy zwréci¢ uwage na malejgca
liczbe oséb w wieku produkcyjnym. Oznacza to, ze na obszarze MOF GW wystgpig deficyty kadr na
rynku pracy oraz w ustugach publicznych. Rozwigzania sprzyjajace zwiekszaniu dzietnosci przyniosg
rezultaty w perspektywie kilku lat. Majgc na uwadze zdecydowanie mniej liczng grupe oséb mtodych
w stosunku do oséb urodzonych w okresie wyzéw demograficznych, zwiekszenie dzietnosci tylko
czesciowo zrekompensuje ubytek ludnosci na rynku pracy. Nalezy przewidzieé, iz rynek pracy jeszcze
w wiekszym stopniu otworzy sie na migrantdw spoza Polski.
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Mapa 1. Zmiana liczby ludnosci MOF GW (2010/2020)

A

Zmiany liczby ludnosc 2010/2020 (%)
I Pon. -5,0%

[ Pow. -5,0 do 0,0%

[] Pow. 0,0 do 5,0%

[0 Pow. 5,0 do 10,0%

[ Pow. 10,0 do 15,0%

I Pow. 15,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Mapa 2. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w MOF GW w 2020 roku

A

Ludnosc w wieku poprodukcyjnym 2020 (%)
W Pow.23%

B Pow. 21 do 23%

[] Pow. 19 do 21%

[ Pow. 17 do 19%

I ron. 17%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Obszar MOF GW charakteryzuje sie stosunkowo dobrg dostepnoscig do oferty kulturalnej. Jest ona
wspierana przez dziatania modernizacyjne obiektéw kultury. Istotny zaséb dla rozwijania kultury
stanowig doswiadczone i uznane instytucje kultury, ktére zlokalizowane s3 w kazdej z gmin.
Jednoczesnie najwiekszy instytucjonalny potencjat kultury posiada Gorzéw Wielkopolski. Zauwazalny
jest przy tym niski poziom wspdtpracy przy tworzeniu wspdlnej oferty kulturalnej na obszarze
MOF GW. Kwestia rozwoju kultury staje sie coraz wazniejszym elementem lokalnej polityki rozwoju.
W Gorzowie Wielkopolskim zagadnienia rozwoju kultury ujete zostaty jako jeden z kluczowych
priorytetdw nowej strategii rozwoju miasta do 2030 roku. Wynika to z diagnozy potrzeb, ktéra
wskazata, ze mieszkancy oczekujg, ze miasto bedzie im oferowac atrakcyjne mozliwosci spedzania
wolnego czasu. Podkreslono, ze atutami Gorzowa Wielkopolskiego jest przestrzen, tereny zielone,
oferta kultury, oferta rekreacji i sportu. Te atuty wymagajg jednak wspierania i rozwijania. W zakresie
kultury konieczne jest wsparcie zaréwno instytucjonalne, jak tez infrastrukturalne oraz dobra
promocja. Faktycznie oznacza to potrzebe rozwijania powszechnej edukacji kulturalnej wsréd
mieszkancow, w szczegdlnosci wsrdd dzieci i mtodziezy, bazujacej na podejsciu systemowym.

Gminy MOF GW charakteryzujg sie zréznicowanym potencjatem w zakresie dziedzictwa kulturowego.
Liczba zabytkéw najwyzsza jest w Gorzowie Wielkopolskim, wyraznie mniejsza na obszarach
wiejskich. W pozostatych gminach liczba obiektéw zabytkowych ksztattowata sie na poziomie
kilkudziesieciu (Strzelce Krajenskie) do kilkunastu (gminy wiejskie). Warto przy tym wskazac, ze
wybrany potencjat dziedzictwa kulturowego obszaru MOF stanowi istotny zaséb i potencjat do
rozwoju spotecznego igospodarczego. Czes¢ z obiektdw z obszaru MOF GW wiaczona jest do
systemu szlakdéw turystycznych o znaczeniu kulturowym dla wojewddztwa lubuskiego.

Dane statystyczne dotyczace liczby oséb ¢éwiczacych w klubach sportowych wskazujg na korzystng
sytuacje na obszarze MOF GW. W ciggu ostatnich lat gminy inwestowaty w rozwdj infrastruktury
sportu i rekreacji, cho¢ warto podkresli¢, iz proces ten nie zostat zakonczony. Deficyty w dostepie do
infrastruktury wystepujg praktycznie w kazdej z gmin MOF GW. Rozmieszczenie obiektéw
infrastruktury sportowej na terenie MOF GW jest ponadto zréznicowane. Obszary wiejskie posiadajg
ograniczong mozliwo$¢ do uprawiania sportu, gdyz na terenie gmin wiejskich znajdujg sie mniejsze
zasoby infrastruktury.

Istotna role w krzewieniu aktywnosci fizycznej mieszkaricow MOF GW petnig lokalne kluby sportowe.
Wedtug danych GUS w 2020 roku na terenie MOF GW dziatato tacznie 91 klubéw sportowych, a ich
liczba od 2010 roku zmniejszyta sie o 2, co wskazuje na stabilnosé. Jednoczesnie dziatajgce kluby
sportowe zwiekszyty zasieg swoich dziatan, co jest widoczne zaréwno w liczbie oséb ¢wiczacych oraz
kadr trenerskich. Na pewno przyczynit sie do tego rozwdj infrastruktury sportu, jak tez zwiekszenie
Swiadomosci spotecznej i wzrost zainteresowania aktywnym i zdrowym spedzaniem czasu.

Aktywnosci fizycznej na obszarze MOF GW sprzyjajg uwarunkowania przyrodnicze. Jednoczesnie ten
potencjat jest umiarkowanie wykorzystany, co zwigzane jest z deficytami w rozwoju infrastruktury,
np. niewystarczajgcej spéjnosci drog i sciezek rowerowych.

Stuzba zdrowia na obszarze MOF GW jest reprezentowana przez Wielospecjalistyczny Szpital
Wojewddzki w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0. sktadajacy sie z 2 zespotéw szpitalnych: Zespot
Szpitalny ul. Dekerta i Zespot Szpitalny ul. Walczaka. Na obszarze MOF GW funkcjonuje Nowy Szpital
w Kostrzynie nad Odrg oraz Nowy Szpital w Skwierzynie. Mieszkancy gminy i miasta Strzelce
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Krajenskie sg obstugiwani przez Wielospecjalistyczny Szpital Wojewddzki w Gorzowie Wielkopolskim
oraz Szpital Powiatowy w Drezdenku.

We wszystkich gminach MOF GW swiadczone sg ustugi pomocy doraznej w ramach przychodni POZ
oraz przez lekarzy rodzinnych. Zrédta probleméw identyfikuje sie w niewystarczajacej liczbie POZ
w stosunku do liczby mieszkarncéw, ograniczonym dostepie do lekarzy specjalistow, ustug
rehabilitacyjnych oraz niewystarczajacej liczbie karetek.

Istotnym zagrozeniem dla stabilnosci funkcjonowania opieki zdrowotnej, pomimo oczekiwanych
inwestycji i wsparcia z poziomu regionalnego i krajowego, bedg zmiany demograficzne. Luka kadrowa
moze w mocnym zakresie dotkng¢ opieke zdrowotna. Przeciwdziatajgc tym negatywnym zjawiskom,
na obszarze MOF podjeto dziatania zwigzane z tworzeniem nowych kierunkéw medycznych na
gorzowskich uczelniach (pielegniarstwo, ratownictwo medyczne) oraz ich rozwojem.

Edukacja na terenie MOF GW realizowana jest od poziomu przedszkolnego do uczelni wyzszych. Na
obszarze MOF GW zdecydowanie najwiecej uczniow szkét ponadpodstawowych uczyto sie
w Gorzowie Wielkopolskim. Warto doda¢, iz Gorzow Wielkopolski jest gtdéwnym osrodkiem miejskim
potnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego i czesciowo potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa
zachodniopomorskiego, a przez to jest takze miejscem kontynuacji nauki na poziomie szkolnictwa
ponadpodstawowego wybieranym przez mtodziez zamieszkujagcg gminy w odlegtosci nawet
kilkudziesieciu kilometréw od miasta.

Inwestycjg strategiczng, zaréwno w wymiarze funkcjonalnym, jak tez regionalnym, jest budowa
Centrum Edukacji Zawodowe] i Biznesu (CEZiB). Przedsiewziecie to polega na utworzeniu
nowoczesnego zespotu srednich szkét zawodowych (Zespotu Szkét Budowlanych i Samochodowych
im. Mikotaja Kopernika, Zespotu Szkét Mechanicznych im. Zestancéw Sybiru oraz Centrum Ksztatcenia
Zawodowego), opartego na synergii szkoét z pracodawcami (dualny system ksztatcenia)
i nastawionego na nauczanie nie tylko zawoddéw poszukiwanych przez obecny rynek pracy, ale takze
na proaktywne wybieranie kierunkéw ksztatcenia przydatnych w przysztosci.

Na obszarze MOF GW ksztatcenie ponadpodstawowe odbywa sie takie w Kostrzynie nad Odrg,
Strzelcach Krajenskich oraz Skwierzynie. Ksztatcenie dla mtodziezy o specjalnych potrzebach odbywa
sie w Lipkach Wielkich w gminie Santok i w Strzelcach Krajenskich.

Nalezy podkresli¢ bardzo silng dominacje Gorzowa Wielkopolskiego w zakresie liczby uczniéw szkét
ponadpodstawowych oraz podkresli¢ znaczenie Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu. Tak silna
koncentracja szkolnictwa oraz jego modernizacja moze by¢ przyczyng systematycznego spadku
zainteresowania ksztatceniem w pozostatych miastach obszaru. W gminach MOF GW powinna by¢
tworzona atrakcyjna oferta edukacyjna, uzupetniajgca w stosunku do oferty CEZiB, aby umiejetnie
moderowac proces ksztatcenia, utrzymujac takze te placdwki na wysokim poziomie.

Gorzéow Wielkopolski jest rozwijajagcym sie osrodkiem szkolnictwa wyzszego. Najwiekszg uczelnig
w miescie jest Akademia im. Jakuba z Paradyza (AJP), ktéra od roku akademickiego 2016/2017
zmienita status (wczesniej Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa). Dziatajg tu takze: Zamiejscowy
Wydziat Kultury Fizycznej AWF im. E. Piaseckiego w Poznaniu, Wyzsza Szkofa Biznesu w Gorzowie
Wielkopolskim (WSB) oraz Wyzsza Szkota Zawodowa, ksztatcgca na kierunku ratownictwo medyczne.
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Liczba studentéw publicznych szkét wyzszych w ciggu dekady spadta w Gorzowie Wielkopolskim
0 70%. Zdecydowana wiekszos¢ studentéw dwdch najwiekszych uczelni w miescie pochodzita w 2020
roku zterenéw wojewddztwa lubuskiego (76,3%), z tego z Gorzowa Wielkopolskiego w 29,7%
a z terenu powiatu gorzowskiego w 16,6%. Oznacza to, ze prawie potowa, tj. 46,4% studentéw
rekrutowata sie z miasta lub jego najblizszego otoczenia. Miasto posiada wiec staby potencjat
konkurowania o studentéw z wiekszymi osrodkami akademickimi w kraju.

Zagadnienia polityki pomocy spotecznej na obszarze MOF GW w istotny sposéb koncentrowac sie
bedg na kwestiach zwigzanych z demografia. W przypadku MOF GW warto podkresli¢ rowniez
negatywny wptyw na spéjnos¢ spoteczng migracji zarobkowych mieszkarnncéw. Coraz wiekszy wptyw
na poziom ubdstwa moze miec inflacja, ktéra wptywaé bedzie na spadek wartosci dochoddw,
w szczegdlnosci bardziej odczuwalna w przypadku regiondw i grup spotecznych o nizszych
wynagrodzeniach. Ponadto warto zauwazyé, iz cze$¢ obszaru MOF GW charakteryzuje sie wzglednie
wysokim poziomem bezpieczeristwa publicznego (poza Gorzowem Wielkopolskim), widocznym we
wskaznikach przestepczosci.

Na sytuacje spoteczng w poszczegdlnych gminach MOF GW wptyw majg réwniez migracje
wewnetrzne, w tym widoczna depopulacja czesci obszaréw wiejskich oraz matych miast. Oznacza to,
ze przestrzen MOF GW nie rozwija sie rownomiernie pod wzgledem spotecznym. Wptyw na to ma
rowniez dostep do ustug publicznych, ksztattowany w znacznej mierze przez dostep do oferty
zlokalizowanej w Gorzowie Wielkopolskim, np. w zakresie edukacji, kultury, sportu czy tez opieki
zdrowotne;.

W ramach przysztego modelu polityki spotecznej powinien takze zosta¢ potozony nacisk na wsparcie
aktywnosci dzieci na obszarach wiejskich (Swietlice srodowiskowe), polityke senioralng, edukacje
ustawiczng i reintegracje oséb zmarginalizowanych (np. poprzez szkolenia czy wsparcie doradcze).
Dodatkowo model polityki spotecznej powinien uwzglednié¢ podejmowanie dziatarh majacych na celu
budowanie silnych organizacji pozarzadowych, rozszerzanie oferty kulturalnej kierowanej do réznych
grup wiekowych, a takze koordynowanie ofert spotecznych w celu zwiekszania réznorodnosci oraz
integrowania ustug realizowanych przez OPS/PCPR' w poszczegdlnych gminach.

Warto podkresli¢, iz w zakresie polityki pomocy spotecznej partnerzy MOF GW posiadajg
rozbudowany i spdjny system placéwek pomocy spotecznej, ktore posiadajg duze doswiadczenie
w realizacji dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych. Potencjat ten moze zosta¢ wzmocniony poprzez
wspotprace.

W kwestii polityki spotecznej nalezy podkresli¢ znaczenie dostepnosci do mieszkan, w szczegdlnosci
dla mtodych oséb. Generalnie na obszarze MOF GW widoczna byta duza dynamika rozwoju
mieszkalnictwa. Jednoczesnie warto zwréci¢ uwage na fakt rosngcych cen mieszkann, co moze byé
istotng barierg w realizacji lokalnych i ponadlokalnych polityk rozwoju, w tym celéw odnoszacych sie
do tworzenia warunkow do rozwoju i dobrego startu mtodych osdb.

W przestrzeniach miejskich i wiejskich MOF GW koncentrujg sie problemy spoteczne oraz
przestrzenno-funkcjonalne i Srodowiskowe. Sg one wynikiem wielu dekad niekorzystnych przemian

' OPS - oérodek pomocy spotecznej, PCPR — powiatowe centrum pomocy rodzinie

11

Id: 1811715A-D72D-419A-B7AA-4EE5276DA012. Projekt Strona 12



Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

przestrzennych oraz deficytéw w zakresie rewitalizacji. Na obszarach rewitalizacji wystepuja, oprocz
probleméw spotecznych takze problemy gospodarcze, srodowiskowe, przestrzenno-funkcjonalne
oraz techniczne. Szczegdlnym wyzwaniem rewitalizacji jest przestrzen $rédmiejska Gorzowa
Wielkopolskiego, gdzie widoczna jest potrzeba zdefiniowania na nowo centrum, wzorem innych
miast, ktore przeszty podobng negatywng przemiane tkanki miejskiej po 1945 roku. Réwniez Kostrzyn
nad Odrg cechuje niski tad przestrzenny i brak przestrzeni o funkcjach centrotwdrczych, co wynika
z uwarunkowan historycznych i odbudowy miasta po zniszczeniach wojennych. W Witnicy struktura
przestrzenna centrum miasta zdominowana jest przez zdegradowane obiekty poprzemystowe.
Ogdlnie w miastach MOF GW diagnozuje sie potrzebe rozwoju terendéw zielonych i parkéw. Dla
obszaréw wiejskich MOF GW identyfikuje sie problemy przestrzenne i zwigzane z zanikajgca funkcjg
gospodarczg i spoteczng, w szczegdlnosci na terenach po bytych PGR-ach. Przestrzen gmin
Skwierzyna oraz Strzelce Krajenskie doswiadcza depopulacji. W przestrzeniach miejskich z kolei
koncentruje sie zjawisko starzenia sie spoteczenstwa. Istotnym problemem obszaru MOF jest réwniez
dostepnosc¢ do ustug publicznych, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich. Obszary wiejskie potozone
w sgsiedztwie Gorzowa Wielkopolskiego charakteryzujg sie dynamicznymi przemianami
przestrzennymi i jednoczesnie wolniejszym tempem rozwoju infrastruktury technicznej i spoteczne;j.
Gmina Strzelce Krajeniskie jest obszarem o najwiekszym zageszczeniu miejscowosci popegeerowskich
w catym wojewddztwie. Az 22 z 24 miast i softectw zaliczanych jest do tych terendw
zmarginalizowanych wymagajacych rewitalizacji. Powyzsze kwestie bedg w istotny sposdb
determinowac sposéb prowadzenia rewitalizacji w MOF GW.

Na obszarze MOF GW odnotowano wzrost aktywnosci spotecznej oraz potencjatu aktywnych
organizacji spotecznych i pozarzagdowych, ktére sg coraz wazniejszym partnerem animowania
rozwoju lokalnego. Wraz ze wzrostem aktywnosci spotecznej mieszkaicow, widoczny byt rozwdj
oferty kulturalnej, podniesienie jakosci ksztatcenia. Rozbudowana zostata sie¢ wsparcia dla oséb
zaleznych oraz podniesiono naktady finansowe na realizacje programdw spotecznych. Podkreslono,
Ze na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat nastgpito zwiekszenie dostepu oséb w wieku senioralnym do
infrastruktury senioralnej, zwiekszenie dostepu dzieci do przedszkoli (zaréwno publicznych, jak
i prywatnych) oraz zwiekszenie dostepu do oferty kulturalnej. Dodatkowo na ternie MOF widoczny
byt rozwdj szkolnictwa wyiszego, powstanie nowych szkdét, nowej infrastruktury sportowej,
rekreacyjnej i kulturalnej (np. hale sportowe, filharmonia, kina). Powyzsze rozwigzania i interwencje
realizowane z rézinych poziomdéw wsparcia przyczynity sie do stworzenia warunkéw do wiekszej
aktywnosci spotecznej, w tym réwniez wspieraty dziatalnos$¢ organizacji pozarzgdowych.

Po stronie zmian o charakterze negatywnym, ktére miaty miejsce w ostatniej dekadzie, nalezy
podkresli¢ takie zjawiska jak starzenie sie spoteczenstwa, migracje zarobkowe mieszkancéw,
utrudniony lub brak dostepu do instytucji kultury dla mieszkancéw mniejszych miast oraz obszaréw
wiejskich, zubozenie $rodowisk senioralnych oraz trudnos¢ w dostepie do mieszkan dla ludzi
mtodych. Zwraca uwage fakt, ze z jednej strony doszto i nadal dochodzi do odptywu mtodych ludzi
z Gorzowa Wielkopolskiego i okolic, a z drugiej strony rdzen MOF GW wysysa mtodych ludzi
z pozostatych gmin wchodzacych w sktad obszaru funkcjonalnego.

Powyisze zjawiska majg wptyw na sposéb funkcjonowania lokalnych spotecznosci, takze ich
aktywnosci spotecznej. Migrantom z reguty trudniej odnalez¢ sie w nowej lokalizacji. Odptyw mtodych
wplywa na ubozenie poszczegdlnych spotecznosci lokalnych o zasoby ludzkie. Starzenie sie
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spoteczenstwa dotyka rowniez organizacji spotecznych, klubéw sportowych, z ktérych, czesc
dziatalno$¢é opiera na pojedynczych, starszych osobach. Trwato$¢ istniejgcych struktur spotecznych
moze by¢ istotnie zagrozona przez zjawiska demograficzne.

Coraz istotniejszg barierg w dostepie do ustug publicznych moze by¢ dostep do szerokopasmowego
Internetu. Brak rozwinietej sieci teleinformatycznej na terenie MOF GW stwarzat m. im. problemy
komunikacyjne w czasie nauki zdalnej. Dostep do szeroko pasmowego Internetu jest réwniez jednym
z kluczowych elementéw atrakcyjnosci osiedlefczej oraz stanowi podstawe do rozwijania
nowoczesnych form gospodarki oraz ustug. Wg danych Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) za
rok 2020 dostep do szerokopasmowego Internetu na obszarze MOF GW byt zréznicowany. Najwyzszy
odsetek punktéw adresowych z dostepem do Internetu duzych predkosci powyzej 100 MB/s
zlokalizowany byt w Gorzowie Wielkopolskim (93%) oraz w gminie Skwierzyna (93%). Niska
dostepnoscig do szybkiego Internetu charakteryzowaty sie gminy Witnica (33%), Ktodawa (32%),
Santok (27%), Lubiszyn (27%), Bogdaniec (19%).

Mapa 3. Odsetek punktéw adresowych z dostepem do Internetu pow. 100 Mb/s (UKE)

Odsetek punktéw adresowych z dostepem do internetu 100 MB/s
B 20% i mnigj

[ Pow. 20 do 40%
[ Pow. 40 do 60%
[ Pow. 60 do 80%
Bl Pow. 80%

Deszczno

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych https://mapbook.uke.gov.pl/
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Analiza SWOT w sferze spotecznej

Mocne strony Stabe strony

Gorzow Wielkopolski — osrodek
regionalny, skupiajgcy potencjat
gospodarczy, ustugowy, kulturalny,
oswiatowy i akademicki.

Zdolnos¢ MOF GW, w tym rdzenia i jego
najblizszego otoczenia do przyciggania
kapitatu ludzkiego.

Stosunkowa dobra dostepnosé do
oferty kulturalnej, wspieranej przez
dziatania modernizacyjne obiektow
kultury, realizowanej przez
doswiadczone i uznane instytucje
kultury na obszarze MOF GW.

Dobra dostepnos¢ do oferty sportu

i rekreacji, widoczna we wskaznikach
uczestnictwa w klubach sportowych,
rozwijajacej sie infrastrukturze sportu
i rekreacji.

Dostepnos¢ do specjalistycznej opieki
zdrowotnej oraz prognozowana
poprawa jakosci Swiadczen
zdrowotnych na obszarze MOF GW,
przy jednoczesnym zauwazeniu
probleméw dostepnosci kadr
medycznych.

Powstawanie nowych kierunkéw
medycznych na gorzowskich uczelniach
(pielegniarstwo, ratownictwo
medyczne) oraz ich rozwaj.

Potencjat ksztatcenia zawodowego oraz
wyzszego, ktory jest rozwijany przez
inwestycje samorzaddéw oraz
pogtebianie wspotpracy na linii
przedsiebiorcy — samorzady — edukacja,
w tym m. in. inwestycja zwigzana

z powstaniem CEZiB.

Dobra dostepnos¢ do systemu

i placdwek pomocy spotecznej, w tym
duze doswiadczenie instytucjonalne
stuzb pomocy spoteczne;j.

Wzglednie wysoki poziom
bezpieczenstwa publicznego, na czesci
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Depopulacja czesci obszaru MOF GW,
w szczegolnosci obszaréw wiejskich

i miast potozonych w wiekszej
odlegtosci od rdzenia MOF GW.

Duza dynamika proceséw
demograficznych, w tym starzenia sie
spoteczenstwa oraz ubytku ludnosci

w wieku produkcyjnym, pogtebiajgca
deficyt kadr na rynku pracy oraz
wymagajaca rozwoju polityki
senioralnej, w tym inwestowania

w rozwdj odpowiedniej infrastruktury,
ustug i rozwigzan.

Niski poziom wspétpracy przy tworzeniu
wspdlnej oferty kulturalnej na obszarze
MOF GW.

Umiarkowane wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego do rozwijania oferty
czasu wolnego, m. in. brak
wystarczajgcej spojnosci drég i Sciezek
rowerowych, ograniczona dostepnosc
do terendw atrakcyjnych przyrodniczo.
Ciggle duze potrzeby z zakresu
rewitalizacji spotecznej oraz
przestrzenno-funkcjonalnej, widoczne
zarowno w przestrzeniach miejskich, jak
tez na obszarach wiejskich.

Luka kadrowa, ktéra dotyka

w szczegolnosci opieke zdrowotng,
czesciowo wymiar edukacji.

Deficyty w zakresie dostepu do szeroko
pasmowego internetu, ktéry moze byc
barierg w rozwoju m. in. e-ustug oraz
powodowac wykluczenie cyfrowe.
Jedno z najwiekszych zageszczen
miejscowosci po bytych PGR,
charakteryzujgcych sie m. in. niska
aktywnoscig zawodowa.
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obszaru MOF GW (poza Gorzowem
Wielkopolskim), widoczny we
wskaznikach przestepczosci.

10. Wzrost aktywnosci spotecznej oraz
potencjatu aktywnych organizacji
spotecznych i pozarzadowych, ktére sg
coraz wazniejszym partnerem
animowania rozwoju lokalnego.

Szanse Zagrozenia

1. Oczekiwana zmiana priorytetow polityki 1. Drenaz zasobéw ludzkich przez wieksze
spotecznej kraju, ukierunkowana na lub bardziej konkurencyjne osrodki
polityke senioralng oraz zwiekszanie i regiony, wptywajacy na odptyw
dzietnosci. migracyjny, w szczegdlnosci oséb

2. Wspieranie rozwoju rozwigzan mtodych, podazajgcych za edukacja,
zwigzanych z cyfryzacjg w instytucjach pracg, ofertg mieszkaniowg, wyzszymi
publicznych. zarobkami.

3. Modernizacja systemu opieki 2. Problemy finansowe systemu opieki
zdrowotnej i zwiekszenie naktadéw na zdrowotnej oraz niekorzystne wskazniki
opieke zdrowotng w budzecie kraju, co dostepnosci kadr medycznych w skali
przyczyni sie do poprawy dostepnosci catego kraju.

i jakosci ustug medycznych. 3. Inflacja, ktéra wptywac bedzie na

4. Dostep do srodkéw na dalszy rozwdj spadek wartosci dochodow,

i modernizacje kraju oraz regionu w szczegdlnosci bardziej odczuwalna
w ramach funduszy europejskich na lata w przypadku regiondéw i grup
2021-2027. spotecznych o nizszych

wynagrodzeniach.

2.2. Sfera gospodarcza

Korzystne uwarunkowania lokalizacyjne wzgledem sgsiedztwa z Niemcami oraz wzgledem przebiegu
waznych tras komunikacyjnych kraju i Europy, w tym drég, linii kolejowych oraz miedzynarodowych
drég wodnych, ksztattujg potencjat atrakcyjnosci oraz konkurencyjnosci gospodarki.

Atutami MOF GW jest korzystne potozenie geograficzne wzgledem uktadu drég szybkiego ruchu,
w tym przebieg drogi ekspresowej S3 (wezty Gorzéw Wielkopolski Pétnoc, Zachéd i Potudnie,
Skwierzyna Zachdéd i Potudnie), bliski przebieg autostrady A2 (wezet Jordanowo 62 km od centrum
Gorzowa Wielkopolskiego). Obszar MOF GW charakteryzuje sie blisko$cia do miedzynarodowych
lotnisk: Poznan-tawica (POZ) — (przez S3 i A2 163 km/1h 30min) oraz lotnisk w Berlinie.

Przez obszar MOF GW przebiegajg linie kolejowe: LK 203 Tczew-Chojnice-Pita-Krzyz Wielkopolski-
Gorzow Wielkopolski-Kostrzyn nad Odrg, LK 273 Szczecin-Kostrzyn nad Odra-Zielona Géra-Wroctaw,
LK 363 Rokietnica-Skwierzyna, LK 367 Zbgszynek-Gorzow Wielkopolski oraz krétki odcinek linii nr 426
Strzelce Krajeniskie Wschéd — Strzelce Krajenskie.
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Szczegdlnie wazng role w wewnetrznym uktadzie komunikacyjnym MOF GW odgrywajg: droga
ekspresowa S3, droga krajowa nr 22 oraz linia kolejowa nr 203. Nalezy zauwazy¢ rosnacy potencjat
gospodarczy przy DK22, ktéra z racji budowy portu w Elblggu staje sie strategicznym kanatem
tranzytowym wschod — zachéd.

Potencjat dla wzmocnienia dostepnosci transportu publicznego ma modernizacja linii kolejowych,
w tym elektryfikacja linii kolejowej nr 203 (kluczowej dla potaczen na linii Kostrzyn nad Odrg —
Gorzow Wielkopolski — Krzyz), modernizacja linii kolejowej nr 363 (waznej w potgczeniach Gorzowa
Wielkopolskiego z Poznaniem przez Skwierzyne) oraz odtworzenie linii kolejowej nr 426, taczacej
stacje Strzelce Krajenskie Wschdd ze stacjg Strzelce Krajenskie (zwiekszenie dostepnosci do linii
kolejowej nr 203 i tym samym potgczen z Gorzowem Wielkopolskim). Dziatania te wzmocnig dostep
do rynku pracy na obszarze MOF GW, co ma wymiar strategiczny w kontekscie prognozowanych
deficytow kadr na rynku pracy.

Waznga inwestycjg dla wzmocnienia powigzan komunikacyjnych MOF GW bedg prace prowadzone na
linii kolejowej 273. Kluczowym elementem bedzie przebudowa uktadu torowego na stacji Kostrzyn
nad Odrg, umozliwiajgc bezposrednie pofaczenie dolnego tarasu stacji z gérnym, czyli linii 273 i 203.
Dzieki temu mozliwe stanie sie uruchomienie pociggéw miedzywojewddzkich Szczecin — Kostrzyn nad
Odrg — Gorzéw WIkp. — Skwierzyna - Miedzychdd — Poznan — (kraj). W ruchu regionalnym mozliwe
bedg potfaczenia na linii Gorzéw Wlkp. — Kostrzyn nad Odrg — Rzepin — Zielona Géra oraz Szczecin —
Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw Wielkopolski.

Istotne znaczenie dla wewnetrznego uktad komunikacyjnego MOF GW bedzie mie¢ odbudowa linii
kolejowej nr 415 na odcinku Gorzow Wielkopolski — Gorzéw Wielkopolski Strefa Ekonomiczna.
Wydtuzenie relacji pociggdow do wezta przesiadkowego Gorzéw Wielkopolski Strefa Ekonomiczna
pozwoli zaproponowa¢ nowg siatke potaczen do wainego miejskiego generatora ruchu
obstugiwanego miejskg i regionalng komunikacjg autobusowg. Pozwoli takie rozpoczgé prace
w zakresie budowy kolei aglomeracyjnej w ramach MOF GW.

Przedmiotowy obszar potozony jest w korytarzu dwéch miedzynarodowych drég wodnych, tj. E-30
oraz E-70. Porty rzeczne zlokalizowane sg w Kostrzynie nad Odrg oraz w Gorzowie Wielkopolskim,
przystanie zeglarskie w Kostrzynie nad Odrg, Gorzowie Wielkopolskim, Santoku oraz Skwierzynie.
Mozliwe jest réwniez wykorzystywanie tej drogi do transportu towarédw masowych iruchu
pasazersko-turystycznego. Niezbedna jest jednak poprawa zeglownosci rzeki Warty bezwzglednie do
parametréw Il klasy technicznej drog wodnych, a docelowo IV klasy z zagwarantowaniem przez
minimum 240 dni w roku bezpiecznej, catodobowej zeglugi. Drogi wodne s3 rédwniez istotnym
potencjatem w rozwoju turystyki wodnej, zwtaszcza w kontekscie ich powigzan z systemem jezior
(Lubuskie Mazury).

Oczekuje sie, iz rozwdj powigzan komunikacyjnych w uktadzie krajowym i regionalnym wzmocni
atrakcyjnosé¢ obszaru MOF GW jako przestrzeni do inwestowania, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczych, zamieszkania oraz jako destynacji turystyczne;j.

Rozwdj komunikacji w uktadzie wewnetrznym MOF GW wzmocni przede wszystkim dostepnos¢ do
rynku pracy, a takze ustug publicznych oraz wspierac bedzie rozwdj ustug, m. in. czasu wolnego. Dane
odnoszace sie do liczby oséb pracujgcych w relacji do liczby mieszkancéw wskazujg, ze szczegdlnym
kierunkiem codziennych przemieszczen mieszkancow MOF GW jest Gorzéw Wielkopolski oraz
Kostrzyn nad Odra.
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Mapa 4. Uktad komunikacyjny MOF GW
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Mapa 5. Osoby pracujace na 1000 mieszkarnncow w MOF GW w 2020 roku
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MOF GW cechuje sie zrdzinicowaniem funkcji gospodarczych. Gtéwnym osrodkiem koncentracji
funkcji gospodarczych jest miasto Gorzéow Wielkopolski skupiajgce na swoim obszarze liczne
przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe o znaczeniu miedzynarodowym. Blisko$¢ granicy
z Niemcami oraz przygraniczne potaczenia ksztattujg w znacznym stopniu atrakcyjnos¢ inwestycyjng
rozumiang jako rynek zbytu i ustug, co ma réwniez szczegdlne znaczenie dla MOF GW, w tym miast —
Kostrzyna nad Odrg, Witnicy oraz Gorzowa Wielkopolskiego. MOF GW to obecnie obszar o wysokiej
aktywnosci gospodarczej, choé¢ tempo rozwoju nowych podmiotéw gospodarczych byto nizsze od
Sredniej krajowej.

W latach 2010-2020 najwyzszy przyrost liczby podmiotéw REGON zostat odnotowany na obszarach
wiejskich gminy Witnica (+61,0%) oraz gminach wiejskich: Santok (+41,1 %), Witnica (40,3 %),
Ktodawa (29,9 %). Wskazuje to, ze wraz z migracja mieszkancoOw na obszary wiejskie migrowali
rowniez przedsiebiorcy, w tym osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$é gospodarcza.

Obszarem o najnizszym nasyceniu podmiotami ujetymi w REGON w relacji do liczby mieszkarcéw
byty obszary wiejskie gminy Strzelce Krajenskie (760 podmiotéw na 10 tys. mieszkaricow), obszary
wiejskie gminy Skwierzyna (742 podmioty). Najwyzszym nasyceniem charakteryzowata sie gmina
Ktodawa (1600), a nastepnie obszary miejskie: Gorzow Wielkopolski (1478) oraz Kostrzyn nad Odrg
(1326).

Mapa 6. Liczba podmiotéow REGON na 10 tys. mieszkarncow

Podmioty w REGON na 10 tys. mieszkancéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Potencjat rozwoju aktywnosci gospodarczej tkwi w mozliwosciach rozwoju innowacyjnych
przedsiebiorcéw. Na terenie MOF GW dziatajg juz innowacyjne i preznie rozwijajgce sie firmy, cho¢
ten potencjat jest stosunkowo stabo rozpoznany. Posiadane atuty do kreowania innowacyjnej
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gospodarki to, oprdocz przedsiebiorcow, takie uczelnie wyzsze i instytucje otoczenia biznesu. Na
obszarze MOF GW dziatalnosé wspierajgcg biznes prowadzi m.in. Gorzowski Osrodek Technologiczny
Park Naukowo Przemystowy Sp. z 0.0. Waznymi instytucjami wsparcia biznesu na obszarze MOF GW
sg takze Stowarzyszenie Lubuski Klaster Metalowy, Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa
w Gorzowie Wielkopolskim, Lubuska Organizacja Pracodawcéw, Kostrzynisko-Stubicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna (Kostrzyn nad Odrg/ Gorzéw Wielkopolski). Wazng role we wspieraniu biznesu
petnig takze gorzowskie uczelnie wyzsze oraz Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu Urzedu Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna MOF GW zwigzana jest nie tylko z jego lokalizacja, ale rdéwniez
z potencjatem demograficznym, dostepnoscig terendw inwestycyjnych, dziatalnoscig Instytucji
Otoczenia Biznesu (IOB) oraz opiera sie na rozwinietej juz funkcji przemystowej. W Gorzowie
Wielkopolskim zainwestowane tereny Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej znajduja
sie w potnocno-zachodniej czesci miasta — podstrefie Gorzéw Wielkopolski, ktéra jest najszybciej
rozwijajacg sie polskg specjalng strefg ekonomiczng, zaréwno pod wzgledem finansowym, jak
i terytorialnym. Ponadto w granicach miasta Gorzowa Wielkopolskiego zlokalizowana jest strefa
produkcyjno — magazynowa o powierzchni okoto 650 ha, z czego wiekszo$¢ powierzchni jest ciggle
niezainwestowana. Natomiast po wschodniej stronie miasta znajdujg sie tereny po bytych zaktadach
ZWCH Stilon, w ramach ktérych obecnie funkcjonuje wiele zaktaddéw z branzy chemicznej. Teren ten
posiada petng infrastrukture techniczng oraz witasng bocznice kolejowa. Barierg w przycigganiu
nowych inwestycji moze by¢ brak uzbrojenia terendw inwestycyjnych, w szczegélnosci w matych
miastach MOF GW. Warto przy tym wspomniec¢ o koniecznosci moderowania rozwoju gospodarczego
w ujeciu catego MOF GW. W tym kontekscie wazne beda doswiadczenia partnerow MOF GW, ktore
zdobyli juz w ramach wspdlnej promocji gospodarcze;j.

Powyzisze kwestie sg kluczowe dla zréwnowazonego i trwatego rozwoju MOF GW. Rozwdj
gospodarczy przyczyniaé sie bedzie do zachowania potencjatu gospodarczego i spdjnosci spotecznej,
w tym zatrzymania mtodych osdb. Szczegdlng role przy tym odgrywac bedzie potencjat edukacyjny
MOF GW, ktdére w wiekszym stopniu powinien uwzglednia¢ potrzeby i specjalizacje gospodarki
regionu. Partnerzy MOF GW powinni byé, jeszcze w wiekszym stopniu niz do tej pory, otwarci na
migrantow.

Dla zréwnowazonego rozwoju MOF GW istotne bedzie wsparcie matych miast i obszaréw wiejskich.
W obrebie MOF GW gospodarka rolna nadal stanowi jedng z gtéwnych funkcji rozwojowych gmin
wiejskich. Obszary zabudowy zagrodowej oraz towarzyszacej jej rolniczej przestrzeni produkcyjnej
poddawane s3g intensywnym przeksztatceniom. W granicach obszaru funkcjonalnego koncentracja
terenéw wiejskich nastepuje w potudniowym pasie, na obszarze gmin Bogdaniec, Deszczno oraz
Santok, a takze w gminie Strzelce Krajenskie oraz Witnica. We wszystkich gminach wiejskich MOF GW
wystepujg dobre warunki do rozwoju rolnictwa.

Potencjat do rozwijania funkcji turystycznej bazuje na walorach przyrodniczych (np. Park Narodowy
Ujscie Warty, , Lubuskie Mazury”) i kulturowych (np. Twierdza Kostrzyn, Fortyfikacje w Strzelcach,
Gréd w Santoku, oferta kulturalna Gorzowa Wielkopolskiego) oraz przygranicznym potozeniu
i prognozowanej poprawie dostepnosci komunikacyjnej (turysci krajowi i zagraniczni).

MOF GW to atrakcyjna przestrzen pod wzgledem uwarunkowan przyrodniczych i krajobrazowych, co
sprzyja zwiekszaniu jej znaczenia turystycznego, wzrostowi gospodarczemu bazujagcemu na turystyce,
jak rowniez rozwojowi jej funkcji rekreacyjnych. Wystepuja tu liczne obszary chronione, w tym Park
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Narodowy Ujscie Warty, obszary sieci Natura 2000, rezerwaty przyrody, uzytki ekologiczne oraz
pomniki przyrody zlokalizowane na terenie kazdej z gmin. Szczegdlng wartos¢ przyrodniczg stanowig
rzeki Warta i Note¢ oraz pozostate cieki wodne, a takze, gtéwnie w pdtnocnej czesci obszaru
(Lubiszyn, Ktodawa, Santok, Strzelce Krajenskie), licznie wystepujgce jeziora, w szczegdlnosci
kompleks blisko 1000 ha jezior, czyli tzw. Lubuskie Mazury. W zwigzku z istniejgcymi walorami
przyrodniczymi, w ramach infrastruktury turystycznej, gminy oferujg turystom szlaki piesze oraz
rowerowe, z ktérych korzystajg gtdéwnie mieszkaricy MOF GW.

W przypadku gmin MOF GW odnotowujgcych wzrost turystyczny i rozwdj funkcji rekreacyjnych
problemami s3: niepetne przygotowanie do obstugi ruchu, tj. obiekty potencjalnie cenne pod
wzgledem turystycznym nie sg zawsze w odpowiedni sposdb wyeksponowane, a takze
niewystarczajgca jest liczba obiektow niezbednych do obstugi ruchu turystycznego, takich jak obiekty
gastronomii, obiekty noclegowe, miejsca postoju, parkingi, zorganizowane miejsca wypoczynku.
Gminy MOF GW poczynity juz znaczace inwestycje w zakresie rozwoju infrastruktury rowerowej,
jednak wciaz brak jest petnej spdjnosci tworzonej sieci drég i Sciezek rowerowych.

W powyzszym ukfadzie Gorzéw Wielkopolski moze petni¢ wazing role integratora ruchu
turystycznego, cho¢ rozwojowi ustug nie sprzyja ,potencjalnie” niska atrakcyjnos¢ turystyczna
samego miasta. Warto w tym miejscu zauwazy¢, iz Gorzéw Wielkopolski skupia w swojej przestrzeni
potencjat zwigzany z dziedzictwem kulturowym, licznymi i uznanymi instytucjami kultury i imprezami.
Jednoczesnie potencjat ustugowy miasta w zakresie obstugi ruchu turystycznego jest umiarkowany
i powinien by¢ rozwijany. Brakuje w nim m.in. atrakcyjnych miejsc, ktére bedg przyciggaé turystow,
w tym rodziny z dzie¢mi.

Dane dotyczace liczby udzielanych noclegéw wskazujg na umiarkowany poziom wykorzystania
potencjatu turystycznego MOF GW, zaréwno na tle wojewddztwa lubuskiego, a szczegdlnie na tle
kraju. Rosnacy poziom udzielanych noclegéw w skali kraju $wiadczy o rosngcym popycie na oferte
czasu wolnego. Obszar MOF GW i jego atrakcje turystyczne , wcigz czekajg” na odkrycie. Oznacza to
koniecznos¢ nie tylko rozwijania infrastruktury turystycznej oraz ustug, ale réwniez koniecznosé
wspdlnej promocji turystycznej i jej zintegrowanie z promocja turystyczng wojewdédztwa lubuskiego.

Rozwdj oferty czasu wolnego moze by¢ istotnym impulsem do rozwoju powigzanych z nim sektorow
gospodarki, w tym opierajgcych sie na wartosciach produktéw lokalnych, regionalnych,
ekologicznych. Ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze i Srodowiskowe jest to szczegdlna szansa
dla znacznej czesci obszaru MOF GW, w szczegdlnosci obszaréw wiejskich.

Rozwdj gospodarczy sprzyja¢ bedzie podnoszeniu dochodéw wtasnych samorzadéw MOF GW.
Dlatego konieczne jest moderowanie i wspieranie zréwnowazonego przestrzennie rozwoju, tak aby
korzysci odnosili wszyscy partnerzy MOF GW.

Analiza SWOT w sferze gospodarczej

Mocne strony Stabe strony

1. Korzystna sytuacja gospodarcza na 1. Konieczno$¢ zorganizowana procesu
terenie MOF GW oraz posiadanie moderowania rozwoju gospodarczego
atutéw do dalszego rozwoju W ujeciu catego, powiekszonego MOF
innowacyjnej i konkurencyjnej GW, z uwzglednieniem specyfiki
gospodarki, w tym posiadane zasoby poszczegoblnych partneréw, dostepnosci
terendéw inwestycyjnych, potencjat I0B komunikacyjnej, systemoéw komunikacji
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oraz ksztatcenia zawodowego

i wyzszego.

Wzrost dochodéw samorzaddow
lokalnych, w tym w szczegdlnosci na
obszarach podmiejskich Gorzowa
Wielkopolskiego, generowany przez
naptyw nowych mieszkarncow.
Potencjat do rozwijania funkcji
turystycznej, bazujgcej na walorach
przyrodniczych (np. Park Narodowy
Ujscie Warty, , Lubuskie Mazury”)

i kulturowych (np. Twierdza Kostrzyn,
Fortyfikacje w Strzelcach, Gréd

w Santoku, oferta kulturalna Gorzowa
Wielkopolskiego) oraz przygranicznym
potozeniu.

Duzy potencjat rolny i lesny, dajacy
mozliwosé budowania nowego
segmentu rynku w oparciu o produkty
ekologiczne i regionalne (np. piwo,

miody, dziczyzna, eko targowiska, ryby).

Korzystne uwarunkowania lokalizacyjne
wzgledem sgsiedztwa z Niemcami oraz
wzgledem przebiegu waznych tras
komunikacyjnych kraju i Europy, w tym
drdg, linii kolejowych oraz
miedzynarodowych drég wodnych.
Doswiadczenie samorzagdéw MOF GW
w kwestii wspotpracy w ramach
wspdlnej promocji gospodarczej MOF
GW.

publiczne;j.

Deficyty z zakresu rozwoju
infrastruktury turystycznej, w tym
deficyty w zakresie powigzan
sieciowych, ktére nie pozwalajg na
petne wykorzystanie atutéw
przyrodniczych i kulturowych MOF GW.
Niewystarczajgca wspélna promocja
turystyczna obszaru MOF GW i jej
zintegrowanie z promocjg turystyczna
wojewoddztwa lubuskiego.

Niepetne wykorzystanie atutéw
lokalizacyjnych oraz potencjatéw
wewnetrznych MOF GW ze wzgledu na
deficyt potaczen kolejowych w uktadzie
miedzynarodowym, krajowym oraz
lokalnym.

Szanse Zagrozenia

1.

Rosnacy poziom konkurencyjnosci
gospodarki, w tym wynagrodzen w skali
kraju, ksztattujgcy potencjat nabywczy
mieszkancow i wptywajgcy na wzrost
dochodéw samorzaddw.

Naptyw migrantow do Polski, w tym
obywateli panstw trzecich, ktéry

wspierac bedzie konkurencyjnosc rynku

pracy.
Wzrost popytu na ustugi i produkty
czasu wolnego, rozwéj turystyki, ktéry
sprzyja¢ bedzie konkurencyjnosci
gospodarki na terenie MOF GW.
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Duze oczekiwania mieszkarcow
odnosnie wzrostu wynagrodzen, ktére
ksztattowac bedzie decyzje dot.
zatrudnienia, aktywnosci zawodowej,
w szczegolnosci oséb mtodych.
Istniejgce bariery formalne i prawne
w zakresie wspoétpracy pomiedzy
edukacja a przedsiebiorcami, brak
stosownej moderacji tego procesu.
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4. Dalszy rozwdj i wzrost innowacyjnosci
i wsparcie dla przedsiebiorcéw w tym
zakresie, pozwalajgce zachowac
i wzmocni¢ konkurencyjnos$¢ gospodarki
kraju.

5. Zwiekszanie sie potencjatu i znaczenia
linii kolejowych w tym trasy 203 i 426.

2.3. Sfera przestrzenno-srodowiskowa

Obszar MOF GW charakteryzuje sie zmiennymi uwarunkowaniami rozwoju, ktére ksztattuje nie tylko
bliskos¢ Gorzowa Wielkopolskiego, ale tez potozenie wzgledem gtéwnych ciggdw komunikacyjnych,
do ktdrych nalezy zaliczy¢ droge ekspresowg S3 oraz droge krajowg nr 22. Wazng role w uktadzie
komunikacyjnym MOF GW petni droga wojewddzka nr 132 (Gorzéw Wielkopolski-Bogdaniec-Witnica-
Kostrzyn nad Odrg) oraz linia kolejowa nr 203 (Krzyz Wielkopolski-Gorzéw Wielkopolski-Kostrzyn nad
Odra).

Problematyka planowania przestrzennego na obszarze MOF GW jest realizowana poprzez
opracowywanie i uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (MPZP).
Najwyzszym wspotczynnikiem tzw. pokrycia planistycznego cechuje sie Gorzow Wielkopolski (56 %).
W ciggu ostatnich 10 lat bardzo duzy postep w tym zakresie odnotowany zostat w gminie Ktodawa,
gdzie wspotczynnik pokrycia planistycznego zwiekszyt sie z 1,4% na 37,9%. W wiekszosci gmin MOF
GW powierzchnia objeta MPZP wynosi od 0,5% do 13,1 %. Trzy gminy nie osiggnety 1% pokrycia
planistycznego (Witnica, Bogdaniec, Lubiszyn?).

Szczegbélnym problemem w zakresie planowania przestrzennego jest kwestia wspotpracy
ponadlokalnej i uzgadniania plandw zagospodarowania przestrzennego na stykach granic
administracyjnych gmin. Kolejng istotng kwestig dla samorzaddéw lokalnych jest zwiekszenie udziatu
mieszkanicow w procesach planowania przestrzennego. Warto doda¢, iz przestrzen MOF GW
charakteryzuje sie znaczng dynamika proceséw urbanizacyjnych. Jednocze$nie znaczna cze$é obszaru
MOF to tereny o duzych walorach przyrodniczych oraz o znacznych ograniczeniach dla zabudowy,
w tym tereny zagrozone powodzia.

Istotne znaczenie w kreowaniu rozwoju przestrzennego MOF odgrywajg obszary chronione i ukfady
przyrodnicze, ktérych najwazniejsze komponenty ksztattujg duze kompleksy lesne oraz duze rzeki:
Odra, Warta i Notec i ich doliny.

W granicach MOF GW mozna wyrdzni¢ strefy o odmiennym uksztattowaniu — na poétnocy jest to
obszar Réwniny Gorzowskiej, bedgcej czescig Pojezierza Potudniowopomorskiego. Potudniowg czesc
obszaru MOF GW zajmuje Kotlina Gorzowska. Zachodni kraniec pofozony jest w Kotlinie
Freiwaldzkiej, zas wschodnia czes¢ MOF GW na obszarze Pojezierza Dobiegniewskiego.

2 Uwaga: wg danych Urzedu Gminy Lubiszyn odsetek powierzchni objetej ustaleniami MPZP wynosit 3,35%
(stan na koniec 2020 roku).
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Obszar MOF GW zostat w catosci uksztattowany w trakcie ostatniego zlodowacenia
potnocnopolskiego, charakteryzuje sie wyrazng rzezba glacjalng — pagdérkowatymi wysoczyznami
morenowymi, sandrami oraz rozcinajacymi je jeziorami i szerokimi pradolinami. Ogdlnie caty region
charakteryzuje sie rownoleznikowym, pasowym uksztattowaniem terenu, powstatym w wyniku
naprzemiennych faz postoju i topnienia lgdolodu.

MOF GW w catosci potozony jest w dorzeczu Odry. Sie¢ hydrograficzna jest dobrze rozwinieta,
gtéwng rzeka jest Warta. Inne wazne rzeki to Odra i Note¢.

W obszarze MOF GW wystepuje duzo jezior pochodzenia lodowcowego — na wysoczyznie
w potnocnej czesci obszaru (gminy Lubiszyn i Ktodawa) oraz w pdtnocno-wschodniej czesci, na
pojezierzu Dobiegniewskim (gmina Strzelce Krajenskie).

Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig wystepujg wzdtuz najwiekszych rzek, tj. Odry, Warty
i Noteci. Warto jednak doda¢, iz problemy zwigzane z podtopieniami i wylewami dotyczg takze
innych obszardw i rzek, czego przyktadem jest m. in. rzeka Ktodawka, ptynaca przez gesto zaludnione
dzielnice Gorzowa Wielkopolskiego.

W granicach MOF GW wydzielono pie¢ Gtéwnych Zbiornikéw Wéd Podziemnych. Zlokalizowane s3
one w przestrzeniach, ktére charakteryzujg sie stosunkowo niskg presjg urbanizacyjng i gospodarcza,
na obszarach lesnych, w czesci chronionych. Wptywa to pozytywnie na stan wéd podziemnych oraz
ich dostepnosc i wielkos¢ zasobdw.

Mapa 7. Wody powierzchniowe na terenie MOF GW
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Na obszarze MOF badania stanu wéd powierzchniowych prowadzone byty w 2018 roku. Badania
wykazaty zty stan wdd. Jednym z wyjatkdw jest Jezioro Lipie w gminie Strzelce. Wedtug raportu
Komisji Europejskiej i Europejskiej Agencji Srodowiskowej z 2020 r. zbiornik znalazt sie w gronie jezior
o najwyzszej klasie czystosci w Europie.

Przestrzenie miejskie MOF GW charakteryzowaty sie dobrym rozwojem w zakresie dostepu do
kanalizacji. W trudniejszej sytuacji wydajg sie by¢ przestrzenie wiejskie oraz matych miast, m. in. ze
wzgledu na znaczny koszt realizacji inwestycji kanalizacyjnych i rozproszony system osadniczy.

Mapa 8. Odsetek mieszkancow korzystajacych z kanalizacji w MOF GW w 2019 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

wojewddztwo lubuskie (49,3%).

Najcenniejsze przyrodniczo obszary MOF GW, a wiec kompleksy lesne oraz doliny rzeczne wraz
z towarzyszacymi im zbiorowiskami tgkowymi, zostaty objete réznymi formami ochrony przyrody.
MOF GW charakteryzuje sie wysokim udziatem powierzchni objetych ochrong na mocy ustawy z dnia
16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (bez obszaréow Natura 2000), wynoszagcym 46% jego
powierzchni, co jest wartoscig zauwazalnie wyzszg od sredniej dla kraju (32,6%) oraz wojewddztwa
lubuskiego (38,8%). Najwiekszym udziatem obszaréw objetych ochrong odznaczajg sie gminy
Bogdaniec (84,6%) oraz Ktodawa (81,4%).

Na obszarze MOF GW wystepuja obszary specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000, w tym szczegdlnie
cenny obszar Ujscie Warty PLCO80001 — jeden z najcenniejszych w kraju obszaréw wodno-btotnych,
majacych znaczenie miedzynarodowe jako $rodowisko zyciowe ptactwa wodnego. Poza
wymienionym obszarem, wieksze ostoje ptasie na terenie MOF GW to Dolina Dolnej Noteci
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PLB080002, Puszcza Notecka PLB300015, Puszcza Barlinecka PLB0O80001. Wazna ostoja ptasia
potozona jest na pétnocny wschdd od granicy MOF GW Lasy Puszczy nad Drawg PLB320016109.

Mapa 9. Obszary chronione na terenie MOF GW
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Na obszarze MOF GW widoczny byt brak petnego rozwigzania wybranych probleméw z zakresu
gospodarki odpadami, w tym m. in. problemu zasmiecenia, dzikich sktadowisk odpadéw, odpadow
azbestowych, przy jednoczesnej koniecznosci dostosowania systemu do gospodarki o obiegu
zamknietym. W poszczegdlnych gminach MOF GW notowano bardzo réznorodny udziat odpaddw
zbieranych selektywnie w relacji do ogétu odpaddw. Najwyzszy poziom selektywnej zbiorki odpadéw
dotyczyt gmin: Ktodawa, Santok, Deszczno, gdzie osiggnieto poziom udziatu zbieranych selektywnie
do ogdtu odpaddw, przekraczajgcy 40%. Najnizszy poziom segregacji odpaddéw komunalnych dotyczy
Kostrzyna nad Odra.

Cele dtugoterminowe Planu gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2020-2026 to:

e do 2030 . recyklingowi powinno by¢ poddawane 65% odpaddéw komunalnych,
o redukcja sktadowania odpadéw komunalnych do maksymalnie 10% do 2030 r.

Gtéwnym Zrédtem emisji zanieczyszczen do powietrza w wojewddztwie lubuskim, jak tez na obszarze
MOF GW jest emisja antropogeniczna, wynikajagca z dziatalnosci ludzi. ,Analiza wynikéw
modelowania na potrzeby oceny jakosci powietrza w Polsce w roku 2018” wskazuje, iz najwiekszym
zrédtem emisji pytu zawieszonego PM10 w wojewddztwie lubuskim jest emisja powierzchniowa
(zrédta komunalno-bytowe). Badania zanieczyszczenia powietrza na terenie wojewddztwa lubuskiego
w latach 2013-2018 wykonywano na 7 statych stacjach monitoringu powietrza, w tym w Gorzowie
Wielkopolskim (ul. Kosynieréw Gdynskich). Warto doda¢, iz stan powietrza podawany jest dla
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przestrzeni MOF GW osobno dla miasta Gorzéw Wielkopolski, osobno dla pozostatej czesci MOF GW,
zaliczanej do tzw. strefy lubuskiej. Przeprowadzenie rocznej oceny jakosci powietrza wykazato
wystgpienie w 2018 roku przekroczenia wybranych poziomdéw. Dotyczyly one zaréwno Gorzowa
Wielkopolskiego oraz pozostatej czesci obszaru MOF GW.

Zgodnie z art. 91 ustawy Prawo ochrony Srodowiska, dla wszystkich stref, w ktérych stwierdzono
przekroczenia poziomow dopuszczalnych i docelowych (strefy w klasie C), nalezy opracowad
programy ochrony powietrza majgce na celu osiggniecie ww. poziomdw substancji w powietrzu.

Warto dodaé¢, iz w okresie 2018-2029 planowana jest realizacja programu priorytetowego , Czyste
powietrze”. Program ten ma na celu poprawe efektywnosci energetycznej, zmniejszenie/unikniecie
emisji zanieczyszczen powietrza pochodzacych z jednorodzinnych budynkéw mieszkalnych,
nalezgcych do oséb fizycznych.

Presjg na $rodowisko, w tym wptywajgcy negatywnie na jakos¢ powietrza na obszarze MOF GW byta
rosngca liczba samochoddw osobowych. Pomiedzy 2012 a 2020 rokiem liczba samochodéw
osobowych w relacji do liczby mieszkaicéw wzrosta od 33,7% w powiecie miedzyrzeckim (m. in.
gmina Skwierzyna) do 42,9% w Gorzowie Wielkopolskim. Deficyty powigzan komunikacyjnych
wewnatrz MOF GW, w tym waskie gardta komunikacyjne, koncentrujg sie m. in. w Gorzowie
Wielkopolskim, w Kostrzynie nad Odrg. Szans na poprawe stanu srodowiska nalezy upatrywac
w rozwoju potaczen komunikacjg publiczna.

Analiza SWOT w sferze przestrzenno-srodowiskowej

Mocne strony Stabe strony

1. Dobra dostepnos¢ i stan zasobow 1. Duza dynamika przemian
naturalnych, w szczegdlnosci wod urbanizacyjnych, w szczegdélnosci na
podziemnych oraz niski poziom ich terenach podmiejskich Gorzowa
wykorzystania na obszarze catego MOF Wielkopolskiego, zagrazajgca spojnosci
GW. przestrzennej oraz sSrodowiskowej.

2. Cenne przyrodniczo obszary MOF GW, 2. Deficyty w zakresie planowania
w tym kompleksy lesne oraz doliny przestrzennego, widoczne
rzeczne, pojezierza, a takze znaczny w szczegdlnosci w odsetku powierzchni
udziat powierzchni objetej ochrong gmin objetych planami przestrzennymi
przyrody. oraz braku koordynacji proceséw

planowania w wymiarze
ponadlokalnym.

3. Deficyty powigzan komunikacyjnych
wewnatrz MOF GW, w tym waskie
gardta komunikacyjne, ktore
koncentrujg sie m. in. w Gorzowie
Wielkopolskim, w Kostrzynie nad Odrg
oraz deficyty w zakresie dostepnosci do
komunikacji publiczne;j.

4. Woykluczenie komunikacyjne MOF GW
na tle kraju.

5. Problemy srodowiskowe, zwigzane
przede wszystkim z jakoscig powietrza,
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wod powierzchniowych, w tym deficyty
w zakresie rozwoju sieci kanalizacyjnej
w mniejszych miejscowosciach i na
obszarach wiejskich, niekorzystny bilans
wodny.

6. Zagrozenie powodziowe wystepujgce
m. in. wzdtuz rzek Odra, Warta, Notec
oraz ryzyko wystepowania podtopien,
bedacych skutkami zmian klimatu.

7. Brak petnego rozwigzania wybranych
probleméw z zakresu gospodarki
odpadami, w tym m. in. problemu
zasmiecenia, dzikich sktadowisk
odpaddéw, odpaddéw azbestowych, przy
jednoczesnej koniecznosci
dostosowania systemu do gospodarki
0 obiegu zamknietym.

Szanse Zagrozenia

1. Wdrazanie zasad gospodarki o obiegu 1. Niekorzystny bilans wody, pogtebiany
zamknietym, ktére wptywac bedg na przez zanieczyszczenie wod
obnizenie ilosci wytwarzanych powierzchniowych oraz niekorzystne
odpadow. prognozy klimatyczne i hydrologiczne

2. Wsparcie z zakresu dziatan dla kraju.
ekologicznych i Srodowiskowych, 2. Wozrost zapotrzebowania na lokalne
w szczegolnosci dla rolnictwa, w ramach zasoby srodowiska, w tym zasoby
Europejskiego Zielonego tadu. mineralne i wode, co zwigzane jest

3. Wsparcie i rozwdj odnawialnych zrédet z intensywnym rozwojem
energii oraz dla dziatan na rzecz jakosci inwestycyjnym kraju.

powietrza atmosferycznego, ktérych
skutkiem bedzie poprawa jakosci
powietrza na terenie MOF GW.

4. Postepujaca integracja przestrzenna
kraju, regionu, zwigzana
z realizowanymi inwestycjami
drogowymi (sie¢ drog szybkiego ruchu,
rozbudowa DK 22 wraz z obwodnicami
Kostrzyna nad Odrg, Gorzowa
Wielkopolskiego i Strzelec Krajenskich)
oraz rozwojem kolei, wykorzystanie
potencjatu rzeki do transportu
multimodalnego.

5. Integracja funkcjonalno-przestrzenna
realizowana z poziomu regionalnego
przy realizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030, w tym

27

Id: 1811715A-D72D-419A-B7AA-4EE5276DA012. Projekt Strona 28



Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

wsparcie na rzecz obszaréow
strategicznej interwencji.

6. Transformacja energetyczna kraju,
ktorej przejawem bedg m. in.
inwestycje w odnawialne Zrddta energii.
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3. Wyzwania rozwojowe MOF GW

Synteze zjawisk i czynnikéw rozwojowych, w tym probleméw, barier i potencjatéow oraz szans
rozwojowych MOF GW ujeto w postaci analizy SWOT, a takze rozwinieto w postaci wyzwan
rozwojowych. Wyzwania rozwojowe stanowig syntetyczne podsumowanie diagnozy i jednoczesnie
charakteryzuja sie spojrzeniem w przysztosé. Integrujg czynniki rozwojowe SWOT, tj. mocne strony
i szanse, traktujac je jako potencjaly rozwojowe oraz stabe strony izagroienia, jako bariery
rozwojowe. Wyzwania rozwojowe wskazuja rowniez jakich rezultatéow przemian nalezy oczekiwaé
w przysztosci.

W kontekscie uwarunkowan rozwojowych MOF GW nalezy wskaza¢ na nastepujace, kluczowe
czynniki:

1. Potencjat rozwoju MOF GW ksztattowac¢ bedzie w duzej mierze funkcja, znaczenie oraz
koncentracja ustug w stolicy regionu, jak rdéwniez sprawne wykorzystanie potencjatéw
rozwojowych witasciwych dla pozostatych gmin tworzacych uktad funkcjonalno-przestrzenny:

e Gorzow Wielkopolski petni wazng role w strukturze przestrzennej kraju. Zaliczany jest do
grupy miast regionalnych, petnigcych funkcje metropolitalne, koncentracji dziatalnosci
gospodarczej, ustug spotecznych, w tym kultury i nauki.

e Pozostate gminy wchodzace w sktad MOF GW powinny stanowi¢ wzgledem Gorzowa
Wielkopolskiego funkcje komplementarng wtasciwg dla posiadanych przez nie potencjatéw
rozwojowych i rozwijajgc sie zgodnie z zatozeniami przyjetymi w opracowanych na swoje
potrzeby strategiach rozwoju lokalnego.

e W perspektywie 2030 roku nalezy oczekiwa¢ wzmocnienia roli miasta w kreowaniu proceséw
rozwojowych w ujeciu regionalnym i lokalnym. Zwigzane to bedzie m.in. z rozwojem
powigzan komunikacyjnych, w tym na bazie rozwiniete] sieci kolejowej. Obecnie potencjat
lokalizacyjny Gorzowa Wielkopolskiego w uktadzie regionalnym i miedzynarodowym nie jest
w petni wykorzystany.

2. Na terenie MOF GW widoczne byly znaczne zmiany w zakresie rozwoju spotecznego, partnerzy
samorzadowi inwestowali w rozwéj infrastruktury spotecznej oraz ustug publicznych. Przestrzen
MOF GW nie rozwijata sie w sposob jednoznacznie rGwnomierny. Jednoczesnie do szczegdinych
wyzwan przyszioéci nalezy zaliczy¢ kwestie zwigzane z demografia, w szczegdlnosci zmiany
struktury wiekowej lokalnych spotecznosci.

e Zmiany spofeczne o charakterze pozytywnym, jakie zaszty w ostatniej dekadzie na terenie
MOF GW, to przede wszystkim wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancéw, rozwdoj oferty
kulturalnej, podniesienie jakosci ksztatcenia, rozbudowa sieci wsparcia dla oséb zaleznych
oraz podniesienie naktaddw finansowych na realizacje programéw spotecznych.
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e Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat nastgpito zwiekszenie dostepu osdéb w wieku
senioralnym do infrastruktury senioralnej, zwiekszenie dostepu dzieci do przedszkoli
(zaréwno publicznych, jak i prywatnych) oraz zwiekszenie dostepu do oferty kulturalnej. Na
terenie MOF GW mieliSmy do czynienia z rozwojem szkolnictwa wyzszego, powstaniem
nowych szkoét, nowej infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej (np. hale sportowe,
filharmonia, kina).

e 7 kolei po stronie zmian o charakterze negatywnym, ktére miaty miejsce w ostatniej
dekadzie, nalezy wymieni¢ takie zjawiska jak starzenie sie spoteczenstwa, migracje
zarobkowe mieszkancéw, utrudniony lub brak dostepu do instytucji kultury dla mieszkarncow
mniejszych miast oraz obszaréw wiejskich, zubozenie srodowisk senioralnych oraz trudnos¢
w dostepie do mieszkan dla ludzi mtodych. Z jednej strony doszto i nadal dochodzi do
odptywu mtodych ludzi z Gorzowa Wielkopolskiego i okolic, a z drugiej strony rdzed MOF-u
wysysa mtodych ludzi z pozostatych gmin, wchodzacych w sktad obszaru funkcjonalnego.

o Na terenie MOF GW wystepuja réznice w uwarunkowaniach rozwoju spofecznego. Zwraca
uwag fakt, ze lepsze warunki do rozwoju spotecznego posiada rdzen MOF-u oraz te
miejscowosci, ktére sg potozone w jego sasiedztwie. Mieszkancy tych terendw moga
korzysta¢ z bogatszej i lepszej jakosciowo oferty Swiadczen medycznych, majg tatwiejszy
dostep do instytucji kultury (filharmonia, teatr) czy lekarzy specjalistéw, przede wszystkim ze
wzgledu na dostepnos$¢ komunikacyjng oraz fizyczng blisko$¢ ustug. Pozgdanym wydaje sie
podjecie dziatan na rzecz bardziej rownomiernego podnoszenia jakosci i dostepnosci ustug
publicznych na terenie catego obszaru funkcjonalnego.

e Przyszty rozwdj spoteczny na terenie MOF GW bedzie determinowany przede wszystkim
przez efektywng wspétprace miedzy gminami, wykorzystanie potencjatu aktywnosci
obywatelskiej oraz réwny dostep do kultury, opieki medycznej, rekreacji i komunikacji
publicznej. Istotng kwestig w kontekscie ksztattowania zréwnowazonego rozwoju MOF GW
jest rozwdj spdjnej i wzajemnie sie uzupetniajgcej oferty ustug publicznych.

e Elementem przysztego rozwoju gmin tworzagcych MOF GW bedzie dostosowanie sie do
zachodzacych proceséw demograficznych poprzez inwestowanie w rozwdj tzw. srebrnej
gospodarki. Tego rodzaju procesy wymagajg podejmowania szeregu dziatan majgcych na celu
chociazby podtrzymanie udziatu w zyciu spotecznym tej grupy wiekowej, jak rowniez
zapewnienie im dostepu do odpowiednio sprofilowanych ustug spotecznych. Duza grupa
mieszkancow w wieku emerytalnym moze takze stabilizowac¢ finanse publiczne i wptywac
pozytywnie na gospodarke lokalng z uwagi na statos¢ i pewnosé transferdw publicznych, jakie
do niej ptyna.

3. MOF GW to obszar rozwiniety pod wzgledem aktywnosci gospodarczej, z dobrymi
perspektywami dla rozwoju innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki, jak rowniez mozliwosciami
rozwoju poszczegdlnych gmin przy wykorzystaniu lokalnych potencjatow.

e MOF GW posiada istotne zasoby wewnetrzne do moderowania wzrostu gospodarczego,
w tym potencjat lokalizacyjny, jak réwniez potencjat do rozwoju turystyki i zielonej
gospodarki, ktéry wzmocniony zostanie przez inwestycje komunikacyjne, duzy zasdéb terendw
inwestycyjnych, aktywne i rozwijajgce sie instytucje otoczenia biznesu oraz szkolnictwa, jak
tez znaczny potencjat demograficzny. Potencjat do rozwoju gospodarczego majg wszystkie
gminy tworzgce MOF GW, przy czym potencjat ten jest réznie uwarunkowany. Z jednej strony
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sg gminy dobrze skomunikowane, lezgce na waznych szlakach komunikacyjnych (potencjat
inwestycyjny), ale takze gminy posiadajgce walory przyrodnicze umozliwiajgce rozwdj
turystyki, czy tez rozwdj rolnictwa ekologicznego wpisujgcego sie we wspdtczesne trendy
konsumenckie.

e Miasto Gorzow Wielkopolski, jako wiekszy osrodek miejski posiadajgcy znaczny zaséb
terendéw inwestycyjnych, duze pokrycie terenu planami miejscowymi, posiada naturalng
zdolnos¢ do przyciggania potencjalnych pracodawcéw i pracownikow.

e Dostepnosé terendw inwestycyjnych, jak tez dostep do drdog ekspresowych, krajowych,
zjazddow i obwodnic generuje wieksze szanse na rozwdj aktywnosci gospodarczej dla kilku
samorzagdéw. Oznacza to koniecznos¢ moderowania zréwnowazonych procesow
rozwojowych, w tym réwniez w zakresie rozwoju lokalnych specjalizacji gospodarczych
i mniejszych dziatalnosci, w tym np. ustug w gminach o nizszej atrakcyjnosci inwestycyjnej.

o Inwestycje w edukacje wszystkich pozioméw, realizowane przez partneréw MOF GW
wspierac¢ beda docelowo konkurencyjnos¢ gospodarki oraz zwiekszaé¢ bedg szanse na start
mtodym osobom.

e Potencjat rozwoju MOF GW zwigzany jest z funkcjg turystyczng. Rozwdj ustug oraz
ksztattowanie wymiaru przemystow czasu wolnego pobudzane moze by¢ przez rozwdj
i poprawe infrastruktury turystycznej, np. szlaki turystyczne, baze noclegowg, pomosty,
mariny, wiaty, $ciezki rowerowe.

e Wazng kwestig dotyczacg ksztattowania dostepu do rynku pracy bedzie rozwdj komunikacji.
Brak jest m. in. obwodnicy pétnocnej Gorzowa Wielkopolskiego, co znacznie utrudnia dojazd
do stref ekonomicznych od strony DK 22. Zachodnia czes¢ obszaru MOF Gorzowa
Wielkopolskiego jest lepiej skomunikowana. Stabg strong jest brak komunikacji miejskiej
i podmiejskiej w miastach MOF np. Skwierzyna, Witnica, Strzelce Krajenskie.
Niewykorzystany jest potencjat potozenia na Odrzarskiej Drodze Wodnej (Kostrzyn nad Odrg)
oraz Miedzynarodowej Drodze Wodnej E-70 (Gorzéw Wielkopolski).

e Duze znaczenie dla rozwoju gospodarczego ma potozenie w sgsiedztwie granicy z Niemcami.

4. W wymiarze srodowiskowym oczekiwana jest dalsza ewolucja w kierunku rozwoju gospodarki
niskoemisyjnej, przystosowanej do zmian i kryzysu klimatycznego.

e Aktualny stan Srodowiska na terenie MOF GW nalezy oceni¢ pozytywnie i uznaé, ze stanowi
on atut rozwojowy tego obszaru. Jednoczesnie widoczny jest brak przygotowania na zmiany
klimatyczne (susze, nawalne deszcze). Problem dotyczy dostepu do zasobéw wodnych, co
zwigzane jest z hydrologiczng suszg. Rzeki latem majg bardzo obnizony poziom. Wody
gruntowe obnizajg sie, co ma wptyw na tereny zieleni. Wystepujg choroby drzew niszczace
lasy przede wszystkim iglaste, co skutkuje ich wycinkg. W wyniku suszy duze szkody
odnotowywane sg w uprawach rolnych.

e Na obszarze MOF GW wcigz wystepujg dosc liczne problemy zwigzane z ochrong srodowiska.
Zaliczy¢ do nich nalezy: kwestie jakosSci powietrza, gospodarke odpadami, hatas, gospodarke
wodno-kanalizacyjng. Dla czesci gmin problemem nadal jest niski poziom skanalizowania,
wtym na obszarach wiejskich i matych miejscowosci, charakteryzujacych sie duzym
rozproszeniem osadniczym.

e Zagrozenie powodziowe wystepujgce na terenach zalewowych zlokalizowanych wzdtuz
Warty, Noteci i Odry. Problem ten dotyczy wybranych gmin znajdujgcych sie w zasiegu strefy
oddziatywania rzeki.
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o Na terenie MOF GW notuje sie niski odsetek powierzchni objetych ustaleniami miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego. Brak takich planéw powoduje, ze czesto dochodzi
do konfliktéw spotecznych, np. dotyczacych przeznaczenia nieruchomosci rolnych pod
zabudowe mieszkaniowg. Wystepujg konflikty zwigzane z okresleniem przeznaczenia
terendw na stykach gmin (konflikt funkcji terenéw np. sgsiedztwo terenéw przemystowych
z mieszkaniowymi, zabudowa na terenach zalewowych).

e Obszar MOF GW ma szanse staé sie regionem inteligentnej i zielonej gospodarki pod
pewnymi warunkami. Sprzyja¢ temu bedzie rozwdj turystyki zgodnej z ochrong przyrody:
budowa sciezek turystycznych, rowerowych, poprawa jakosci drdg, zwiekszenie obszaréw
zielonych na terenach miejskich. Znaczenie mie¢ bedzie prowadzenie gospodarki w sposéb
uwzgledniajgcy ochrone posiadanych zasobdw przyrodniczych (zasady zréwnowazonego
rozwoju).

Majac na wzgledzie diagnoze oraz konsultacje i warsztaty prowadzone z przedstawicielami
samorzagdow lokalnych oraz biznesu, nauki, kultury, organizacji spotecznych z MOF GW,
zdefiniowano kluczowe wyzwania rozwojowe.

Tabela 1. Wyzwania rozwojowe MOF GW

Sfera Wyzwania rozwojowe MOF GW

1. Dazenie do spdjnosci i zrBwnowazonego rozwoju w wymiarze spotecznym,
poprzez m.in. zapewnienie petnego i réwnego dostepu do ustug publicznych dla
wszystkich mieszkancéw.

Spoteczna 2. Rozwijanie infrastruktury oraz ustug publicznych i ustug czasu wolnego,
ksztattowanych z myslg o podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow, spdjnosci
spotecznej oraz rozwoju turystycznym, wykorzystujgce potencjat instytucji
kultury, rekreacji, sportu oraz uwarunkowania przyrodnicze.

3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki w kierunku inteligentnej i zielonej,
bazujacej na potencjatach poszczegdlnych gmin MOF GW, oddziatujacy
pozytywnie na sytuacje ekonomiczng mieszkancéw (wzrost dochodow ludnosci,
nowe miejsca pracy) i samorzadow (wzrost dochoddw budzetowych) oraz
ksztattujgcy zdolnos¢ do zatrzymania mtodych oséb.

4. Rozwdj funkcji turystycznej z wyrdzniajgcymi sie na tle kraju i regionu
Gospodarcza produktami turystycznymi, w szczegdlnosci bazujgcymi na potencjale
przyrodniczym (zielone ptuca Polski) i kulturowym oraz dobrze rozwinietej
infrastrukturze turystycznej.

5. Ksztattowanie nowoczesnej edukacji opartej na synergii miedzy edukacjg na
kazdym poziomie, od podstawowego do wyzszego, a lokalnym rynkiem pracy,
ukierunkowane na zwiekszanie szans rozwoju osobistego oraz aktywnosci
zawodowej mieszkancow.

6. Rozwijanie spdjnosci obszaru MOF GW poprzez ksztattowanie wspdlnej
polityki przestrzennej uwzgledniajgcej uwarunkowania spoteczne, gospodarcze
Srodowiskowo- | i srodowiskowe.

przestrzenna 7. Poprawa jakosci srodowiska, przeciwdziatanie ingerencji w s$rodowisko
przyrodnicze, umiejetne wykorzystanie posiadanych waloréw przyrodniczych
oraz aktywna adaptacja do zmian klimatu.
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Sfera Wyzwania rozwojowe MOF GW

8. Poprawa wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej ksztattowanej przez
dobrze rozwiniety i funkcjonujgcy niskoemisyjny system komunikacji zbiorowej,
wptywajgcy na spdjnosé spoteczng, dostep do ustug publicznych oraz rynku
Komunikacyjna | pracy.

9. Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej MOF GW w celu
podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru oraz uwolnienia potencjatu
turystycznego.

10. Zaciesnianie wspdtpracy w ramach MOF GW w celu osiggniecia efektu
synergii oraz optymalnego wykorzystania zewnetrznych i wewnetrznych
narzedzi wsparcia rozwoju regionalnego i lokalnego.

Zarzadcza 11. Intensyfikacja wspdtpracy MOF GW na poziomie krajowym
i miedzynarodowym, w tym transgranicznym, dla zrédwnowazonego rozwoju
obszaru, realizowana przy udziale partneréw publicznych, spotecznych oraz

gospodarczych.
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4. Wizja, misja, cele

Wizja jest projekcjg przysztosci, do jakiej dazg samorzady i partnerzy MOF GW. Wizja powstata
w trakcie prac warsztatowych (warsztaty strategiczne, 29-30.09.2021 r.) z przedstawicielami
partnerow  reprezentujgcych  poszczegélne  jednostki  samorzadu  terytorialnego  oraz
z reprezentantami biznesu, nauki, kultury, organizacji spotecznych. W wyniku pracy warsztatowej
oraz dyskusji na forum zdefiniowano przyszty, pozgdany obraz MOF GW.

e MOF GW to obszar spéjny spotecznie, zapewniajgcy petny i rowny dostep do ustug
publicznych dla wszystkich mieszkanicow. Charakteryzujacy sie rozwinietg
infrastrukturg spoteczng oraz szerokim wachlarzem wysokiej jakosci ustug
publicznych i ustug czasu wolnego.

e MOF GW to obszar atrakcyjny osiedleiczo oraz turystycznie, wykorzystujgcy
potencjat infrastruktury instytucjonalnej oraz uwarunkowania przyrodnicze. Tworzgcy
mozliwosci rozwoju osobistego i aktywnosci zawodowej mieszkancéw.
Charakteryzuje sie wyrdzniajgcymi na tle regionu i kraju produktami turystycznymi,
bazujgcymi na potencjale przyrodniczym, kulturowym oraz dobrze rozwinietej
infrastrukturze turystycznej.

e To miejsce konkurencyjnej, inteligentnej i zielonej gospodarki, wptywajace;j
pozytywnie na sytuacje ekonomiczng mieszkancéw oraz samorzadow. Gospodarki
wykorzystujgcej potencjat nowoczesnej edukacji wszystkich poziomdéw nauczania,
opartej na synergii miedzy oswiatg a lokalnym rynkiem pracy. Gospodarki bazujace;j
na potencjatach wewnetrznych poszczegdlnych gmin, dajgcej szanse rozwoju takze
na obszarach wiejskich, m. in. w oparciu o potencjat rolnictwa, produkty lokalne,
regionalne i ekologiczne.

e To obszar spojny przestrzennie i cechujgcy sie wysoky jakoscig S$rodowiska.
Umiejetnie dbajgcy i wykorzystujgcy posiadane walory przyrodnicze oraz potencjat
dziedzictwa kulturowego, a takze aktywnie adaptujacy sie do zmian klimatycznych.

e MOF GW wykorzystuje dobrze rozwiniety i sprawnie funkcjonujacy niskoemisyjny
system komunikacji zbiorowej na rzecz podnoszenia poziomu spdjnosci spotecznej,
poprawy dostepu do ustug publicznych oraz rynku pracy. Jest rowniez obszarem
atrakcyjnym inwestycyjnie i turystycznie za sprawg dobrej zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej.

e Jest to wspdlnota optymalnie wykorzystujgca zewnetrzne i wewnetrzne narzedzia
wsparcia rozwoju oraz korzystajgca z efektu synergii bedacego owocem intensywnej
wspoétpracy na poziomie MOF GW. Wspdlnota angazujgca sie w dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju obszaru, realizowane przy udziale partneréw publicznych,
spotecznych oraz gospodarczych, na szczeblu krajowym i miedzynarodowym.
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® Misjg MOF GW jest zrownowazony i spdjny spotecznie oraz przestrzenie rozwoj, ktory
bazuje na wspdtpracy i partnerstwie.

Rozwinieciem struktury postulatywnej Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030 s3 cele
strategiczne oraz priorytety. Cele strategiczne definiujg najwazniejsze dazenia zarzgdzajgcych,
wynikajg wprost z wizji oraz misji. Cele nawigzujg do wymiaru spotecznego, ekologicznego oraz
gospodarczego. Wspierajg je cele przekrojowe, zwigzane z dostepnoscia komunikacyjng oraz
organizacjg wspotpracy.

Hierarchiczng strukture celéw uzupetniajg priorytety. Wskazujg one kluczowe dla przysztego rozwoju
MOF GW zagadnienia, ktére jednoczesnie nalezg do obszaréow kompetencji partneréw MOF.

Struktura wizji, misji, celéw strategicznych i priorytetéw nawigzuje bezposrednio do wyzwan
rozwojowych. Powigzania celéw strategicznych i priorytetéw wskazuje na spdjnosé z wyzwaniami
rozwojowymi. Wybrane priorytety majg charakter przekrojowy, co oznacza, ze oddziatujg na wiele
wymiarow rozwojowych. Powigzanie celéw i priorytetdw z wyzwaniami wskazuje na koniecznosc
integrowania dziatan i efektow.
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Rysunek 2. Cele strategiczne i priorytety rozwoju MOF GW

Wizja 2030:

MOF GW to obszar spdjny spotecznie, atrakcyjny osiedlenczo oraz turystycznie.

Miejsce konkurencyjnej, inteligentnej i zielonej gospodarki.

Atrakcyjne miejsce wypoczynku i rekreacji.
Obszar spdjny przestrzennie i cechujacy sie wysokg jakoscig srodowiska.

Wykorzystuje dobrze rozwiniety i sprawnie funkcjonujacy niskoemisyjny system komunikacji zbiorowej.

Wspélnota optymalnie wykorzystujgca zewnetrzne i wewnetrzne narzedzia wsparcia rozwoju oraz
korzystajgca z efektu synergii, bedgcego owocem intensywnej wspotpracy na poziomie MOF GW.

WISER

Misja MOF GW jest zrwnowazony i spdjny spotecznie oraz przestrzenie rozwdj, ktéry bazuje na wspédtpracy

Cel 1. Wysoka
jakosé zycia
mieszkancow
oraz spojnosc
spoteczna

obszaru MOF GW

Priorytet 1.1.

Edukacja przysztosci

MOF GW

Priorytet 1.2.

Polityka spoteczna
przyczyniajaca sie

do polepszenia
jakosci zycia
mieszkancow

Priorytet 1.3.
Rozwinieta
gospodarka

mieszkaniowa

Cel 2.
Konkurencyjna,
inteligentna
i zielona
gospodarka

Priorytet 2.1.
Zréwnowazony
rozwoj gospodarczy
MOF GW

Priorytet 2.2.
Transformacja
gospodarki
w kierunku
innowacyjnej
i zielonej

Priorytet 2.3. .
Rozwinieta oferta
turystyczna

i partnerstwie

Cel 3. Wysoka
jakos¢
srodowiska
i spojnosc
przestrzenna
obszaru MOF GW

Priorytet 3.1.
Ochrona
srodowiska i
aktywna adaptacja
do zmian
klimatycznych

Priorytet 3.2.
Ochrona
i zrbwnowazone
wykorzystanie
waloréw
przyrodniczych

Priorytet 3.3.
Skoordynowane
planowanie
przestrzenne

Cel 4. Wysoka

dostepnos¢

komunikacyjna

MOF GW

Priorytet 4.1.
Zwiekszona
wewngtrzna
spojnosé
i dostepnos¢
komunikacyjna

Priorytet 4.2.
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zewnetrzna
dostepnosé

komunikacyjna

Cel 5. Efektywna
wspotpraca
i zarzadzanie na
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zrownowazonego
rozwoju MOF GW

Priorytet 5.1.
Partnerstwo na
rzecz MOF GW

Priorytet 5.2.
Zintegrowana
obstuga
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i klientow MOF GW
w ramach e-ustug
oraz rozwoj
narzedzi SMART

Priorytet 1.4.
Rozwinieta oferta
czasu wolnego
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Tabela 2. Powigzania celdw strategicznych i priorytetéw z wyzwaniami rozwojowymi MOF GW

Wyzwanie/priorytety

1.2. Polityka spoteczna
przyczyniajaca sie do polepszenia
jakosci zycia mieszkaricow
1.3. Rozwinieta gospodarka
mieszkaniowa
1.4. Rozwinieta oferta czasu
2.1. Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy MOF GW
2.2. Transformacja gospodarki
w kierunku innowacyjnej i zielonej
3.2. Ochrona i zrbwnowazone
wykorzystanie waloréw
przyrodniczych
3.3. Skoordynowane planowanie
przestrzenne
4.1. Zwiekszona wewnetrzna
spojnosc i dostepnosc
komunikacyjna
4.2. Zwiekszona zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna
5.2. Zintegrowana obstuga
mieszkarncow i klientéw MOF GW
w ramach e-ustug oraz rozwdj
narzedzi SMART
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2.3. Rozwinieta oferta turystyczna
adaptacja do zmian klimatycznych
5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna

1. Dazenie do spdjnosci i zrbwnowazonego rozwoju
W wymiarze spotecznym, poprzez m.in. zapewnienie
petnego i réwnego dostepu do ustug publicznych dla

wszystkich mieszkaricow.
2. Rozwijanie infrastruktury oraz ustug publicznych
i ustug czasu wolnego, ksztattowanych z myslg
o podnoszeniu jakosci zycia mieszkarnicow, spéjnosci
spotecznej oraz rozwoju turystycznym,
wykorzystujace potencjat instytucji kultury,
rekreacji, sportu oraz uwarunkowania przyrodnicze.
3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki w kierunku
inteligentnej i zielonej, bazujacej na potencjatach
poszczegdlnych gmin MOF GW, oddziatujacy
pozytywnie na sytuacje ekonomiczng mieszkancow
(wzrost dochodéw ludnosci, nowe miejsca pracy)

i samorzadow (wzrost dochoddw budzetowych)
oraz ksztattujacy zdolno$¢ do zatrzymania mtodych
0s6b.

4. Rozwoj funkcji turystycznej z wyrdzniajgcymi sie
na tle kraju i regionu produktami turystycznymi,

w szczegodlnosci bazujacymi na potencjale (+) + + (+) (+) (+)
przyrodniczym (zielone ptuca Polski) i kulturowym
oraz dobrze rozwinietej infrastrukturze turystycznej.
5. Ksztattowanie nowoczesnej edukacji opartej na
synergii miedzy edukacja na kazdym poziomie, od
podstawowego do wyzszego, a lokalnym rynkiem
pracy, ukierunkowane na zwiekszanie szans rozwoju

osobistego oraz aktywnosci zawodowej
mieszkancow.

(+) + + + (+) (+) (+) (+) (+)

(+) (+) + + + (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+)
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Wyzwanie/priorytety

1.2. Polityka spoteczna
przyczyniajaca sie do polepszenia
jakosci zycia mieszkaricow
1.3. Rozwinieta gospodarka
mieszkaniowa
1.4. Rozwinieta oferta czasu
2.1. Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy MOF GW
2.2. Transformacja gospodarki
w kierunku innowacyjnej i
3.2. Ochrona i zrbwnowazone
wykorzystanie waloréw
przyrodniczych
przestrzenne
4.1. Zwiekszona wewnetrzna
spojnosc i dostepnosc
komunikacyjna
4.2. Zwiekszona zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna
5.2. Zintegrowana obstuga
mieszkancow i klientéow MOF GW
w ramach e-ustug oraz rozwdj
narzedzi SMART
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2.3. Rozwinieta oferta turystyczna
adaptacja do zmian klimatycznych
3.3. Skoordynowane planowanie

3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna
5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

6. Rozwijanie spéjnosci obszaru MOF GW poprzez
ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej
uwzgledniajgcej uwarunkowania spoteczne,
gospodarcze i Srodowiskowe.

7. Poprawa jakosci Srodowiska, przeciwdziatanie
ingerencji w srodowisko przyrodnicze, umiejetne
wykorzystanie posiadanych waloréw przyrodniczych
oraz aktywna adaptacja do zmian klimatu.

8. Poprawa wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej ksztattowanej przez dobrze
rozwiniety i funkcjonujacy niskoemisyjny system
komunikacji zbiorowej, wptywajacy na spdjnosé
spoteczna, dostep do ustug publicznych oraz rynku
pracy.

9. Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej MOF GW w celu podniesienia
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru oraz uwolnienia
potencjatu turystycznego.

10. Zaciesnianie wspotpracy w ramach MOF GW
w celu osiagniecia efektu synergii oraz optymalnego
wykorzystania zewnetrznych i wewnetrznych
narzedzi wsparcia rozwoju regionalnego i lokalnego.
11. Intensyfikacja wspétpracy MOF GW na poziomie
krajowym i miedzynarodowym, w tym
transgranicznym, dla zréwnowazonego rozwoju (+) (+) (+) (+)
obszaru, realizowana przy udziale partneréw
publicznych, spotecznych oraz gospodarczych.

Zrédto: opracowanie wtasne, gdzie + oznacza powigzania bezposrednie, (+) powiazania posrednie

(+) (+) (+) (+) (+) + (+) (+) + (+)

(+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) + + (+) (+)

(+) (+) (+) +

(+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) + (+) (+) + (+)
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Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkarncow oraz spdjnosc spoteczna obszaru
MOF GW

Priorytet 1.1. Edukacja przysztosci MOF GW

Przestrzen MOF GW, podobnie jak przestrzen kraju, doswiadcza¢ bedzie skutkéw zmian
demograficznych. Widoczne sg one m. in. w zmniejszajacej sie liczbie oséb w wieku produkcyjnym,
przy jednoczesnym zwiekszaniu liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Polska doswiadczy zjawiska
depopulacji, ktéra w szczegdlnej skali wystgpi po 2030 roku. Prognozowaé nalezy réwniez naptyw
migrantéw spoza Unii Europejskiej. Te zjawiska w istotny sposdb determinowac bedy sposob
funkcjonowania gospodarki MOF GW, ustug spotecznych i wreszcie spoteczenstwa. Podtrzymanie
konkurencyjnosci gospodarki i spdjnosci spotecznej zaleze¢ bedzie od jakosci i dostepnosci kadr na
rynku pracy. Rozwdj systemu edukacji i opieki nad dzie¢mi na obszarze MOF GW kierunkowac sie
bedzie na efektywniejsze wykorzystanie posiadanych przez poszczegdlnych partneréw zasobodw.
Oznacza to zwiekszenie spéjnosci poszczegélnych etapdw ksztatcenia, tak aby docelowo system
edukacji byt na tyle atrakcyjny, aby zatrzymaé mtode osoby idaé¢ im szanse na rozwdj osobisty
i zawodowy. Nie bez znaczenia bedzie rdwniez dostosowanie systemu edukacji i wychowania do
potrzeb integracji oséb pochodzgcych spoza Unii Europejskie;j.

Edukacja to jednoczesnie tylko jedno z narzedzi, pozwalajgcych na zatrzymanie mtodych. Partnerzy
samorzgdowi posiadajg jednak ograniczong wiedze nt. potrzeb mtodych oséb. Jest to grupa
spoteczna, ktéra w umiarkowany sposdb komunikuje swoje potrzeby. Konieczne jest pogtebienie
wiedzy nt. potrzeb mtodych oraz opracowanie polityki mtodziezowej, w sposdb partycypacyjny.

MOF GW dazy¢ bedzie do wzmocnienia systemu wychowania i opieki nad dzieémi. Pozwoli to
zwiekszy¢ aktywnos¢ zawodowag mieszkancow, a tym samym wspieraé¢ bedzie konkurencyjnosc¢
gospodarki.

System edukacji, w szczegdlnosci na poziomie podstawowym i opieki nad dzie¢mi, wymagac bedzie
dostosowania sie do zmian liczby mieszkancow, ktére sg bardzo dynamiczne na obszarze MOF GW.
Zwigzane sg one przede wszystkim ze wzrastajgcg liczbg mieszkancodw terendw podmiejskich
Gorzowa Wielkopolskiego oraz depopulacjg przestrzeni potozonych w wiekszej odlegtosci.

Szczegdlng rolg w ksztattowaniu dostepnosci do edukacji na terenie MOF GW petnic¢ bedzie system
komunikacji publicznej. Bedzie on niezwykle wazny dla utrzymania konkurencyjnosci ksztatcenia na
poziomie ponadpodstawowym, w tym zawodowym (m. in. w Gorzowie Wielkopolskim, Kostrzynie
nad Odrg, Witnicy, Skwierzynie, Strzelcach Krajenskich) oraz wyzszym (w Gorzowie Wielkopolskim).

Warto doda¢, iz w ostatniej dekadzie poszczegdlni partnerzy samorzadowi istotnie wzmocnili
infrastrukture i jako$¢ oferty edukacyjnej. Praktycznie w catej przestrzeni MOF GW powstato
nowoczesne zaplecze edukacyjne. Szczegdlnym przyktadem jest utworzenie Centrum Edukacji
Zawodowej i Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim (CEZiB), tj. nowoczesnego zespotu $rednich szkot
zawodowych (Zespdt Szkédt Budowlanych i Samochodowych im. Mikotaja Kopernika, Zespét Szkot
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Mechanicznych im. Zestancéw Sybiru oraz Centrum Ksztatcenia Zawodowego), opartego na synergii
szkét z pracodawcami (dualny system ksztatcenia) i nastawionego m. in. na nauczanie zawoddéw
poszukiwanych przez obecny rynek pracy. Te obiekty i zasoby powinny zosta¢ wykorzystane réwniez
w edukacji oséb dorostych, by¢ moze takze migrantéw. Pola rozwoju oferty edukacyjnej zwigzane s3
rowniez z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. W gminach MOF GW powinna by¢ tworzona
atrakcyjna oferta edukacyjna, uzupetniajgca w stosunku do oferty CEZiB, aby umiejetnie moderowac
proces ksztatcenia.

W zakresie ksztatcenia wyzszego, realizowanego w MOF GW nalezy dazy¢ do wzmocnienia prestizu
szkot i uczelni lokalnych, jakos$ci nauczania, wzmacniania kadry dydaktycznej oraz zdolnosci
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych. Jak pokazujg dane dot. pochodzenia studentéw
gorzowskich uczelni, m. in. Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, zasieg
oddziatywania uczelni jest ograniczony do okolicznych gmin i powiatéw. Nalezy przy tym zauwazyg, iz
w perspektywie kilku lat wzmocniony zostanie system komunikacyjny, co pozwoli na podniesienie
konkurencyjnosci oferty ksztatcenia i edukacji na terenie MOF GW.

W kontekscie rozwoju jakosci i dostepnosci edukacji na terenie MOF GW nalezy wspomnie¢ o luce
kadrowej, ktéra w perspektywie dekady moze sie pogtebi¢. W tym kontekscie partnerzy z MOF GW
dazy¢ beda do zapewnienia optymalnej dostepnosci do kadr oswiaty i edukacji, zabezpieczajacych
wysoki poziom edukacji.

Priorytet 1.2. Polityka spoteczna przyczyniajgca sie do polepszenia jakosci zycia
mieszkancow

Obszar MOF GW jest co do zasady w miare jednorodng przestrzenig pod wzgledem jakosci zycia,
poziomu rozwoju ekonomicznego, dostepnosci do miejsc pracy oraz ustug publicznych. Jednoczesnie
wewnetrzne uwarunkowania rozwoju w duzym stopniu ksztattuje potencjat ustugowy Gorzowa
Wielkopolskiego, w tym ranga i znaczenie tego miasta w strukturze osadniczej irozwojowej
wojewddztwa lubuskiego i kraju. Gorzow Wielkopolski wyraznie koncentruje funkcje ustugowe,
administracyjne oraz gospodarcze na tle catego MOF GW. Istotny potencjat gospodarczy koncentruje
sie rowniez w Kostrzynie nad Odrg. Potencjat tych dwdch osrodkéw w istotny sposdb ksztattuje
rowniez polityke spoteczng. Warto jednak podkresli¢, iz poszczegdlne gminy i osrodki lokalne na
terenie MOF GW w ostatniej dekadzie rozwijaty sie dynamicznie. W przestrzeni MOF GW widoczny
byt istotny wptyw proceséw suburbanizacyjnych na rozwdj wybranych przestrzeni. Szczegdlnie
dynamiczny naptyw nowych mieszkarncow widoczny byt w gminach Deszczno, Ktodawa, Santok.
Odptyw obserwowano w pozostatej czesci MOF GW. Miasto Gorzéw Wielkopolski rekompensowato
odptyw na tereny podmiejskie naptywem migracyjnym z mniejszych miejscowosci.

Powyzej opisany uktad mozna odnies¢ do polityki spotecznej MOF GW. Gorzéw Wielkopolski oferuje
bardzo dobrg dostepnos¢ i jakosé ustug spotecznych. Im dalej od miasta tym dostepnosé jest
wyraznie gorsza, m. in. ze wzgledu na dostepnos¢ do komunikacji publicznej. Poszczegdlne gminy
zapewniajg swoim mieszkancom szereg ustug, jednak czes¢ z nich, w szczegdlnosci dotyczaca opieki
zdrowotnej, dostepna jest poza ich granicami.

Na kwestie dostepnosci ustug spotecznych nalezy w MOF GW natozy¢é kwestie zmian
demograficznych, w tym starzenia sie spoteczeristwa. Jest to zjawisko dynamicznie wystepujace
w kraju oraz na terenie MOF GW, co wynika ze struktury wieku spoteczeristwa. Co wiecej,
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w perspektywie trzech kolejnych dekad utrzymany zostanie wysoki udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym. Oznacza to, ze inwestowanie w rozwigzania w zakresie polityki senioralnej bedzie
stuzy¢ spotecznosci przez dtugi okres czasu.

Na problemy starzejgcego sie spoteczeristwa nalezy natozy¢ kwestie odpowiedzialnosci i opieki
miedzypokoleniowej — dzieci nie poczuwajg sie do opieki nad swoimi rodzicami. Pogtebiane jest to
przez odptyw mtodych oséb, co moze oznaczac zerwanie wiezi rodzinnych oraz generowaé problem
opieki nad samotnymi starszymi osobami.

MOF GW dazy¢ bedzie do wzmocnienia spdjnosci i dostepnosci opieki zdrowotnej oraz dziatan na
rzecz integracji spotecznej. Poszczegdlne gminy poszukiwac beda wspdlnych rozwigzan dotyczgcych
infrastruktury opieki nad osobami starszymi lub potrzebujgcymi, np. w formie mieszkan chronionych,
wykorzystujgc wzajemnie swoje zasoby i kompetencje. Integracja spoteczna powinna réwniez objgc
osoby przybywajace na teren MOF GW z innych krajow. Partnerzy dazy¢ beda do rozwijania spdjnej
oferty w ramach polityki opiekunczej dla oséb defaworyzowanych, a takze infrastruktury na rzecz
0s0b starszych oraz oferty w ramach polityki senioralnej, np. wspierajgcej aktywnos¢ senioréw.

Szczegblnie waznym dziataniem dla spdjnosci spotecznej i jakosci zycia mieszkancéw bedzie
zapewnienie kadr opieki zdrowotnej. Luka kadrowa w szczegdlny sposéb dotyka kadr medycznych.
Partnerzy samorzadowi z MOF GW dazy¢ beda do stworzenia spdjnego systemu ochrony zdrowia na
obszarze MOF GW oraz dalszego rozwoju infrastruktury ochrony zdrowia. Kluczowym zasobem tego
systemu bedg kadry medyczne. Partnerzy podejmowac beda dziatania na rzecz rozwoju kierunkéw
o profilu pielegniarskim, rozwijaé¢ beda system stypendialny dla mtodych pracownikéw tzw. biatego
personelu. Przyktadem s3g juz realizowane dziatania m.in. Akademii im. Jakuba Paradyza, ktéra
otworzyta kierunki pielegniarski (w 2020 roku) oraz ratownictwo medyczne (w 2021 roku).

W poszczegblnych gminach MOF GW wystepujg obszary szczegdlnej koncentracji problemoéw
spotecznych. Dotyczy to zaréwno przestrzeni miejskich, z reguty sg to srddmiescia miast, w ktérych
koncentruje sie zabudowa komunalna. Dotyczy to réwniez przestrzeni wiejskich, np. miejscowosci,
w ktérych funkcjonowaty PGR-y, miejscowosci o deficytach powigzan komunikacyjnych. Dalszej
rewitalizacji wymagajg takze parki i tereny zielone w obszarze MOF GW. Partnerzy MOF GW
realizowac bedg dziatania rewitalizacyjne tych przestrzeni, skupiajgc szczegdlng uwage na wtaczenie
spoteczne oraz kompleksowos¢ rozwigzywania problemow.

Priorytet 1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa

Na terenie MOF GW widoczne sg dynamiczne procesy urbanizacyjne. Dotyczg one w szczegdlny
sposéb terendw podmiejskich. Nalezy oczekiwad, iz trend ten zostanie podtrzymany. Konieczne jest
moderowanie procesdow osadnictwa i rozwoju terendéw zurbanizowanych na terenie MOF GW.
Atrakcyjno$¢ osadniczg obszaru tworzg réwniez przestrzenie miejskie. Ich atutem jest dobra
dostepnos¢ do ustug publicznych i miejsc pracy. Szczegdlnym wyzwaniem polityki mieszkaniowe;j
MOF GW jest tworzenie warunkow do zycia dla oséb mtodych. Wraz ze wzrostem cen mieszkan
pogarsza sie dostepnosé do zasobdéw mieszkaniowych oséb ubozszych. Dlatego kolejnym wyzwaniem
jest rozwijanie budownictwa spotecznego. Jedng z gtdwnym barier w zakresie dostepnosci do
mieszkan dla osdb mtodych jest wysoka i rosngca cena mieszkan w relacji do wynagrodzen. Nalezy
prognozowaé, iz trend wzrostu cen nieruchomosci zostanie podtrzymany. MOF GW tworzy¢ bedzie
warunki do zatrzymania mtodych m. in. poprzez rozwdj oferty mieszkaniowej przystepnej cenowo.
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Atutem MOF GW jest dostepnosc terendw inwestycyjnych pod budownictwo mieszkaniowe. Dotyczy
to zaréwno przestrzeni miejskich, jak tez wiejskich.

Priorytet 1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego

Mieszkancy MOF GW oczekujg, ze poza pracg miejsce zamieszkania zapewni im oferte czasu
wolnego. Co do zasady obszar MOF GW posiada dobrze rozwinietg oferte kulturalng, rozwija sie
rowniez oferta sportowa i rekreacyjna, co widoczne jest m. in. w inwestycjach samorzgddéw gminnych
w tym zakresie. Proces ten nie zostat jeszcze dokoniczony i partnerzy beda kontynuowad inwestycje
w zakresie kultury, sportu i rekreacji. Atutem MOF GW jest dostep do oferty czasu wolnego bazujgcej
na walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Jednoczesnie widoczne sg braki w infrastrukturze
czasu wolnego. Przyktadowo na terenie Gorzowa Wielkopolskiego brakuje stadionu pitkarskiego
i druzyny pitkarskiej, w ktorej chcieliby gra¢ mtodzi mieszkancy regionu. Do kolejnych deficytéw MOF
GW nalezy m. in. brak sali widowiskowo-koncertowej, basenu, ktéry odcigzytby CSR Stowianka
w Gorzowie Wielkopolskim, brak nowoczesnego obiektu kultury i obiektéw sportowych w Strzelcach
Krajenskich, brak krytej ptywalni w Kostrzynie nad Odrg, brak petnowymiarowej hali sportowej
w Skwierzynie, brak obiektéw kulturalnych na nowobudowanych osiedlach na terenie MOF GW, brak
odpowiednio uzbrojonych i nowoczesnych przystani nad jeziorami i rzekami, brak tatwo dostepnych
miejsc edukacji dla dorostych na obszarach wiejskich (rozwdj ustug edukacji ustawicznej w szkotach,
Swietlicach wiejskich).

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na problemy w dostepnosci do oferty czasu wolnego, dotykajgce
obszaréw wiejskich, w tym koniecznos$¢ tworzenia miejsc rekreacji dla dzieci z wielofunkcyjnymi
placami zabaw, rozbudowe sieci $ciezek rowerowych oraz rozwoju infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej i kulturalnej, a takze obiektéw turystyki wodnej.

Partnerzy MOF GW dazy¢ beda do optymalniejszego wykorzystania swoich wzajemnych atutow.
W tym celu wzmocniony zostanie system przekazywania i informowania o wydarzeniach
kulturalnych, sportowych, czy z zakresu rekreacji. Poszczegdlne samorzady dazy¢ bedg do unikania
»wewnetrznej konkurencji” w zakresie oferty czasu wolnego, co moze np. przejawiac sie w terminach
organizacji kluczowych imprez kulturalnych na terenie MOF. Wazne przy tym bedzie rozwijanie
kanatow i narzedzi dystrybucji informacji.

Warto dodaé, iz atutem MOF GW w przypadku rekreacji jest dostepnos¢ do terendw zielonych.
Partnerzy dazy¢ bedg do wyeksponowania, ochrony i umiejetnego wykorzystanie dla celéw oferty
czasu wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.

Partnerzy MOF GW dazy¢ bedg do zwiekszenia zainteresowania i udziatu mieszkaricow w ofercie
czasu wolnego. W tym celu zakfada sie prowadzenie edukacji kulturalnej, wspierajacej dodatkowo
wiezi spoteczne i tozsamosé mieszkancow.
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Tabela 3. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkarncow oraz spéjnos¢
spoteczna obszaru MOF GW

Priorytety Kierunki dziatan

1.1.1. Stworzenie spdjnego systemu edukacji na obszarze MOF
GW, ukierunkowanego na zwiekszanie szans rozwoju osobistego
i zawodowego, dostosowanego do zmieniajgcych sie
uwarunkowan demograficznych oraz spotecznych (m. in. integracja
migrantéw).

1.1.2. Poprawa infrastruktury, jakosci i dostepnosci edukacji
poziomu podstawowego, sredniego oraz wyzszego na terenie MOF
GW.

1.1.3. Wsparcie rozwoju kompetencji, umiejetnosci i wiedzy osdb

1.1. Edukacja przysztosci MOF
= 2 dorostych, ukierunkowane na podnoszenie aktywnosci zawodowej

GW , . _— L

i ekonomicznej mieszkancéw MOF GW.
1.1.4. Wspieranie i wdrazanie rozwigzan z zakresu opieki nad
dzieémi, sprzyjajgcych aktywnosci zawodowej rodzicow.
1.1.5. Promocja i wzmocnienie prestizu ksztatcenia
ponadpodstawowego i wyzszego na terenie MOF GW.
1.1.6. Zapewnienie optymalnej dostepnosci do kadr oswiaty
i edukacji, zabezpieczajacych wysoki poziom edukacji na terenie
MOF GW.
1.1.7. Rozwaj dualnego modelu ksztatcenia zawodowego.
1.2.1. Stworzenie spéjnego systemu ochrony zdrowia na obszarze
MOF GW oraz rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia.
1.2.2. Budowa o$rodkéw wsparcia i integracji spotecznej (np. SDS),
mieszkan chronionych, w tym dla migrantéw.

1.2. Polityka spoteczna 1.2.3. Stworzenie spéjnej oferty w ramach polityki opiekuriczej dla

przyczyniajaca sie do 0sob defaworyzowanych.

polepszenia jakosci zycia 1.2.4. Rozwoj infrastruktury na rzecz osdb starszych oraz spdjnej
mieszkancow oferty w ramach polityki senioralnej.

1.2.5. Prowadzenie dziatan rewitalizacji na obszarach
koncentrujgcych problemy spoteczne oraz inne zjawiska
problemowe, w oparciu o0 Gminne Programy Rewitalizacji.

1.2.6. Wypracowanie wspdlnej polityki i oferty mtodziezowej.

1.3.1. Przygotowanie i promowanie terendw inwestycyjnych pod
budownictwo mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne).

. 1.3.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzacej
1.3. Rozwinieta gospodarka o .
. ) rozwojowi mieszkalnictwa.
mieszkaniowa

1.3.3. Rozwdj budownictwa spotecznego.

1.3.4. Wspieranie rozwigzan z zakresu dostepnosci do mieszkan
dla oséb mtodych.

1.4. Rozwinieta oferta czasu 1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej.

wolnego 1.4.2. Stworzenie wspodlnej, spodjnej oferty spedzania czasu
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Priorytety Kierunki dziatan

wolnego, w szczegdlnosci dla dzieci, mtodziezy i seniordw,
wykorzystujgcej zrdéznicowang oferte kulturalng, sportowg
i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat dziedzictwa
kulturowego.

1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla
celéw oferty czasu wolnego, posiadanego potencjatu
przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.

1.4.4. Podnoszenie kompetencji mieszkancow MOF GW do
uczestnictwa w kulturze poprzez wspieranie i rozwijanie réznych
form edukacji kulturowe;.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona gospodarka

Priorytet 2.1. ZrGwnowazony rozwdj gospodarczy MOF GW

Partnerzy MOF GW dazy¢ beda do wspierania rozwoju gospodarczego na terenie MOF. Obszar MOF
GW posiada istotne atuty dla dalszego dynamicznego rozwoju gospodarczego, do ktdrych nalezy
zaliczy¢ lokalizacje, przebieg tras komunikacyjnych, tradycje gospodarcze, rozwiniete juz aktywnosci
gospodarcze, w tym firmy, ktdre odniosty sukces, potencjat edukacji oraz dostepnosc instytucji
wsparcia biznesu. Nie bez znaczenia jest takie zasdb terendw inwestycyjnych. Kluczowe bedzie
powigzanie istniejgcych atutdw i zasobdw, przede wszystkim tworzenie synergii pomiedzy biznesem,
oswiatg i samorzadami, czyli partnerskie podejscie do moderowania rozwoju gospodarczego. Rolg
samorzgddéw, przy wspodtpracy z I0B bedzie moderowanie proceséw rozwojowych oraz docelowo
kierowanie interwencji rozwoju, np. infrastruktury, systemu oswiaty, na potrzeby rozwoju
gospodarczego. Dla wymiaru gospodarczego szczegdlnie wazne bedg inwestycje i dziatania zwigzane
z komunikacjg publiczng. Szczegdlnie warto wspomnie¢ o rozwoju potgczen kolejowych, ktére
wzmocnig potencjat i dostepnosé do rynku pracy oraz kadr. Nalezy w tym miejscu wymieni¢ m. in.
potencjat rozwoju linii kolejowej nr 363, ktéra docelowo pofaczy Gorzéw Wielkopolski z Poznaniem,
po drodze komunikujgc gminy Deszczno i Skwierzyna. Wazna bedzie rowniez inwestycja tacznic na
stacji Kostrzyn nad Odrg, umozliwiajac bezposrednie potacznie dolnego tarasu stacji z gérnym, czyli
linii 273 i 203. Pozwoli to realizowac bezposrednie potgczenia z Gorzowa WIlkp. do Szczecina i Zielonej
Gory. Wazne bedzie rowniez odtworzenie linii 426 do Strzelec Krajenskich.

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju gospodarczego MOF GW bedzie mieé¢ dostepnos¢ do
niemieckiego rynku. Blisko$¢ granicy niesie za sobg oczywiscie ryzyko wymywania zasobow ludzkich,
co widoczne jest juz w strefie przygranicznej np. w Kostrzynie nad Odrg, z drugiej strony jest szansg
na sprzedaz produktédw i ustug wytwarzanych na terenie MOF GW. Partnerzy wspiera¢ bedg
przedsiebiorcéw przy wchodzeniu na rynek niemiecki, co mozliwe bedzie m. in. poprzez rozwdj
powigzan komunikacyjnych, doradztwo iwsparcie instytucji otoczenia biznesu, rozwijanie
kompetencji kulturowych i jezykowych, czy tez aktywne wsparcie w nawigzywaniu kooperacji
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i partnerstw. Mozliwe to bedzie m. in. poprzez tworzenie baz danych, rozwijanie narzedzi
informatycznych, utatwiajacych kooperacje gospodarcza.

Niezwykle waznym kierunkiem dziatania bedzie tworzenie warunkéw do inwestowania na terenie
MOF GW. Poszczegdlni partnerzy posiadajg réoznorodny zaséb terendw inwestycyjnych. Dazyé beda
do stworzenia wspdlnej oferty inwestycyjnej, w tym réwniez do wzmocnienia narzedzi i sposobu
obstugi inwestoréw, w celu optymalnego wykorzystania dostepnych terendw inwestycyjnych.

Waznym zagadnieniem dla podtrzymania konkurencyjnosci gospodarki na terenie MOF GW bedzie
wzmacnianie i rozwijanie dualnego systemu ksztatcenia zawodowego. Ksztatcenie na potrzeby
gospodarki odbywac¢ sie bedzie w sposéb praktyczny, przy aktywnym udziale przedsiebiorcow.
Podstawy dla tego systemu zostaty juz na terenie MOF GW stworzone. Powstaje m. in. nowoczesne
Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu (CEZiB). Ksztatcenie na terenie MOF GW realizowane bedzie
z uwzglednieniem potrzeb gospodarki, w tym jej przysztych trendéw rozwoju.

Partnerzy MOF GW dazy¢ beda do zaciesnienia wspoétpracy w realizacji dziatan na rzecz rozwoju
gospodarczego.

Priorytet 2.2. Transformacja gospodarki w kierunku innowacyjnej i zielonej

MOF GW dazy¢ bedzie do rozwiniecia i wzmocnienia potencjatu do kreowania innowacyjnej i zielonej
gospodarki, w szczegdlnosci do wspierania potencjatu gospodarczego i innowacyjnego juz
zlokalizowanego w przestrzeni MOF GW, w tym potencjatu instytucji otoczenia biznesu oraz szkét
wyzszych. W ten sposdb pobudzaé sie bedzie do rozwoju inicjatywy i pomysty przedsiebiorcéw
zwigzanych z miejscem zamieszkania, co ogranicza¢ bedzie w perspektywie dtugoterminowej ryzyko
przenoszenia dziatalnosci gospodarczych poza obszar. W tym kontekscie zaktada sie m. in. wspieranie
lokalnych start-updw. Kluczowym zasobem przysztosci dla innowacyjnej gospodarki sg ludzie. MOF
GW dazy¢ bedzie do wspierania rozwoju zasobéw kadrowych gospodarki, w szczegdlnosci w zakresie
rozwoju przemystu 4.0.

MOF GW posiada atuty dla rozwijania niskoemisyjnej i zielonej gospodarki. Przestrzen MOF to obszar
o stosunkowo niskiej presji na srodowisko, z bogatymi zasobami przyrody. Wazine bedzie
eksponowanie tych atutéow i wspieranie dziatan, ktére budowac beda spoteczng akceptacje dla
ekologicznych rozwigzan, réwniez w wymiarze gospodarczym. Przyktadem takich rozwigzan bedzie
rozwdj niskoemisyjnego transportu, np. poprzez rozwijanie infrastruktury szybkiego tadowania
pojazddw elektrycznych, czy tez rozwdj zielonej energetyki.

Powstanie multimodalnego centrum logistycznego wraz z terminalem i portem na rzece Warcie
w Gorzowie Wielkopolskim wpisywac bedzie sie w rozwdj transportu, bazujgcego na potaczeniu
potencjatu drég lgdowych (droga ekspresowa S3, droga krajowa DK 22), linii kolejowych (linia 203
i 367) i drég wodnych.

Potencjat zielonej gospodarki dotyczy réwniez gospodarki rolnej. Wspieranie rozwoju rolnictwa
ekologicznego lub ekstensywnego jest spdjne z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu. Produkty
ekologiczne powinny docelowo wspiera¢ lokalne ustugi, np. turystyczne, tym samym tworzac
wewnetrzne fancuchy powigzan gospodarczych (np. gorzowskie restauracje serwujgce produkty
z Puszczy Noteckiej, etc.).
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Na obszarze MOF GW partnerzy dazy¢ bedg do wzmocnienia wspdtpracy przy poszukiwaniu
i realizacji wspolnych tematéw badawczo-rozwojowych, aby docelowo optymalnie wykorzystaé
potencjat wsparcia zewnetrznego dla potrzeb rozwoju innowacji.

Priorytet 2.3. Rozwinieta oferta turystyczna

Na obszarze MOF GW istnieje potencjat do rozwijania gospodarki w oparciu o funkcje turystyczna.
Tworzy je zaréwno atrakcyjnosé przyrodnicza (np. Park Narodowy Ujscie Warty, , Lubuskie Mazury”,
parki krajobrazowe i inne walory przyrodnicze, w tym obszary Natura 2000, duze polskie rzeki: Odra,
Warta, Note¢, Obra, jeziora, lasy), potencjat kultury, w tym dziedzictwa kulturowego oraz
historycznego (np. Twierdza Kostrzyn nad Odrg, Sredniowieczne mury w Strzelcach Krajenskich,
muzea i placéwki kultury, liczne imprezy kulturalne, obiekty militarne umocnien tuku Odry-Warty),
ale tez potencjat lokalizacyjny i komunikacyjny. W tym przypadku w rozwoju turystycznym nie mozna
nie uwzglednia¢ poprawiajacej sie dostepnosci komunikacyjnej oraz bliskosci bogatego rynku dla
ustug, zlokalizowanego po niemieckiej stronie granicy (m.in. blisko$¢ Berlina). Regionalng
specjalizacjg turystyczng MOF GW moze by¢ turystyka wodna. Wynika to m. in. z potozenia nad
trzema duzymi rzekami Odrg, Wartg i Notecig oraz potozeniem na terenie MOF GW licznych jezior.
Aby wykorzysta¢ ten potencjat MOF GW inwestowac bedzie w infrastrukture turystyczng oraz
tworzy¢ bedzie warunki do rozwoju ustug turystycznych.

Potencjat rozwoju funkcji turystycznej zwigzany jest réwniez z popytem wewnetrznym, ktory
przejawia sie m. in. aktywnos$cig sportowa, rekreacyjng i wypoczynkowa. W tym kontekscie atuty do
rozwoju funkcji turystycznej widoczne sg m. in. w sgsiedztwie Gorzowa Wielkopolskiego. Tworzy to
szanse na rozwdj turystyki weekendowej.

Partnerzy MOF GW dazy¢ bedg do wzmocnienia i rozwoju infrastruktury turystycznej, ktéra poprawi
dostepnos¢ atrakcji turystycznych, pozwoli lepiej je ze sobg powigzaé, atakze wykreuje nowe
produkty turystyczne, np. zwigzane z turystykg rowerowa. Wazne jest rozwijanie infrastruktury
turystycznej w uktadach sieciowych, tj. pozwalajgcych na uzyskanie efektéw synergii, takze
z obszarami potozonymi poza MOF GW. Szczegdlnym przyktadem jest wykorzystanie potencjatu
Miedzynarodowej Drogi Wodnej — E70, Wielkiej Petli Wielkopolskiej oraz koncepcji tzw. ,Lubuskich
Mazur”, drugiego w Polsce po Mazurach, najwiekszego obszaru pod wzgledem ilosci jezior,
potgczonych ze sobg kanatami umozliwiajgcymi doptyniecie z gminy Strzelce Krajenskie, przez Santok,
Gorzow Wielkopolski i Kostrzyn nad Odrg do Baftyku. Istotng kwestig jest réwniez budowa mariny
,Delfin” w Kostrzynie nad Odrg, co pozwoli wzmocni¢ potencjat turystyki wodne;.

Wspierajgc rozwdj turystyki MOF GW, partnerzy beda dazy¢ do zorganizowania wspdlnej promocji.
Zaktada sie pakietowanie wybranych atrakcji i produktéw, w szczegdlnej tgcznosci z koncepcja
promocji Wojewddztwa Lubuskiego, co zwiekszy skutecznosé przekazu promocyjnego. Promocja
powinna by¢ kierowana nie tylko do odbiorcy krajowego, ale w szczegdlnosci do mieszkancow
przygranicznych regionéw Niemiec. W tym kontekscie, jak tez w zakresie rozwoju infrastruktury
turystycznej, nalezy traktowac wspodtprace transgraniczng, jako istotne narzedzie dla rozwoju funkgji
turystycznej na obszarze MOF GW.
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Tabela 4. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona gospodarka

Priorytety Kierunki dziatan

2.1.1. Stworzenie przedsiewzie¢, produktéw i proceséw,
budujacych synergie miedzy biznesem, oswiatg i samorzgdem.

2.1.2. Wykorzystanie potencjatu transgranicznego do rozwoju
gospodarczego.
2.1.3. Wspieranie tworzenia wspdlnej oferty eksportowe;j.

2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych
stuzgcych rozwojowi gospodarczemu.

2.1. Zréwnowazony rozwoj 2.1.5. Rozwiniecie wspélnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem
gospodarczy MOF GW potencjatéw i potrzeb partneréw MOF GW.

2.1.6. Rozwdj obstugi inwestoréw zainteresowanych lokalizacjg
inwestycji na terenie MOF GW, w tym digitalizacja i udostepnienie
danych.

2.1.7. Wsparcie powstania agencji rozwoju gospodarczego MOF
GW.
2.1.8. Zbrojenie terendw inwestycyjnych ukierunkowane na

zrownowazony rozwoj aktywnosci gospodarczej MOF GW.

2.2.1. Wspieranie rozwoju i wykorzystania potencjatu naukowego
w celu budowania innowacyjnej i zielonej gospodarki.

2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwdj zielonej energetyki np. OZE.

2.2.3. Wspieranie i realizacja dziatan na rzecz zmniejszenia
emisyjnosci lokalnej gospodarki, np. infrastruktury ,szybkiego
fadowania" pojazdéw elektrycznych.

2.2.4. Wspieranie lokalnych start-updw.

2.2. Transformacja gospodarki

) ) L 2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw
w kierunku innowacyjnej

do sprzedazy produktéw regionalnych.

i zielonej

2.2.6. Wspieranie rozwoju przemystu 4.0, w tym dziatalnosci
Partnerstwa pn.: SMART FACTORY 4.0% oraz tworzenia Lubuskiego
Centrum Przemystu 4.0.*
2.2.7. Wspieranie specjalizacji gospodarczej MOF GW w oparciu
o zasoby i tradycje przemystowe.
2.2.8. Wspieranie budowy multimodalnego centrum logistycznego
wraz z terminalem i portem na rzece Warcie.

2.3. Rozwinieta oferta 2.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod

turystyczna funkcje turystyczne.

* Celem przedsiewziecia jest wspotpraca przy poszukiwaniu wspdlnych obszaréw badawczo-rozwojowych oraz
wspodlne przygotowanie projektow i przedsiewzie¢ innowacyjnych do sfinansowania w ramach perspektywy
finansowej UE 2021-2027.

* Celem przedsiewziecia jest prowadzenie dziatalnosci badawczej, rozwojowej, wdrozeniowej i szkoleniowej
upowszechniajgcej wiedze eksperckg w obszarze przemystu przysztosci i obejmuje ono miedzy innymi:
(a) zarowno zielone technologie i loT, Al, VR, robotyzacje (technologie w obszarze Przemystu 4.0);
(b) budowanie ekosystemu wraz z AJP, LKM, GOT PNP Sp. z o.0. i CEZiB.
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2.3.2. Wykorzystanie potencjatu MDW — E70 i Wielkiej Petli
Wielkopolskiej oraz ,,Lubuskich Mazur”.

2.3.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju oferty turystyki wodne;j.

2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw
turystycznych.

2.3.5. Rozwdj infrastruktury turystycznej.

2.3.6. Stworzenie wspdlnej oferty turystycznej.

2.3.7. Orientacja w promocji turystycznej na rynek niemiecki.

Cel 3. Wysoka jakos¢ srodowiska i spdjnos¢ przestrzenna obszaru MOF GW

Priorytet 3.1. Ochrona srodowiska i aktywna adaptacja do zmian klimatycznych

Problemy dotyczgce ochrony s$rodowiska na obszarze MOF GW s3 zasadniczo przekrojowe
i charakterystyczne dla jego catej przestrzeni, czes¢ jest rowniez ksztattowana specyfikg wybranych
sktadowych obszaru. Do kwestii problemowych, ktére dotykajg catej przestrzeni MOF GW nalezy
zaliczy¢ kwestie jakosci powietrza atmosferycznego, determinowang gtéwnie niska emisja.
Problemem przekrojowym jest oczywiscie kwestia dostosowania sie do zmian klimatycznych, z tg
réznicg, ze poszczegdlne obszary MOF wymagajg specyficznego podejscia do tematu kryzysu
klimatycznego. Szczegdlny wymiar zmian klimatycznych przejawia sie w zagrozeniu powodziowym
oraz zagrozeniu podtopien, wywotanych przez nawalne deszcze. Warto dodaé, ze przez teren MOF
GW ptyng m. in. rzeki Odra, Warta i Notec.

W realizacji dziatan rozwojowych na obszarze MOF GW nalezy uwzglednié kwestie odnoszace sie do
zarzadzania ryzykiem powodziowym. Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla regionu wodnego
Warty przyjety zostat Rozporzadzeniem Rady Ministréow z dnia 18 pazdziernika 2016 r., opublikowany
w dniu 1 grudnia 2016 r. (Dz. U. poz. 1938). Jego gtdwnym celem jest ograniczenie potencjalnych
negatywnych skutkéw powodzi dla zycia i zdrowia ludzi, srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz
dziaftalnosci gospodarczej poprzez realizacje dziatan stuzgcych minimalizacji zidentyfikowanych
zagrozen i obnizeniu strat powodziowych.

Kolejng wazng kwestig odnoszacg sie do wymiaru zmian klimatycznych jest przeciwdziatanie suszy.
3 wrzednia 2021 roku Minister wtasciwy ds. gospodarki wodnej opublikowat rozporzadzenie
w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania skutkom suszy (Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury
z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania skutkom suszy, Dz. U. z 2021 r. poz.
1615). Zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej nalezy promowac i w pierwszej kolejnosci rozwazaé
dziatania zaktadajgce naturalne metody retencji, a budowanie retencji sztucznej nalezy traktowac
jako dziatania ostatecznego wyboru.

Powyzsze oznacza, ze wszelkie dziatania inwestycyjne i rozwojowe w MOF GW nalezy realizowaé
z uwzglednieniem zapiséw plandw zarzadzania ryzykiem powodziowym i planu przeciwdziatania
skutkom suszy.

Partnerzy MOF GW dazy¢ beda do podniesienia $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw, m. in.
poprzez dziatania edukacyjne, wspieranie rozwigzan z zakresu wymiany Zrédet ciepta, promocje

48

Id: 1811715A-D72D-419A-B7AA-4EE5276DA012. Projekt Strona 49



Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

odnawialnych Zrédet energii, czy tez dziatania realizowane przy wspodtpracy z organizacjami
i podmiotami zajmujgcymi sie ochrong przyrody.

Wazne w kontekscie spotecznego odbioru i budowy $wiadomosci ekologicznej mieszkaicow beda
dziatania na rzecz rozwoju terenéw zielonych. Dziatania te ukierunkowane beda m. in. na zwiekszaniu
odpornosci przestrzeni na zjawiska kryzysowe, takie jak susze, upalne dni, czy tez nawalne deszcze.

Dla czesci gmin, w tym gitéwnie na obszarach wiejskich i mniejszych miejscowosci, wciaz
nierozwigzanym problemem jest gospodarka Sciekowa. Oznacza to potrzebe inwestowania w rozwaj
sieci kanalizacyjnej lub rozproszone systemy oczyszczania Sciekdw. Problemem nadal pozostaje
kwestia wiasciwej gospodarki odpadami, takze w kwestii segregacji odpadéw. Na obszarze MOF GW
wystepujg dzikie wysypiska, problem zasmiecenia oraz materiaty zawierajgce azbest. Nalezy zatem
rozwija¢ nowoczesne Punkty Selektywnej Zbiérki Odpaddw Komunalnych.

Waznym dziataniem dla MOF GW bedzie monitorowanie stanu $rodowiska, gtéwnie wody
i powietrza. Monitoring Srodowiska powinien mie¢ wymiar nie tylko analityczny, ale jego wyniki
powinny stuzy¢ dziataniom informacyjnym, edukacyjnym oraz zapobiegawczym.

W zakresie problemu gospodarki Sciekowej istnieje koniecznos¢ realizacji ustalen Krajowego
programu oczyszczania S$ciekdw komunalnych (KPOSK), w ktérym zostaty ujete kwestie
uporzadkowania gospodarki $ciekami komunalnymi zgodnie z wymaganiami wynikajgcymi
z dyrektywy 91/271/EWG, dotyczgcej oczyszczania Sciekdw komunalnych.

Dla MOF GW wazna bedzie realizacja dziatari odnoszacych sie do koniecznosé zachowania naturalnej
zdolnosci retencyjnej gruntdow - czynnika szczegdlnie istotnego w kontekscie ksztattowania stanu
zasobéw wodnych, przeciwdziatania wystepowaniu zjawisk ekstremalnych oraz adaptacji do zmian
klimatu. Wazny przy tym bedzie rozwdj tzw. niebieskiej i zielonej infrastruktury w kontekscie
adaptacji do zmian klimatu oraz dziatania dot. promowania/wsparcia rozwigzann w zakresie
zwiekszania retencji, w tym zagospodarowania wdéd opadowych i roztopowych na terenie
prywatnych posesji przy budynkach mieszkalnych i na terenach prywatnych przedsiebiorstw.

Jednym z kluczowych zagadnien dla wymiaru $rodowiskowego na obszarze catego MOF GW bedzie
organizacja transportu zbiorowego. W obszarze dazy¢ bedzie sie do wspierania i rozwijania
niskoemisyjnego transportu zbiorowego, opartego na elektromoblinosci, a takze rozbudowy sieci
sciezek rowerowych. Waznym i kontynuowanym tematem bedzie dazenie do poprawy efektywnosci
energetycznej budynkéw, np. poprzez ich termomodernizacje, jak tez rozwdj i promowanie
odnawialnych zrdodet energii.

Priorytet 3.2. Ochrona i zrownowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych

Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych na obszarze MOF GW jest
konieczna dla zachowania atutéw i waloréw przyrody. Partnerzy MOF GW dazy¢ bedg do
eksponowania przyrody i budowania spotecznej wrazliwosci na rzecz przyrody. W tym celu rozwijac
beda infrastrukture turystyczno-rekreacyjng przyjazng srodowisku. Dgzy¢ bedg do ograniczania
zabudowy na obszarach wrazliwych i cennych przyrodniczo, tak aby zachowaé bioréznorodnosé
i zréznicowanie siedlisk. Wraz z partnerami spotecznymi oraz instytucjami publicznymi realizowaé
beda dziatania z zakresu czynnej ibiernej ochrony przyrody, w tym dziatania popularyzujace
przyrode.
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Warto doda¢, iz przy realizacji dziatan na rzecz przyrody mogg liczy¢ na wspétprace z organizacjami
pozarzadowymi oraz instytucjami publicznymi, realizujgcymi zadania czynnej i biernej ochrony
przyrody. Partnerzy ci mogg wnosi¢ potencjat wiedzy, zaangazowania oraz doswiadczenia w realizacji
dziatan edukacyjnych i w zakresie ochrony przyrody, w tym np. dotyczace rozwoju turystyki
przyrodniczej, rozwoju infrastruktury turystycznej, ksztattowania zasad polityki przestrzenne;j.

Wazng kwestig dla zachowania przyrody na obszarze MOF GW jest ciggtosé i spdjnosci obszaréw
chronionych. Szczegdlnie wazne jest to na styku obszaréw chronionych oraz w odniesieniu do miejsc,
ktdre mogg by¢ poddane znacznej presji urbanizacyjnej. W tym celu partnerzy samorzgdowi wspdlnie
z partnerami spofecznymi i instytucjami planujg opracowac strategie ochrony srodowiska i polityki
ekologicznej MOF GW.

Priorytet 3.3. Skoordynowane planowanie przestrzenne

Z uwagi na oczekiwang znaczng dynamike proceséw rozwojowych w obszarze MOF GW oraz
potrzebe zrownowazonego rozwoju tej przestrzeni, konieczna jest koordynacja proceséw rozwoju
przestrzennego. S one widoczne w szczegdlny sposdb na granicach administracyjnych
poszczegblnych gmin, przyktadem mogg by¢ zjawiska urbanizacyjne zachodzace pod Gorzowem
Wielkopolskim, kwestie utrzymania spdjnosci ochrony zasobdw przyrodniczych, czy na przyktad
kwestia spdjnosci uktadéw komunikacyjnych, w tym np. drég i sciezek rowerowych. Wiekszy nacisk
nalezy potozy¢ na lepszg wspotprace samorzgddw i urbanistéw w trakcie sporzadzania miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego na granicach gmin, ale takie wspdlng polityke
przestrzenng przy inwestycjach strategicznych lub problematycznych, np. lokalizacja schronisk dla
zwierzat, zaktadow utylizacji odpaddw, sktadowisk odpadow.

Nie bez znaczenia dla planowania przestrzennego beda dziatania na rzecz rozwoju aktywnosci
gospodarczej. Partnerzy samorzgdowi MOF GW s3g swiadomi deficytéw w zakresie koordynowania
planowania przestrzennego. Konieczne bedzie podjecie wysitkdw na rzecz wiekszej wspotpracy
planistdw przestrzennych z poszczegdlnych gmin, by¢ moze tworzenie wspdlnych narzedzi i zasobdéw
otwartych danych przestrzennych, ktére utatwig koordynacje. Waznym zagadnieniem dla planowania
przestrzennego bedzie wigczenie w procesy planistyczne mieszkancow i ksztattowanie ich
Swiadomosci w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. Partnerzy MOF GW dazy¢ beda do
systematycznego powiekszania powierzchni objetej planami zagospodarowania przestrzennego.

Tabela 5. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 3. Wysoka jako$¢ srodowiska i spojnos¢ przestrzenna
obszaru MOF GW

Priorytety Kierunki dziatan

3.1.1. Rozwdj infrastruktury btekitno-zielonej.

3.1.2. Rozwdj systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni

) . Sciekdw, w szczegdlnosci w mniejszych miejscowosciach i na
3.1. Ochrona $rodowiska

. ] . obszarach wiejskich.
i aktywna adaptacja do zmian

. 3.1.3. Racjonalna gospodarka odpadami wraz z budowa
klimatycznych ) o ]
infrastruktury wspierajgcej segregacje, w tym PSZOK.

3.1.4. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznych i mieszkaniowych.
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3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspdtpracy producentéw
energii i tworzenia klastréow energii.

3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terendw zielonych na obszarach
miejskich oraz poddanych presji urbanizacyjnej.

3.1.7. Zwiekszanie zdolnosci retencyjnych, w tym zachowanie
naturalnej retencji, zachowanie swobodnego przeptywu wéd
powierzchniowych,  unikanie  zagospodarowania  terenéw
zagrozonych powodzia.

3.1.8. Ochrona przeciwpowodziowa, w tym rozwdj systemoéw
zagospodarowania woéd opadowych i roztopowych, budowa
zbiornikéw retencyjnych.

3.1.9. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

3.1.10. Prowadzenie monitoringu stanu srodowiska oraz dziatan
informacyjnych w tym zakresie.

3.1.11. Niwelowanie miejskich wysp ciepta.

3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej
Srodowisku.

3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych

L . przyrodniczo (np. Natura 2000).
3.2. Ochrona i zrownowazone

3.2.3. Wspieranie ochrony i zachowania zasobéw przyrodniczych
MOF GW.
3.2.4. Stworzenie strategii dotyczgcej ochrony srodowiska i polityki

wykorzystanie walorow

przyrodniczych

ekologicznej na terenie MOF GW.

3.2.5. Popularyzacja wiedzy nt. waloréw przyrodniczych MOF GW
wsrod mieszkancow i turystow.

3.3.1. Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia spdjnosci
planowania przestrzennego (ksztattowanie wspdlnej polityki
przestrzennej  uwzgledniajacej uwarunkowania  spoteczne,

3.3. Skoordynowane gospodarcze i Srodowiskowe).
planowanie przestrzenne 3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych planowaniem
przestrzennym.

3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkancéw w procesie

planowania przestrzennego.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW

Priorytet 4.1. Zwiekszona wewnetrzna spojnosc i dostepnos¢ komunikacyjna

Kwestie dostepnosci komunikacyjnej sg kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju obszaru MOF GW. Sg
one przekrojowe dla celéw spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych. System komunikacji
publicznej bedzie swoistym krwioobiegiem dla spdjnosci spotecznej oraz utrzymania
konkurencyjnosci gospodarki i rynku pracy. Przestrzen MOF GW nasycona jest nierdownomiernie
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ustugami publicznymi. Im dalsza odlegtos¢ od Gorzowa Wielkopolskiego, tym dostepnosé do ustug
maleje. Dostepnos¢ do ustug publicznych nalezy postrzegaé réwniez w wymiarach lokalnych. Dla
przyktadu dotychczasowy rozwdj potaczen komunikacji publicznej w gminach podmiejskich Gorzowa
Wielkopolskiego realizowany byt z myslg lepszego pofaczenia z przestrzenig miejskg. Obecnie deficyty
w tych gminach wystepujg w potaczeniach wewnatrz gminy, co utrudnia korzystanie z szeregu ustug
na poziomie lokalnym, np. administracji, pomocy spotecznej, opieki zdrowotnej, kultury. Warto
rowniez doda¢, iz obszar MOF GW doswiadcza zjawiska starzenia sie spoteczeristwa. Mobilno$¢
starszych osob jeszcze w wiekszym stopniu zaleze¢ bedzie od dostepnosci do komunikacji publiczne;.
Podobny problem dotyka rowniez mtodziezy szkolnej, dojezdzajacej do szkét na terenie miast oraz
studentow.

Najwazniejsze inwestycje i rozwigzania poprawiajgce wewnetrzng dostepnosé komunikacyjna opieraé
sie beda na istniejgcym uktadzie drogowym, ktéry wzmocniony zostanie przez kilka kluczowych
rozwigzan, w tym pdtnocng obwodnice Gorzowa Wielkopolskiego oraz tzw. Most Zachodni
w Gorzowie Wielkopolskim. Obecnie deficyty powigzan drogowych dotyczg m. in. koncentracji ruchu
drogowego w centrum Gorzowa Wielkopolskiego, ktdore pogtebia m. in. brak wspomnianej
obwodnicy oraz deficyt przepraw przez Warte i Odre. Podobng sytuacje mozna zaobserwowac
w Kostrzynie nad Odrg, gdzie ,waskim gardtem” jest réwniez przeprawa mostowa przez Warte,
a problemem jest brak obwodnicy. Nalezy oczekiwac, ze waing inwestycjg dla MOF GW bedzie
rozbudowa DK 22 oraz wykorzystanie potencjatu przebiegu drogi S3. Wazne bedzie usprawnienie
pofaczen w kierunku granicy z Niemcami (m. in. Kostrzyn nad Odrg). Przy projektowaniu nowych
rozwigzan komunikacyjnych nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na potrzeby i opinie mieszkancow.
Inwestycje powinny by¢ prowadzone z uwzglednieniem konsultacji spotecznych. Przyktadem moze
by¢ budowa drogi S3 w Karninie, ktéra odcieta czes¢ mieszkancéw od gtéwnej czesci miejscowosci.
Mieszkancy sygnalizujg potrzebe realizacji w tym miejscu przejscia dla pieszych nad droga. Dla
mieszkancow i pracodawcow z MOF GW wazny bedzie rozwdj komunikacji publicznej, ktory powinien
uwzglednia¢ kwestie srodowiskowe (niskoemisyjnosé¢). Powinien by¢ on ukierunkowany na poprawe
dostepnosci do Gorzowa Wielkopolskiego, jak tez miejsc waznych ze wzgledu na dojazdy do pracy.
Powinien opiera¢ sie na zintegrowanej ofercie, wykorzystujgcej mocniej potgczenia kolejowe.
Waznymi inwestycjami w tym zakresie beda wezty przesiadkowe oraz zabieganie o szybsza
modernizacje, przebudowe (Kostrzyn nad Odrg) i dobudowe (linie kolejowe 415 i 426) infrastruktury
kolejowej. W ten sposdb mozliwe bedzie odcigzenie przestrzeni miejskich z ruchu samochodéw, co
poprawi stan powietrza, jak i jako$¢ zycia.

Infrastruktura kolejowa, w szczegdlnosci odcinki L203, L273, L367, juz dzisiaj pozwalajg rozpoczgé
budowe systemu komunikacji o wysokiej predkosci handlowej i wysokiej czestotliwosci w kluczowych
kategoriach ruchu: regionalnym i miedzywojewddzkim. Rozwiniecie tego systemu, w pierwszym
etapie, o odcinki L415, L426, tor tagczacy gorny i dolny poziom stacji Kostrzyn n/Odrg da mozliwo$é
jazdy do Szczecina i Zielonej Géry, budowe nowych punktéw handlowych, a takze sprawi, iz wieksza
cze$¢ obszaru MOF GW obstugiwana bytaby przez szybki transport szynowy.

Partnerzy MOF GW dazy¢ bedg do integracji réznych srodkdw komunikacji, w ktorej wiodacg role
odgrywacd bedzie komunikacja publiczna, w szczegdlnosci z wykorzystaniem istniejgcej infrastruktury
torowej. Narzedziem integrujgcym komunikacje publiczng bedzie m. in. wspdlny bilet na terenie MOF
GW. Coraz istotniejszg role w komunikacji odgrywaé¢ bedzie rower i inne srodki komunikacji
indywidulanej. Partnerzy dazy¢ bedg do rozwijania spdjnej iwygodnej dla mieszkancow,
funkcjonalnej sieci drég i sciezek rowerowych. Sie¢ rowerowa rozwijac¢ sie bedzie w odniesieniu do
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potrzeb codziennego przemieszczania sie mieszkancéw, integrujac sie m. in. z komunikacjg publiczng.
Infrastruktura rowerowa rozwijana bedzie réwniez z myslg o funkcji rekreacyjnej i turystyczne;j.

Priorytet 4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnos$é komunikacyjna

Obszar MOF GW to jedna z najlepiej skomunikowanych przestrzeni w kraju pod wzgledem relacji
gtéwnych tras komunikacyjnych w ukfadzie poétnoc-potudnie (droga S3) oraz wschdéd-zachéd
(autostrada A2). Potencjat dostepnosci komunikacyjnej zostanie wzmocniony poprzez inwestycje
w droge S3 (potaczenia z Republika Czeska oraz dostep do portu w Swinoujsciu) oraz droge krajowa
nr 22. Duzy potencjat poprawy dostepnosci komunikacyjnej tkwi w linii kolejowej nr 203 Krzyz-Berlin.

Szczegdlne znaczenie dla rozwoju Gorzowa Wielkopolskiego i MOF GW bedzie mie¢ uruchomienie
bezposrednich potgczen kolejowych, w tym do Szczecina, Poznania, Wroctawia, Bydgoszczy oraz
Berlina.

Dla MOF GW znaczenie miec¢ bedzie stworzenie linii komunikacyjnej pétnoc-potudnie (tzw. Magistrali
Zachodniej), ktora planowana jest w ramach inwestycji PKP PLK. Linia komunikacyjna na osi pétnoc-
potudnie Szczecin — Kostrzyn nad Odrg (wymagana budowa tgcznic linii kolejowych nr 273 z 203) —
Gorzow Wielkopolski — Skwierzyna (remont linii 203 i 367) — Miedzyrzecz (czeSciowo nowy odcinek) —
Swiebodzin (odbudowa linii kolejowej w starym $ladzie L384) — Sulechéw (remont linii 358, 273) —
Zielona Gdéra — Wroctaw zwiekszy oddziatywanie pasazerskie zachodniego korytarza transportowego
W Ciggu L273.

Budowa Magistrali Zachodniej pozwoli na budowe efektywnej sieci potaczen pasazerskich i réznych
gatezi transportu, skokowo zwiekszy zasieg publicznego transportu, realnie oddziatujagc na
gospodarke i eliminujgc wykluczenie komunikacyjne. Pozwoli zaproponowaé przewoznikom
kolejowym i organizatorom transportu sie¢ potgczen krajowych o wysokich parametrach oraz zblizy
centra obu stolic wojewddztwa lubuskiego na ,odlegtos¢ 80 minut”.

Partnerzy MOF GW uczestniczy¢ bedg aktywnie w pracach nad rozwojem systemow i potfaczen
komunikacyjnych w ujeciu regionalnym i krajowym, ktdre ,,otworzg” przestrzedn MOF komunikacyjnie,
pozwolg powigzad jg efektywniej z przestrzenig kraju oraz w uktadzie miedzynarodowym. Wazne dla
MOF GW bedzie zintegrowanie potaczen komunikacji publicznej z komunikacjg lotniczg. Ponadto
partnerzy opracujg wspdlny Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla MOF GW.

Warto réwniez zauwazyé potencjat do rozwoju multimodalnego transportu w oparciu
o Miedzynarodowgq Droge Wodng E30 Dunaj (Bratystawa) — Morze Battyckie (Szczecin) i potozenie na
Miedzynarodowej Drodze Wodnej E70 Atlantyk (Antwerpia) — Morze Battyckie (Kfajpeda), w tym
w kontekscie planéw odbudowy znaczenia transportu $rddlgdowego jako niskoemisyjnego,
przyjaznego srodowisku. Potrzeba wsparcia budowy multimodalnego centrum logistycznego wraz
z terminalem i portem na rzece Warcie, zostatfa juz zaznaczona wczesniej, w Priorytecie 2.2.
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Tabela 6. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW

Priorytety Kierunki dziatan

4.1.1. Poszerzenie oferty i usprawnienie obecnej (punktualnosc)
komunikacji zbiorowej z uwzglednieniem kolei metropolitalnej,
wraz z przebudowg ukfadu torowego na stacji Kostrzyn nad Odrg,
odbudowa odcinka L1415 Gorzéw Wielkopolski — Gorzéw
Wielkopolski Strefa Ekonomiczna, odbudowg odcinka L426
Strzelce Krajenskie Wschoéd — Strzelce Krajenskie.

4.1.2. Budowa, rozwdj i integracja sieci drég rowerowych oraz
potaczen pieszych (m. in. chodnikdéw i Sciezek pieszych).

4.1.3. Poprawa jakosci drog lokalnych, w tym poprawa stanu
i komfortu podrézowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego
bezpieczenstwa dla wszystkich uczestnikdw ruchu drogowego.

. 4.1.4. Poprawa rozwigzan z zakresu komunikacji publicznej,
4.1. Zwiekszona wewnetrzna L 3 .
. - z uwzglednieniem potrzeb poszczegdélnych gmin wchodzacych
spojnosc i dostepnosé . .
w sktad MOF GW, w tym integracja taryfowa.

komunikacyjna
il 4.1.5. Budowa i rozwdj komunikacji zbiorowej niskoemisyjnej,

wraz z centrami przesiadkowymi.

4.1.6. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gorzowa
Wielkopolskiego jako rdzenia MOF GW.

4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwodch osi drogowych S3
i DK22/DK24 (Wschéd — Zachdéd, Pdétnoc — Potudnie) do
zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej wewngtrz MOF GW.

4.1.8. Realizacja inwestycji w pasie drogowym, ktére przyczyniajg
sie do poprawy bezpieczenstwa (np. oswietlenie ulic, przystanki
autobusowe).

4.1.9. Opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla
MOF GW.
4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej i wodnej oraz

lotniczej obszaru MOF GW na poziomie krajowym oraz
4.2. Zwiekszona zewnetrzna transgranicznym, w tym wykorzystanie potencjatu intermodalnosci
dostepnosc¢ komunikacyjna rozwigzan komunikacyjnych, m. in. potencjatu rzek w funkcji
komunikacyjnej i transportowej oraz znaczenia budowy Magistrali
Zachodniej.
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Cel 5.Efektywna wspétpraca i zarzadzanie na rzecz zrownowazonego rozwoju
MOF GW

Priorytet 5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW

Wspdtpraca w ramach MOF GW jest przekrojowym celem, bez ktérego trudno mysle¢ o skutecznej
realizacji zatoze wspdlnej strategii rozwoju. MOF GW dazy¢ bedzie do wzmocnienia i rozwiniecia
potencjatu instytucjonalnego. Warto podkreslié, iz czes¢ partnerow MOF GW posiada juz
doswiadczenie we wzajemnej wspotpracy. Poszerzenie MOF wymaga zbudowania na nowo zasad
wspotpracy. Dotychczasowe partnerstwo opierajgce sie na wspétpracy Gorzowa Wielkopolskiego
z gminami Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Santok, poszerzone zostato o gminy Lubiszyn, Strzelce
Krajenskie, Skwierzyna, Witnica oraz Kostrzyn nad Odrg. Dotychczasowy wymiar wspétpracy dotyczyt
wiec gmin wiejskich, sgsiadujgcych z przestrzenig miejskg Gorzowa Wielkopolskiego. Obecny ksztatt
partnerstwa ma zdecydowanie inny wymiar. Przede wszystkim partnerstwo MOF GW wzbogacone
zostato o nieduze miasta, majgce swoje specyficzne problemy, zwigzane m. in. z depopulacjg,
potrzebami rewitalizacyjnymi. Na obszarze MOF GW znalazty sie rowniez obszary charakteryzujgce
sie znaczng skalg depopulacji, ktéra dotyka réwniez obszaréw wiejskich. Koncentracja negatywnych
zjawisk na obszarach wiejskich wymaga podejmowania i realizacji przekrojowych
i komplementarnych dziatan. Partnerzy w szczegdlny sposdb wspieraé beda realizacje dziatan
rozwojowych na tych obszarach, dzielgc sie pomystami, wspierajgc lokalng spotecznos¢, dazac do
poprawy dostepu do ustug publicznych i mozliwosci samorozwoju. Oznacza to, ze pespektywa celéow
rozwojowych i priorytetdw w ujeciu MOF GW znacznie sie poszerzyta. Zmienita sie rowniez dynamika
i skala wybranych problemdéw. Wymaga to stworzenia odpowiednich struktur zarzadzania i wsparcia
koordynacji wybranych dziatan rozwojowych, np. poprzez prace tematyczng w grupach roboczych.
Do szczegdlnych wymiardw wspodtpracy nalezy zaliczyé: edukacje, kulture, sport i rekreacje, turystyke
oraz transport publiczny. Waing kwestig bedzie tematyka planowania przestrzennego oraz
wspdlnego moderowania rozwoju gospodarczego. Wartoscig dodang partnerstwa moga by¢ projekty
realizowane ze S$rodkéw ponadlokalnych, krajowych i miedzynarodowych, ktére premiuja
kompleksowe podejscie. Partnerzy mogg rowniez wspodlnie uczyé sie od siebie, wzmacniac
i uzupetnia¢ swoje kompetencje.

Priorytet 5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow i klientow MOF GW w ramach e-ustug
oraz rozwoj narzedzi SMART

Poprawa jakosci ustug publicznych przez partneréw MOF GW wymaga integrowania dziatan
i narzedzi, w szczegdlnosci wykorzystujgcych nowoczesne srodki komunikacji. Utatwi to odbiorcom
kofncowym, czyli mieszkaricom, ale tez przedsiebiorcom, pozyskiwanie niezbednych informacji oraz
ustug, ktére funkcjonowac bedg w sposdb jednolity w przestrzeni MOF GW (wspdlny standard).

Partnerzy samorzgdowi dazy¢ bedg do dalszego rozwijania e-ustug. Konieczne jest réwniez dazenie
do poprawy dostepnosci do szerokopasmowego Internetu na obszarze catego MOF GW, jak tez
prowadzenie dziatan na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu, np. senioréw.

Poszczegdlni partnerzy samorzadowi dazy¢ bedg do rozwijania w ramach swoich kompetencji
rozwigzan inteligentnych, tzw. idei SMART CITY oraz SMART VILLAGE. Wymiar SMART dotyczy
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faktycznie bardzo szerokich zagadnien. Kluczowym punktem odniesienia jest mieszkaniec lub
odbiorca dziatan, realizowanych przez samorzady. Oznacza to, ze rozwijanie idei SMART wymaga nie
tylko zastosowania nowoczesnych technologii, ale réwniez rozwijania partycypacyjnego modelu
funkcjonowania samorzadu lokalnego.

Przyktadem mogg by¢ dziatania typu Urban Lab, w ktérych wspdlnie z mieszkaricami, organizacjami
pozarzgdowymi tworzy sie i testuje wybrane rozwigzania, stuzgce podnoszeniu jakosci zycia,
zwiekszajgce dostep do ustug np. kultury, pomocy spotecznej, komunikacji publicznej, czy tez
administracji. Przyktadem rozwigzarn SMART moze by¢é model konsultacji i partycypacji spotecznej,
polityka informacyjna, oparte na mozliwosci korzystania z otwartych danych, ale tez rozwigzania
sprzyjajace oszczednosci energii, ochronie sSrodowiska, poprawiajgce dostep do komunikacji
publicznej.

Tabela 7. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 5. Efektywna wspdtpraca i zarzadzanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju MOF GW

Priorytety Kierunki dziatan

5.1.1. Powotanie zespotu ds. zarzadzania MOF GW
odpowiedzialnego za realizacje strategii.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF | 5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych.

GW 5.1.3. Wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym sofectw,
miejscowosci, spofecznosci o  szczegdlnych  problemach
i potencjatach rozwoju, w tym obszaréw po bytych PGR.

5.2.1. Rozbudowa i integrowanie platform informatycznych dla
wzmaocnienia systemow wspoétpracy i zarzadzania MOF GW.

. 5.2.2. Rozwdj e-ustug.
5.2. Zintegrowana obstuga

. L . 5.3.3. Wspieranie rozbudowy sieci internetowej, w tym dazenie do
mieszkancow i klientow MOF . . . . .
zwiekszania dostepu do internetu duzych predkosci.
GW w ramach e-ustug oraz

5.3.4. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu.

rozwdj narzedzi SMART — — —
5.3.5. Tworzenie i wdrazanie kompleksowych inteligentnych

rozwigzan i systeméw zarzadzania miastem, gming, powiatem,
w tym rozwigzan SMART.
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6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF GW

6.1. Zatozenia struktury funkcjonalno-przestrzennej w kontekscie ustalen
Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030

Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego (MOF GW) potozony jest w zachodniej czesci
Polski, w wojewddztwie lubuskim i zajmuje powierzchnie 1 904 km®.

W sktad MOF GW wchodzi 10 gmin:

e jedna gmina miejska na prawach powiatu: Gorzéw Wielkopolski,

¢ jedna gmina miejska: Kostrzyn nad Odrg,

e trzy gminy miejsko-wiejskie: Witnica, Strzelce Krajeriskie, Skwierzyna,
e pie¢ gmin wiejskich: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok.

Mapa 10. Granice Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego

A

Legenda

== Granice gmin

B Rdzert MOF GW
Pozostate gminy MOF GW

@ Osérodki lokalne

Strzelce
Kraienskie

Kiodawa

Bogdaniec

Deszczno

Warta

Zrédto: opracowanie wiasne

Atutami MOF GW jest korzystne potozenie geograficzne wzgledem uktadu drég szybkiego ruchu,
w tym przebieg drogi ekspresowej S3 (wezty Gorzow Wielkopolski Pétnoc, Gorzow Wielkopolski
Zachdd, Gorzéw Wielkopolski Potudnie, Skwierzyna Zachdd, Skwierzyna Potudnie), bliski przebieg
autostrady A2 (wezet Jordanowo 62 km od centrum Gorzowa Wielkopolskiego). Obszar MOF
charakteryzuje sie bliskoscig do miedzynarodowych lotnisk: Poznan-tawica (POZ) — (przez S3 i A2 163
km/1h 30min) oraz lotnisk w Berlinie.
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Przez obszar MOF GW przebiegajg linie kolejowe: LK 203 Tczew-Chojnice-Pita-Krzyz Wielkopolski-
Gorzéw Wielkopolski-Kostrzyn nad Odrg, LK 273 Szczecin-Kostrzyn nad Odra-Zielona Géra-Wroctaw,
LK 363 Rokietnica-Skwierzyna, LK 367 Zbgszynek-Gorzow Wielkopolski. Istotne znaczenie bedzie mieé
budowa toréw stacyjnych faczacych gérny i dolny poziom stacji Kostrzyn nad Odrg w aspekcie
odbudowy potgczen miedzywojewddzkich, regionalnych i towarowych w Gorzowie Wielkopolski na
osi potnoc — potudnie, wschéd — zachdd. Dzieki temu mozliwe stanie sie uruchomienie pociggdéw
miedzywojewddzkich: Szczecin — Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw Wielkopolski — Skwierzyna —
Miedzychdd — Poznan — (kraj); w poczatkowej fazie przez Krzyz. W ruchu regionalnym mozliwe beda
potgczenia na trasach Gorzéw Wielkopolski — Kostrzyn nad Odrg — Rzepin — Zielona Géra oraz
Szczecin — Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw Wielkopolski.

Potencjat dla wzmocnienia dostepnosci transportu publicznego ma modernizacja linii kolejowych,
w tym elektryfikacja linii kolejowej nr 203 (kluczowej dla potaczen na linii Kostrzyn nad Odrg —
Gorzow Wielkopolski — Krzyz), modernizacja linii kolejowej nr 363 (waznej w potgczeniach Gorzowa
Wielkopolskiego z Poznaniem przez Skwierzyne) oraz odtworzenie linii kolejowej nr 426 taczgcej
stacje Strzelce Krajenskie Wschdd ze stacjg Strzelce Krajeniskie (zwiekszenie dostepnosci do linii
kolejowej nr 203 i tym samym potgczen z Gorzowem Wielkopolskim) oraz linii kolejowej nr 415
w Gorzowie Wielkopolskim. Wydtuzenie relacji pociaggdw do wezta przesiadkowego Gorzéw
Wielkopolski Strefa Ekonomiczna pozwoli zaproponowaé nowg siatke potgczen do wazinego
miejskiego generatora ruchu obstugiwanego miejskg i regionalng komunikacjg autobusowga. Pozwoli
takze rozpoczac¢ prace w zakresie budowy kolei aglomeracyjnej w ramach MOF GW.

Podstawowy uktad drogowy opiera sie na drogach krajowych nr 22, 24 oraz 31 oraz drogach
wojewddzkich nr 130, 131, 132, 151, 156, 158, 159, 199. Szczegdlnie wazng role w wewnetrznym
uktadzie komunikacyjnym MOF GW odgrywajg: droga ekspresowa S3, droga krajowa nr 22 oraz linie
kolejowe nr 203 i 367.

MOF GW potozony jest w korytarzu dwdéch miedzynarodowych drég wodnych, tj. E-30 oraz E-70.
Porty rzeczne zlokalizowane sg w Kostrzynie nad Odrg oraz Gorzowie Wielkopolskim, przystanie
zeglarskie w Kostrzynie nad Odrg, Gorzowie Wielkopolskim, Santoku oraz Skwierzynie.

W obszarze ruchu lotniczego lokalizacja MOF GW ma potencjat do obstugi jednostek wojskowych
w Skwierzynie, Miedzyrzeczu i Wedrzynie oraz ruchu osobowego, kurierskiego i cargo.
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Mapa 11. Uktad komunikacyjny MOF GW
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Zrédto: opracowanie wtasne

W granicach MOF GW mozna wyrdzni¢ strefy o odmiennym uksztattowaniu — na pétnocy jest to
obszar Rowniny Gorzowskiej, bedgcej czescig Pojezierza Potudniowopomorskiego. Potudniowg czesc¢
obszaru MOF GW =zajmuje Kotlina Gorzowska. Zachodni kraniec pofozony jest w Kotlinie
Freiwaldzkiej, zas wschodnia czes¢ MOF GW na obszarze Pojezierza Dobiegniewskiego.

Na terenie MOF GW wystepujg obszary zagrozenia powodziowego. System ochrony
przeciwpowodziowej na terenie MOF GW tworzg przede wszystkim waty przeciwpowodziowe, ktére
obejmujg wiekszos$¢ odcinkdw Warty i Noteci. Stan techniczny tych obiektow jest zréznicowany.
Rowniez mniejsze rzeki na terenie MOF GW stwarzajg zagrozenia lokalnych podtopien, co ma miejsce
szczegOlnie podczas nawalnych deszczy. Zaliczyé do nich nalezy rzeke Ktodawke w miescie Gorzowie
Wielkopolskim.
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Mapa 12. Mapa zagrozenia powodziowego na terenie MOF GW
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Zrédto: https://isok.gov.pl/hydroportal.html

Szczegdlny potencjat do rozwoju gospodarczego majg gminy dobrze skomunikowane, lezgce na
waznych szlakach komunikacyjnych (np. w gminie Skwierzyna krzyzujg sie wazne szlaki
komunikacyjne: droga krajowa 24 — Poznan-Gorzéw i miedzynarodowe E-65 Wroctaw — Szczecin).
Bliskos¢ zjazdow ztrasy S3 oraz posiadanie obowigzujgcego MPZP wyznaczajacego tereny PU -
produkcyjno-ustugowe w sgsiedztwie wezta S3, to kluczowe czynniki wptywajagce na mozliwosc
przyciggania inwestycji.

Mapa 13. Uwarunkowania rozwoju gospodarczego na terenie MOF GW
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Przyszty model funkcjonalno-przestrzenny MOF GW bazowac¢ bedzie przede wszystkim na mozliwie
zrownowazonym rozwoju przestrzennym, ktérego wyznacznikiem bedzie rozwdj systemow
komunikacji publicznej oraz modernizacji drég i potaczen kolejowych. Zaktada sie ponadto rozwdj
funkcji gospodarczej, w tym w oparciu o poprawiajacy sie dostepnos¢ komunikacyjng. Obszar MOF
GW dysponuje znacznym zasobem wolnych terendw inwestycyjnych.

Procesy modernizacyjne zachodzi¢ bedg zaréwno w przestrzeniach miejskich (np. rewitalizacja) oraz
na obszarach wiejskich (m. in. poprawa dostepnosci i jakosci ustug i infrastruktury spotecznej, rozwdj
infrastruktury na rzecz ochrony srodowiska).

Oczekuje sie przy tym, ze w obrebie MOF GW nadal zachodzi¢ beda dynamiczne procesy migracji
wewnetrznej, czego wyrazem bedzie wzrost liczby mieszkancow gmin podmiejskich wzgledem
Gorzowa Wielkopolskiego. Wyzwaniem bedzie zatrzymanie odptywu mieszkancéw z gmin
oddalonych od przestrzeni miejskiej Gorzowa Wielkopolskiego, np. Skwierzyny, Strzelec Krajeriskich
czy Witnicy.

Oczekuje sie wzmocnienia funkcji turystycznej, w tym wzrostu liczby turystéw nocujacych na

obszarze MOF GW.

MOF GW stanie sie przede wszystkim lepiej skomunikowany, zaréwno w ujeciu wewnetrznym, jak tez
zewnetrznym. Wzmocni to dostepnos¢ do rynkéw pracy, ustug, ale wptywac bedzie takze na rozwdj
przedsiebiorczosci, takze na obszarach wiejskich.

6.2. Obszary strategicznej interwencji w MOF GW

Polityka rozwoju MOF GW w wymiarze przestrzennym nie zaktada szczegdélnej koncentracji
wybranych dziatan lecz prébe moderowania rozwoju w oparciu o naturalne uwarunkowania,
istniejace potencjaty, przy jednoczesnym zapewnieniu zrOwnowazonego przestrzennie rozwoju.
Kluczowe dla przysztego rozwoju MOF GW bedzie wykorzystanie atutéw lokalizacyjnych oraz
potencjatéw edukacyjnych i demograficznych, jak réwniez wolnych terendéw inwestycyjnych — do
rozwijania innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki. Kluczowym zagadnieniem dla spdéjnosci
spoteczno-ekonomicznej, umozliwiajgcej z jednej strony rozwdj gospodarczy, a z drugiej strony
dostepnos¢ do miejsc pracy — beda inwestycje komunikacyjne. Priorytetowo nalezy traktowac
inwestycje modernizacji linii kolejowej nr 203, modernizacji istniejgcych potgczen drogowych, w tym
drogi krajowej nr 22. Ponadto nalezy uwzglednié¢ zatozenia przebudowy uktadu torowego na stacji
Kostrzyn nad Odra, ktédre umozliwig bezposrednie potacznie dolnego tarasu stacji z gédrnym, czyli linii
273 i 203, odbudowe odcinka linii kolejowej nr 415 Gorzéw Wielkopolski — Gorzéw Wielkopolski
Strefa Ekonomiczna oraz odbudowe odcinka linii kolejowej nr 426 Strzelce Kraj. Wschdéd — Strzelce
Kraj.

Obszar MOF GW posiada swoje specyficzne uwarunkowania rozwoju, do ktdrych zaliczy¢ nalezy
m. in. blisko$¢ granicy z Niemcami oraz wystepowanie terendw zagrozonych powodzig. Te
specyficzne uwarunkowania widoczne sg w obszarach strategicznej interwencji zdefiniowanych
z poziomu regionalnego. Ponadto nalezy zauwazy¢, iz MOF GW, dazac do zréwnowazonego rozwoju,
musi w szczegblny sposéb zwraca¢ uwage na potrzeby obszaréw wiejskich, ktére doswiadczajg duzej
dynamiki przemian spoteczno-ekonomicznych. Na obszarze MOF GW widoczna jest réwniez
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szczegdlna koncentracja probleméw spotecznych, w tym na obszarach popegeerowskich,
wspotwystepujgcych z innymi zjawiskami problemowymi.

Powyisze kwestie wskazujg na potrzebe wyznaczenia nastepujgcych obszaréw strategicznej
interwenc;ji:

1. Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozenia powodziowego MOF GW (wyznaczony
z poziomu regionalnego),

2. Obszar strategicznej interwencji — obszary przygraniczne MOF GW (wyznaczony z poziomu
regionalnego),

3. Obszary strategicznej interwencji — rozwdj aktywnosci gospodarczej i aktywnosci
ekonomicznej mieszkancéw MOF GW,

4. Obszar strategicznej interwencji — obszary rewitalizacji MOF GW,

v

Obszar strategicznej interwencji — obszary wiejskie MOF GW,
6. Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozone trwatg marginalizacjg (wyznaczony
z poziomu krajowego).

Tabela 8. Obszary strategicznej interwencji MOF GW

Lp. \ Obszar strategicznej interwencji Poziom wyznaczenia Zasieg na obszarze MOF GW

1. | Obszary zagrozenia powodziowego | Regionalny Skwierzyna, Santok, Deszczno, Gorzéw
MOF GW Wielkopolski, Bogdaniec, Witnica,
Kostrzyn nad Odra
2. | Obszary przygraniczne MOF GW Regionalny Caty obszar MOF GW
3. | Rozwdj aktywnosci gospodarczej i MOF GW Caty obszar MOF GW

aktywnosci ekonomicznej
mieszkarncéw MOF GW

4. | Obszary rewitalizacji MOF GW MOF GW Obszary rewitalizacji na terenie
wszystkich gmin MOF GW
5. Obszary wiejskie MOF GW MOF GW Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Santok,

Deszczno, Ktodawa, Bogdaniec,
Lubiszyn, Witnica

6. | Obszary zagrozone trwatg Krajowy Skwierzyna

marginalizacja

Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozenia powodziowego MOF GW

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Skwierzyna, Santok, Deszczno, Gorzow Wielkopolski,
Bogdaniec, Witnica, Kostrzyn nad Odra.”
e Planowany zakres interwencji:

o Na szczegdlng uwage zastuguje informowanie o ograniczaniu zagospodarowania na
terenach zagrozonych powodziami (OSZP) p=10% i p=1%. Kluczowe jest zachowanie
terendw w niezmienionym ksztatcie i zagospodarowaniu, nie wprowadzanie nowej
zabudowy, zachowanie naturalnej retencji, zachowanie swobodnego przeptywu wéd
powierzchniowych. Dziatania ukierunkowane powinny by¢é na unikanie
zagospodarowania terenéw zagrozonych powodzig.

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

o 3.1.1. Rozwdj infrastruktury btekitno-zielone;j.

> Gminy, ktére objete sg obszarami szczegdlnego zagrozenia powodzig na terenie wojewddztwa lubuskiego.
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o 3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terenéw zielonych na obszarach miejskich oraz
poddanych presji urbanizacyjnej.

o 3.1.7. Zwiekszanie zdolnosci retencyjnych, w tym zachowanie naturalnej retencji,
zachowanie  swobodnego  przeptywu wdéd  powierzchniowych, unikanie
zagospodarowania terendw zagrozonych powodzia.

o 3.1.8. Ochrona przeciwpowodziowa, w tym rozwdj systemow zagospodarowania wod
opadowych i roztopowych, budowa zbiornikéw retencyjnych.

3.1.9. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow.
3.1.10. Prowadzenie monitoringu stanu Srodowiska oraz dziatan informacyjnych
w tym zakresie.

o 3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych przyrodniczo
(np. Natura 2000).

o 3.3.1. Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia spdjnosci planowania
przestrzennego (ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej uwzgledniajacej
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe).

3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych planowaniem przestrzennym.
3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkanicdw w procesie planowania
przestrzennego.

Mapa 14. OSl obszary zagrozenia powodziowego MOF GW
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Obszar strategicznej interwencji — obszary przygraniczne MOF GW

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Santok, Deszczno,
Gorzow Wielkopolski, Ktodawa, Bogdaniec, Lubiszyn, Witnica, Kostrzyn nad Odrg (caty obszar
MOF GW.

e Planowany zakres interwencji:

o Obszary przygraniczne z jednej strony posiadajg specyficzny potencjat rozwojowy
wynikajgcy z mozliwosci bezposredniej wspdtpracy miedzynarodowej w dziedzinie
gospodarczej, wymiany handlowe], kontaktoéw politycznych czy realizacji projektéw
transgranicznych. Z drugiej strony problemem jest peryferyjne potozenie, staba
krajowa dostepnos¢ transportowa oraz zwiekszona migracja mieszkancow. Zwrdcié
uwage nalezy réwniez na wysoki poziom konkurencyjnosci sgsiednich regiondéw
zagranicznych w zakresie ptac czy tez ustug publicznych. Waznym kierunkiem
interwencji polityki regionalnej w stosunku do obszaréw przygranicznych jest
wspomaganie procesu ich integracji z gtdwnymi obszarami aktywnosci gospodarcze;j,
dzieki zapewnianiu rozwoju powigzan funkcjonalnych po obu stronach granicy.
Wigza¢ sie to powinno m.in. z realizacjg projektéw infrastrukturalnych
i zwiekszeniem gestosci potaczen drogowych i kolejowych. Konieczne sg ponadto
dziatania na rzecz poprawy standardéw zycia, wzrostu konkurencyjnosci
i atrakcyjnosci obszaréw przygranicznych, zaréwno w wymiarze ekonomicznym, jak
i spotecznym poprzez inwestycje w infrastrukture techniczna, edukacje i kulture.®

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

o 2.1.2. Wykorzystanie potencjatu transgranicznego do rozwoju gospodarczego.

o 2.1.3. Wspieranie tworzenia wspdlnej oferty eksportowej.

o 2.3.2. Wykorzystanie potencjatu MDW — E70 i Wielkiej Petli Wielkopolskiej oraz
»Lubuskich Mazur”.

2.3.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju oferty turystyki wodne;j.

2.3.7. Orientacja w promocji turystycznej na rynek niemiecki.

4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwéch osi drogowych S3 i DK22/DK24 (Wschéd —
Zachdd, Pétnoc — Potudnie) do zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz
MOF GW.

o 4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej, i wodnej oraz lotniczej obszaru
MOF GW na poziomie krajowym oraz transgranicznym, w tym wykorzystanie
potencjatu intermodalnosci rozwigzan komunikacyjnych, m. in. potencjatu rzek
w funkcji komunikacyjnej i transportowej oraz znaczenia budowy Magistrali
Zachodniej.

® Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
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Mapa 15. OSl obszary przygraniczne MOF GW
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Obszar strategicznej interwencji — rozwdj aktywnosci gospodarczej i aktywnosci ekonomicznej
mieszkancéw MOF G

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Santok, Deszczno,

Gorzéw Wielkopolski, Ktodawa, Bogdaniec, Lubiszyn, Witnica, Kostrzyn nad Odrg (caty obszar
MOF GW).
e Planowany zakres interwencji:

o wsparcie powstawania nowych i funkcjonowania istniejgcych osrodkéw innowacji
oraz instytucji naukowych i badawczych, zwiekszania potencjatu wyzszych uczelni
oraz wzmacnianie innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw,
zwtaszcza rozwaj funkcji B+R;

o zwiekszanie dostepnosci do ustug publicznych wyZszego rzedu oraz budowa
i modernizacja infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi;
rozwdj terendw inwestycyjnych;
rozwdj zintegrowanych systemdéw transportu publicznego przy wykorzystaniu
elektromobilnosci i nisko- oraz bezemisyjnych $rodkédw transportu, w tym
promowanie ruchu pieszego i rowerowego;
inwestowanie w infrastrukture drogowg;
promowanie innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki;
rozwéj roznych form wspotpracy sieciowej w skali krajowej i miedzynarodowej;
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o upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknietym w miejskich obszarach
funkcjonalnych miast wojewddzkich i zapewnienie wsparcia dla dziatan zwigzanych
z jej promocja i rozwojem.’

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

o 1.1.1. Stworzenie spdjnego systemu edukacji na obszarze MOF GW,
ukierunkowanego na zwiekszanie szans rozwoju osobistego izawodowego,
dostosowanego do zmieniajacych sie uwarunkowan demograficznych oraz
spotecznych (m. in. integracja migrantéw).

o 1.1.2. Poprawa infrastruktury, jakosci i dostepnosci edukacji poziomu
podstawowego, sredniego oraz wyzszego na terenie MOF GW.

o 1.1.3. Wsparcie rozwoju kompetencji, umiejetnosci i wiedzy oséb dorostych,
ukierunkowane na podnoszenie aktywnosci zawodowej i ekonomicznej mieszkancow
MOF GW.

o 1.1.4. Wspieranie i wdrazanie rozwigzan z zakresu opieki nad dzieémi, sprzyjajacych
aktywnosci zawodowe] rodzicow.

o 1.1.5. Promocja i wzmocnienie prestizu ksztatcenia ponadpodstawowego i wyzszego
na terenie MOF GW.

1.1.7. Rozwdéj dualnego modelu ksztatcenia zawodowego.

2.1.1. Stworzenie przedsiewzie¢, produktow i procesdw, budujgcych synergie miedzy
biznesem, oswiatg i samorzgdem.

2.1.3. Wspieranie tworzenia wspdlnej oferty eksportowe;j.

2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzgcych rozwojowi
gospodarczemu.

o 2.1.5. Rozwiniecie wspdlnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem potencjatéow
i potrzeb partneréw MOF GW.

o 2.1.6. Rozwdj obstugi inwestoréw zainteresowanych lokalizacjg inwestycji na terenie
MOF GW, w tym digitalizacja i udostepnienie danych.

2.1.7. Wsparcie powstania agencji rozwoju gospodarczego MOF GW.
2.1.8. Zbrojenie terendéw inwestycyjnych ukierunkowane na zréwnowazony rozwdj
aktywnosci gospodarczej MOF GW.

o 2.2.1. Wspieranie rozwoju i wykorzystania potencjatu naukowego w celu budowania
innowacyjnej i zielonej gospodarki.

2.2.4. Wspieranie lokalnych start-updw.
2.2.6. Wspieranie rozwoju przemystu 4.0, w tym dziaftalnosci Partnerstwa pn.: SMART
FACTORY 4.0 oraz tworzenia Lubuskiego Centrum Przemystu 4.0.

o 2.2.7. Wspieranie specjalizacji gospodarczej MOF GW w oparciu o zasoby i tradycje
przemystowe.

o 2.2.8. Wspieranie budowy multimodalnego centrum logistycznego wraz z terminalem
i portem na rzece Warcie.

2.3.1. Przygotowanie i promowanie terendéw inwestycyjnych pod funkcje turystyczne.
4.1.1. Poszerzenie oferty i usprawnienie obecnej (punktualnos$¢) komunikacji
zbiorowej z uwzglednieniem kolei metropolitalnej, wraz z przebudowa uktadu
torowego na stacji Kostrzyn nad Odrg, odbudowg odcinka L415 Gorzéw Wielkopolski

7 Za: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
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— Gorzow Wielkopolski Strefa Ekonomiczna, odbudowg odcinka L426 Strzelce
Krajenskie Wschdd — Strzelce Krajeniskie.

o 4.1.2. Budowa, rozwdj i integracja sieci drég rowerowych oraz potaczen pieszych
(m. in. chodnikow i Sciezek pieszych).

o 4.1.3. Poprawa jakosci drog lokalnych, w tym poprawa stanu ikomfortu
podrdzowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla wszystkich
uczestnikdw ruchu drogowego.

o 4.1.4. Poprawa rozwigzan z zakresu komunikacji publicznej, z uwzglednieniem
potrzeb poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad MOF GW, w tym integracja
taryfowa.

o 4.1.6. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gorzowa Wielkopolskiego jako
rdzenia MOF.

o 4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwoch osi drogowych S3 i DK22/DK24 (Wschod —
Zachéd, Pétnoc — Potudnie) do zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz
MOF GW.

o 4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej, wodnej oraz lotniczej obszaru
MOF GW na poziomie krajowym oraz transgranicznym, w tym wykorzystanie
potencjatu intermodalnosci rozwigzann komunikacyjnych, m. in. potencjatu rzek
w funkcji komunikacyjnej i transportowej oraz znaczenia budowy Magistrali
Zachodniej.

5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych.

5.1.3. Wsparcie rozwoju obszarow wiejskich, w tym sofectw, miejscowosci,
spotecznosci o szczegdlnych problemach i potencjatach rozwoju, w tym obszaréw po
bytych PGR.

o 5.3.5. Tworzenie i wdrazanie kompleksowych inteligentnych rozwigzan i systemoéw
zarzadzania miastem, gming, powiatem, w tym rozwigzan SMART.
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Mapa 16. OSI rozwéj aktywnosci gospodarczej i aktywnosci ekonomicznej mieszkarncow MOF GW
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Obszar strategicznej interwencji — obszary rewitalizacji MOF GW

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Santok, Deszczno,
Gorzéw Wielkopolski, Ktodawa, Bogdaniec, Lubiszyn, Witnica, Kostrzyn nad Odrg (caty obszar
MOF GW). W szczegdlnosci obszary wyznaczone do rewitalizacji w ramach Lokalnych/
Gminnych Programéw Rewitalizacji.?

e Planowany zakres interwencji:

o W przestrzeniach miejskich oraz wiejskich MOF GW koncentrujg sie problemy
spoteczne oraz inne kwestie problemowe, np. przestrzenno-funkcjonalne
i Srodowiskowe. Sg one wynikiem wielu dekad niekorzystnych przemian
przestrzennych oraz deficytéw w zakresie rewitalizacji. Obszary rewitalizacji
wytyczone zostaty w kazdej z gmin MOF GW. W gminach miejskich i miejsko-
wiejskich problemy spoteczne koncentrujg sie z reguly w centrach  miast.
Problematyka rewitalizacji na obszarach wiejskich jest zdecydowanie inna. Gminy

® Obecnie na terenie MOF GW obowigzujg nastepujace programy rewitalizacji: Gminny Program Rewitalizacji
Gorzow 2025+, Program Rewitalizacji na lata 2016-2023 Gminy Deszczno, Program Rewitalizacji Gminy
Ktodawa, Program Rewitalizacji Gminy Santok na lata 2017-2023, Program Rewitalizacji dla Gminy Bogdaniec
na lata 2017-2023, Program Rewitalizacji Gminy Lubiszyn na lata 2018-2023, Gminny Program Rewitalizacji
Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2016 — 2026, Program Rewitalizacji dla Gminy Strzelce Krajenskie na lata

2017-2023, Program Rewitalizacji Gminy Skwierzyna na lata 2016-2023.
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takie jak Deszczno, Ktodawa, Santok, Bogdaniec i Lubiszyn wyznaczyty na swoim
terenie po kilka obszaréw rewitalizacji.

o Zaktada sie realizacje kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych, ukierunkowanych na
rozwigzywanie specyficznych dla danego obszaru probleméw spotecznych
i wspotwystepujacych  z  nimi  probleméw sSrodowiskowych, gospodarczych,
przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych. Dziatania rewitalizacyjne co do
zasady wymagac¢ bedg szczegdlnej koncentracji terytorialnej. Realizowane bedg
zgodnie z zatozeniami programoéw rewitalizacji (po 2023 roku, zgodnie z Ustawg
o rewitalizacji, w oparciu o gminne programy rewitalizacji).

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

o 1.2.2. Budowa oérodkéw wsparcia i integracji spotecznej (np. SDS), mieszkan
chronionych, w tym dla migrantow.

o 1.2.3. Stworzenie spodjnej oferty w ramach polityki opiekuiczej dla oséb
defaworyzowanych.

o 1.2.4. Rozwdj infrastruktury na rzecz oséb starszych oraz spdjnej oferty w ramach
polityki senioralnej.

o 1.2.5. Prowadzenie dziatan rewitalizacji na obszarach koncentrujgcych problemy
spoteczne oraz inne zjawiska problemowe, w oparciu o Gminne Programy
Rewitalizacji.

1.3.3. Rozwéj budownictwa spotecznego.
1.4.4. Podnoszenie kompetencji mieszkancow MOF GW do uczestnictwa w kulturze
poprzez wspieranie i rozwijanie réznych form edukacji kulturowe;j.

o 3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terenéw zielonych na obszarach miejskich oraz
poddanych presji urbanizacyjne;j.

3.1.9. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych.

5.1.3. Wsparcie rozwoju obszarow wiejskich, w tym sofectw, miejscowosci,
spotecznosci o szczegdlnych problemach i potencjatach rozwoju, w tym obszaréw po
bytych PGR.
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Mapa 17. OSI obszary rewitalizacji MOF GW
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Obszar strategicznej interwencji — obszary wiejskie MOF GW

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Santok, Deszczno,
Ktodawa, Bogdaniec, Lubiszyn, Witnica.

e W interwencji nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na problemy rozwoju obszaréow wiejskich,
wtym na koncentracje i wspdtwystepowanie negatywnych zjawisk spotecznych,
gospodarczych, Srodowiskowych. Cze$¢ takich obszarow objeta zostata rewitalizacja
w ramach wytycznych obszaréw rewitalizacji. Szczegdlne problemy rozwoju obszaréow
wiejskich zwigzane sg z postepujacg depopulacjg, starzeniem sie spoteczenstwa,
dostepnoscia do ustug publicznych, niskim poziomem przedsiebiorczosci, deficytem
rozwigzan technicznych, w tym degradacjg infrastruktury drogowej, deficytami infrastruktury
sieciowej, np. wodno-kanalizacyjnej. Wybrane obszary dotyka coraz mocniej zjawisko
wykluczenia komunikacyjnego, deficyt rozwigzan sprzyjajacych aktywnosci spotecznej,
ograniczenie dostepu do kultury i rekreacji. W realizacji dziatah rozwojowych na obszarze
MOF GW nalezy zwréci¢c uwage na specyfike wybranych probleméw i ich szczegdlng
koncentracje na wybranych obszarach poszczegdlnych gmin.

e Planowany zakres interwencji:

o Obszary wiejskie MOF GW charakteryzujg sie znaczng dynamika przeobrazen
spoteczno-gospodarczych. Grupa gmin podmiejskich doswiadcza dynamicznego
naptywu nowych mieszkanicéw. Presja urbanizacyjna wptywa na sposdéb prowadzenia
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polityki lokalnej, w tym koniecznos¢ dostosowania i rozwijania infrastruktury
technicznej, spotecznej, ochrony srodowiska, wzmocnienia proceséw moderowania
planowaniem przestrzennym, rozwijania powigzan komunikacyjnych.

o Na obszarze MOF GW wystepujg obszary wiejskie, ktdre sg szczegdblnie narazone na
zjawisko depopulacji, starzenia sie spoteczerstwa, z ograniczonym dostepem do
ustug publicznych. Dotyczy to m. in. terenéw popegeerowskich.

o Do szczegélnych wyzwan rozwoju obszarow wiejskich MOF GW nalezy zaliczy¢
kwestie ochrony srodowiska i przyrody.

o Obszary wiejskie MOF GW posiadajg atuty do rozwoju aktywnosci gospodarczej na
swoim terenie. Dotyczy to w szczegdlnosci zielonej gospodarki, specyficznych form
rolnictwa, turystyki, w tym bazujacej na dziedzictwie kulturowym i walorach
przyrodniczych.

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

o 1.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod budownictwo
mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne).

o 1.3.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzgcej rozwojowi
mieszkalnictwa.

1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kulturalnej.

1.4.2. Stworzenie wspodlnej, spdjnej oferty spedzania czasu wolnego, w szczegdlnosci
dzieci, mtodziezy i senioréw, wykorzystujgcej zréinicowang oferte kulturalng,
sportowg i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat dziedzictwa kulturowego.

o 1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla celéw oferty czasu

wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.
2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwdj zielonej energetyki np. OZE.

2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw do sprzedazy
produktéw regionalnych.

2.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod funkcje turystyczne.
2.3.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju oferty turystyki wodne;j.

2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw turystycznych.
2.3.5. Rozwdj infrastruktury turystycznej.

O O O O O

3.1.2. Rozwdj systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni $ciekéw,
w szczegblnosci w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich.
o 3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspétpracy producentéow energii i tworzenia
klastréw energii.
o 3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terendw zielonych na obszarach miejskich oraz
poddanych presji urbanizacyjne;j.
3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej sSrodowisku.
3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych przyrodniczo (np.
Natura 2000).
3.2.3. Wspieranie ochrony i zachowania zasobdw przyrodniczych MOF GW.
3.2.5. Popularyzacja wiedzy nt. waloréw przyrodniczych MOF GW wsréd
mieszkancow i turystow.
o 3.3.1. Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia spdjnosci planowania
przestrzennego (ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej uwzgledniajacej
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe).
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3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych planowaniem przestrzennym.
3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkanicdw w procesie planowania
przestrzennego.

o 4.1.3. Poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu ikomfortu
podrdzowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla wszystkich
uczestnikéw ruchu drogowego.

5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych.

5.1.3. Wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym sotectw, miejscowosci,
spotecznosci o szczegdlnych problemach i potencjatach rozwoju, w tym obszaréw po
bytych PGR.

Mapa 18. OSI obszary wiejskie MOF GW
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Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozone trwatg marginalizacja

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gmina Skwierzyna.
e Planowany zakres interwencji:
o inkubowanie przedsiewzie¢ wykorzystujgcych lokalny potencjat i zasoby,
poprawa dostepu do ustug publicznych,
uzupetnienie infrastruktury technicznej,
zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej,
nadanie nowych funkcji obszarom zdegradowanym,

O O O O O

ograniczenie skutkéw peryferyjnego potozenia obszardw przygranicznych,
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o poprawa jakosci funkcjonowania instytucji publicznych.
e Powigzania z kierunkami dziatar ujetymi w Strategii rozwoju MOF GW:
o 1.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod budownictwo
mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne).
o 1.3.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzgcej rozwojowi
mieszkalnictwa.
1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kulturalnej.
1.4.2. Stworzenie wspdlnej, spdjnej oferty spedzania czasu wolnego, w szczegdlnosci
dzieci, mtodziezy i senioréw, wykorzystujgcej zréinicowang oferte kulturalng,
sportowg i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat dziedzictwa kulturowego.
o 1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla celdw oferty czasu
wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.
2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwdj zielonej energetyki np. OZE.
2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzgcych rozwojowi
gospodarczemu.
o 2.1.5. Rozwiniecie wspdlnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem potencjatéw
i potrzeb partneréw MOF GW.
o 2.1.6. Rozwdj obstugi inwestoréw zainteresowanych lokalizacjg inwestycji na terenie
MOF GW, w tym digitalizacja i udostepnienie danych.
o 2.1.8. Zbrojenie terendw inwestycyjnych ukierunkowane na zréwnowazony rozwaj
aktywnosci gospodarczej MOF GW.
o 2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéow do sprzedazy
produktéw regionalnych.
2.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod funkcje turystyczne.
2.3.3. Tworzenie warunkdw do rozwoju oferty turystyki wodnej.
2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw turystycznych.
2.3.5. Rozwdj infrastruktury turystycznej.

O O O O O

3.1.2. Rozwdj systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni $ciekéw,
w szczegblnosci w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich.

o 3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspdtpracy producentéow energii i tworzenia
klastréw energii.

3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej Srodowisku.

4.1.3. Poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu ikomfortu
podrdzowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczeristwa dla wszystkich
uczestnikow ruchu drogowego.
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Mapa 19. OSI obszary zagrozone trwatq marginalizacja
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6.3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w MOF GW

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego wraz z planami zagospodarowania
przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego Gorzow Wielkopolski
(Uchwata nr XLIV/667/18 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 23 kwietnia 2018 r.) wyznacza
nastepujgce cele strategiczne i operacyjne:

Cel strategiczny 1. Spdjnos¢ terytorialna.

e 1.1. Zréwnowazony rozwdj struktury osadniczej regionu w tym rozwdj funkcji
metropolitalnych o$rodkéw wojewddzkich oraz rozwdj subregionalnych i lokalnych osrodkéw
miejskich zgodnie z ich potencjatem i w oparciu o ich wzajemne powigzania funkcjonalne;

e 1.2.Zréwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich;

e 1.3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej do osrodkédw administracyjnych;

e 1.4. Rozwdj infrastruktury technicznej, wzmacniajacej tad ekologiczny;

e 1.5. Rozwdj infrastruktury i systemow zapobiegania zagrozeniom.

Cel strategiczny 2. Zrwnowazony rozwoj spoteczny.

e 2.1. Wzrost dostepnosci do ustug medycznych i wspieranie profilaktyki zdrowotnej;
e 2.2. Rozwodj szkolnictwa w oparciu o potrzeby regionalnego rynku pracy;
e 2.3. Wzrost dostepnosci do atrakcyjnej oferty kulturalnej i sportowej;
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e 2.4, Wspieranie wigczenia zawodowego i spotecznego;

e 2.5. Dostosowanie ustug spotecznych do zmian trendéw demograficznych;

e 2.6. Rozwdj i usprawnienie systemu transportu publicznego;

e 2.7. Ochrona waloréw przyrodniczych i krajobrazowych oraz dziedzictwa kulturowego oraz
budowanie na nich tozsamosci regionalnej;

e 2.8. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych;

Cel strategiczny 3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki.

e 3.1. Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego sektora gospodarczego;
e 3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci i zwiekszenie aktywnosci zawodowej;
e 3.3. Wzmocnienie wspédtpracy transgranicznej i miedzyregionalnej;

e 3.4, Rozwdj i promocja specjalnych stref ekonomicznych;

e 3.5. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego poprzez inwestycje stuzace edukacji;
e 3.6. Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej;

e 3.7. Rozwdj sieci transportowej;

e 3.8. Racjonalna gospodarka zasobami zt6z kopalin;

e 3.9. Rozbudowa infrastruktury energetycznej i ochrony srodowiska;

e 3.10. Poprawa jakosci rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej;

e 3.11. Kreowanie wizerunku i promocja marki Lubuskie;

e 3.12. Rozwdj potencjatu turystycznego wojewddztwa;

e 3.13. Efektywne zarzadzanie regionem.

Powyisze cele strategiczne oraz operacyjne sg aktualne dla wyzwan rozwojowych, w tym celéw
i priorytetéw okreslonych w Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego 2030.

Podstawg sporzadzenia plandw zagospodarowania przestrzennego miejskich obszaréow
funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich jest ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym z dnia 27 marca 2003 r. (Dz.U. z 2021 r. poz. 741 ze zm.), gdzie ustawodawca
przywotuje pojecie obszaru funkcjonalnego jako obszaru szczegdlnego zjawiska z zakresu gospodarki
przestrzennej lub wystepowania konfliktdw przestrzennych, stanowigcego zwarty uktad przestrzenny
sktadajagcy sie zfunkcjonalnie powigzanych terendw, charakteryzujacych sie wspdlnymi
uwarunkowaniami i przewidywanymi jednolitymi celami rozwoju

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka
Wojewddzkiego Gorzow WIlkp. opracowany zostat w oparciu o zdefiniowane powigzania i uktad
przestrzenny obejmujacy miasto Gorzow Wielkopolski oraz gminy wiejskie Bogdaniec, Deszczno,
Ktodawa, Lubiszyn oraz Santok.

W powyiszym kontekscie zapisy ww. Planu nie obejmujg przestrzeni gmin: Witnica, Strzelce
Krajenskie, Skwierzyna oraz Kostrzyn nad Odra.

Ponizej przedstawiono rekomendacje uwzgledniajace koniecznos¢ aktualizacji ww. Planu
w kontekscie poszerzenie obszaru MOF.

75

Id: 1811715A-D72D-419A-B7AA-4EE5276DA012. Projekt Strona 76



Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Tabela 9. Rekomendacje w zakresie aktualizacji zapiséw Planu Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewodzkiego Gorzéw Wikp.

Aktualna tresc zapisow

Proponowane zmiany

Terytorium,

W zakresie strefy obejmujgcej terytorium,

W uwarunkowaniach rozwoju przestrzennego

ludnosé, ludnos$¢, osadnictwo i tad przestrzenny, jako | nalezy  uwzgledni¢  integracje powigzan

osadnictwo itad | gtdwne  bariery rozwoju  przestrzennego | komunikacyjnych z uwzglednieniem gtéwnych

przestrzenny wymieniono malejagcg tendencje przyrostu | ciggow komunikacyjnych, w tym
naturalnego, rosngcy wskaznik obcigzenia | z wykorzystaniem linii  kolejowych. Nalezy
demograficznego, wyludnianie sie  miasta | zwrdci¢ uwage na stosunkowo silng pozycje
Gorzowa Wielkopolskiego i postepujace zjawisko | w wymiarze  gospodarczym i  ustugowym
suburbanizacji, przyczyniajgce sie do | Kostrzyna nad Odra, réwniez jako waznego
niekontrolowanego przyrostu terendw | tgcznika przestrzeni MOF GW z uktadem
mieszkaniowych i rozpraszania zabudowy na | transgranicznym i miedzynarodowym.
terenach wiejskich, maty stopien pokrycia | Nalezy zwrdci¢c uwage na procesy depopulacji
miejscowymi planami zagospodarowania | przestrzeni oddalonych od Gorzowa
przestrzennego i brak kompleksowego podejscia | Wielkopolskiego, w tym w szczegdlnosci
do problematyki sporzadzania planéw | obszaréw wiejskich. Te obszary stanowia
miejscowych, co utrudnia prowadzenie spdjnej | zaplecze demograficzne bezposrednio dla
polityki  przestrzennej.  Ws$réd  czynnikdw | Gorzowa  Wielkopolskiego.  Widoczne jest
determinujgcych  rozwéj  zauwazalne jest | znaczne zroznicowanie procesow
dodatnie saldo migracji, stosunkowo | demograficznych na terenie MOF GW, ktére
rownomierna sie¢ osadnicza, z Gorzowem | wznacznym  stopniu  ksztattuja = zdolnosci
Wielkopolskim, jako osrodkiem centralnym, | rozwojowe poszczegdlnych gmin. Obszar MOF
spojny  uktad  przestrzenny o niewielkich | GW wymaga realizacji zréwnowazonej polityki
odlegtosciach pomiedzy poszczegdlnymi | rozwoju gospodarczego i spotecznego,
miejscowosciami, dobra dostepnos¢ | umiejetnie wykorzystujacej wzajemne
komunikacyjna, mozliwo$¢ rozwoju oferty | potencjaty.
inwestycyjnej poszczegdlnych gmin.

Strefa W zakresie strefy przyrodniczej ograniczeniami | Przedstawione uwarunkowania rozwoju

przyrodnicza

rozwoju przestrzennego s przede wszystkim
potozenie czesci terenu w obszarze szczegdlnego
zagrozenia powodzig, duzy udziat obszarowych
form ochrony przyrody — liczne ograniczenia
wynikajgce z nakazéw i zakazéw dotyczacych
zagospodarowania i uzytkowania tych terendw.
Gtéwne  czynniki

determinujgce rozwdj to

korzystny klimat z dtugim okresem

wegetacyjnym, zapewniajgcy dogodne warunki
dla rozwoju rolnictwa, duzy udziat gruntéw
rolnych i gleb o dobrych klasach bonitacyjnych
oraz pastwisk, zasoby surowcédw energetycznych
(ztoza gazu ziemnego oraz ropy naftowej), duzy
udziat terenéw

cennych przyrodniczo

i krajobrazowo oraz  komplekséow lesnych,

stanowigcych szanse dla rozwoju turystyki,
zeglowne doliny Warty i Noteci — mozliwos¢

rozwoju turystyki i transportu rzecznego.

w zakresie przyrodniczym co do zasady mozna
odnies¢ do przestrzeni powiekszonego MOF GW.
W zapisach nalezy uwzgledni¢ potencjat
przyrodniczy gmin Skwierzyna (m. in. Puszcza
Lubuskie
Mazury), Kostrzyn nad Odrg i Witnica (Twierdza
Park Warty).

W wymiarze turystyki wodnej nalezy uwzgledni¢

Notecka), Strzelce Krajeriskie (tzw.

Kostrzyn, Narodowy Ujscie

potencjat Odry. Nalezy ponadto zwrdci¢ uwage
na potencjat rekreacyjny gmin podmiejskich

wobec Gorzowa Wielkopolskiego oraz

komplementarnos¢ i spdjnosé rozwoju

infrastruktury turystycznej, z uwzglednieniem

powigzan regionalnych, krajowych

i miedzynarodowych (np. drég wodnych).

Strefa kulturowa

W zakresie strefy kulturowej wsrdéd barier

rozwoju przestrzennego wymieniono
niewystarczajgce dziatania ochronne
i renowacyjne obiektéw zabytkowych, brak

odpowiedniego wyeksponowania

i wykorzystania obiektow zlokalizowanych

w historycznej czesci Gorzowa Wielkopolskiego

W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Miejskiego
Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego
Gorzow Wielkopolski nalezy uwzgledni¢ przede

Obszaru

wszystkim potencjat dziedzictwa kulturowego
matych miast oraz wiekszych wsi, w tym Santoka,
Skwierzyny, Witnicy, Strzelec Krajenskich oraz
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(rejon Starego i Nowego Miasta), brak objecia

ochrong cennych obiektow oraz uktadéw
przestrzennych (zwtaszcza ruralistycznych)
o istotnym znaczeniu dla dziedzictwa

kulturowego regionu, nieaktualnos¢ gminnych
ewidencji zabytkéw i brak odpowiednich

programéw chronigcych zaséb  zabytkowy.
Czynnikami determinujgcymi rozwdéj sg m.in.
wystepowanie atrakcyjnych zabytkow
dziedzictwa kulturowego i ich skupienie na
stosunkowo niewielkim obszarze, co daje
mozliwos¢ koncentracji dziatan ochronnych,
renowacyjnych i promocyjnych, wystepowanie
roznorodnych form zabytkéw i krajobrazéow
kulturowych, lokalizacja parku kulturowego
Dolina Trzech Miynéw w gminie Bogdaniec,
dogodne potozenie wzgledem rzek Warty i
Noteci oraz form ochrony przyrody pod katem
turystycznym, organizacja licznych przedsiewzie¢

kulturalnych integrujacych spotecznos¢ lokalna.

miasta Kostrzyn nad Odra, ktére w ujeciu
regionalnym posiadajg potencjat do rozwoju
silnej pozycji osrodka turystycznego (m.in.
Twierdza Kostrzyn, turystyka wodna). Nieduze
miasta oraz obszary wiejskie MOF GW, podobnie
jak Gorzow Wielkopolski, potrzebujg kontynuacji

proceséw rewitalizacji przestrzeni.

Strefa
spoteczno-
gospodarcza

W zakresie strefy spoteczno-gospodarczej, jako
bariery
niskie

gtéwne rozwoju  przestrzennego

wymieniono naktady na dziatalnos¢

badawczo-rozwojowa,  wysokie  bezrobocie
wsrdéd oséb miodych, niewystarczajacy poziom
oraz wadliwg strukture kwalifikacji zawodowych,
brak silnego osrodka akademickiego,
niesatysfakcjonujgcy stan techniczny obiektow

sportowych zlokalizowanych na terenach gmin

wiejskich, brak  wykorzystania  potencjatu
turystycznego. Wsrod czynnikow
determinujgcych  rozwéj  zauwazalne jest
korzystne  potozenie  obszaru  wzgledem

zachodniej granicy panstwa oraz wzgledem

aglomeracji berlinskiej, poznanskiej

i szczecinskiej, potozenie przy skrzyzowaniu
waznych korytarzy transportowych, wspieranie
potencjatu
z uwzglednieniem dziatalnosci  Gorzowskiego

Osrodka Technologicznego Parku Naukowo-

innowacyjnego regionu

Przemystowego Sp. z o0.0., potencjalne tereny
pod inwestycje i dogodne warunki rozwoju
gospodarczego, dostosowywanie programéw
nauczania do potrzeb rynku pracy, bogate

tradycje przemystowe Gorzowa Wielkopolskiego.

W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania

Przestrzennego Miejskiego Obszaru
Osrodka Wojewddzkiego

Gorzéw Wlkp. nalezy zwrdci¢ uwage na silng

Funkcjonalnego

pozycje jako osrodka gospodarczego miasta
Kostrzyn nad Odra. Jest to miejsce, ktdére pod
wzgledem wskaznikami

nasycenia rozwoju

gospodarczego zblizone jest do Gorzowa
Wielkopolskiego. Kostrzyn nad Odra jest drugim
osrodkiem

po  Gorzowie  Wielkopolskim

gospodarczym. Atutami tego miasta jest
przygraniczne potozenie. Ono tez determinuje
problemy, zwigzane m. in. z wymywaniem kadr
na rynku pracy, ale tez stwarza szanse dla
produktdéw i ustug z obszaru MOF GW.

Rozwdj  pozostatych  stref  ekonomicznych
powinien opiera¢ sie na tworzeniu miejsc dla
potencjalnych podwykonawcow firm
funkcjonujacych  w najsilniejszych  osrodkach
gospodarczych MOF GW.

Miasto Gorzow Wielkopolski jest gtéwnym
osrodkiem rozwoju innowacji oraz zwiekszania
potencjatu edukacji, zaréwno na poziomie
Srednim, jak tez wyiszym. W koncepcjach
rozwoju  gospodarczego

nalezy uwzglednic

szerszy potencjat rozwoju turystycznego.

Komunikacja
i transport

W  zakresie  komunikacji i  transportu
ograniczeniami rozwoju przestrzennego s3 zty
stan techniczny niektérych drég wojewddzkich
i powiatowych, duze natezenie ruchu kotowego,
obwodnicy Gorzowa

obejs¢  na

brak poétnocne;j
Wielkopolskiego i drogach

wojewoddzkich, niewielkie wykorzystanie systemu

W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania

Przestrzennego Miejskiego Obszaru
Osrodka Wojewddzkiego

Gorzéow WIkp. nalezy zwréci¢ uwage na rozwoj

Funkcjonalnego

potaczen  kolejowych, w tym  rowniez
wykorzystanie potencjatu »acznikowego”

Kostrzyna nad Odrg dla potaczen krajowych

kolejowego do przewozu o0séb itowardw, | i miedzynarodowych. Chodzi m. in.
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niewielka liczba potgczenn kolejowych z reszty
regionu i kraju, zty stan techniczny drég wodnych
Warty i Noteci oraz portu rzecznego w Gorzowie
Wielkopolskim, spadek

liczby 0s6b

korzystajgcych  z  komunikacji  publicznej,
zmniejszenie znaczenia transportu zbiorowego
brak
konkurencyjnosci w poréwnaniu z transportem
brak drog

rowerowych. Gtéwne czynniki

w ogoble przewozdw pasazerskich i

indywidualnym, spdjnej  sieci
determinujgce
rozwéj to potozenie wzdtuz  korytarza
transportowego Battyk — Adriatyk, rownomiernie
rozwiniety uktad drogowy zapewniajgcy dogodne
potaczenia wewnetrzne i zewnetrzne, w tym
bezposrednie potgczenie kolejowe z Berlinem
oraz analizowany przebieg kolei duzych
predkosci, obecnos¢ miedzynarodowej drogi
wodnej E70 Warta — Note¢, zwiekszajaca sie
dtugos¢ i jakos¢ infrastruktury rowerowej oraz
dogodne potfozenie do

rowerowej i przewozow turystycznych droga

rozwoju  turystyki

wodng.

ukfadu
Kostrzyn nad Odrg, umozliwiajgcej bezposrednie

o przebudowe torowego na stacji
potacznie dolnego tarasu stacji z gérnym, czyli
potaczenie linii 273 i 203.

W Planie Zagospodarowania

Wojewddztwa

Przestrzennego
Lubuskiego wskazano miedzy
innymi na potrzebe budowy nowej linii kolejowej
na osi pétnoc — potudnie, cyt.: ,W szerszej
perspektywie czasowej proponuje sie powstanie
nowej linii kolejowej, tgczacej Gorzéow WIkp.
i Zielong Gore przez Skwierzyne, Miedzyrzecz,
Swiebodzin i

Sulechéw, z mozliwoscig

wykonywania pofagczen do Nowej Soli, Zar
i Zagania.

Linie tg nazwa¢ nalezy Magistralg Zachodnia,
ktora stanie sie rdzeniem komunikacyjnym
taczagcym potnoc z potudniem oraz wiekszosé
miast w tym prawie wszystkie miejskie obszary
funkcjonalne wojewddztwa lubuskiego. Budowa
»kregostupa

wiekszos¢

nowego komunikacyjnego”,

scalajacego potencjatéw
wojewodztwa na jednej linii komunikacyjnej to
najwazniejsze zadanie, ktére nalezy rozpoczaé
aby w

jak najszybciej, nadchodzacej

perspektywie finansowej realnie zwiekszy¢
potencjat organizacyjny przewozéw regionalnych
i ponadregionalnych. Budowa  Magistrali
Zachodniej przyspieszy rozwoj

logistycznych w Swiebodzinie, Gorzowie WIkp.,

centrow

Miedzyrzeczu i Sulechowie, dzieki powigzaniu
z weztem drogi ekspresowej S3 i autostrady A2,
linig kolejowg E20 (cze$¢ Paneuropejskiego
Korytarza Transportowego Zachdéd — Wschdd
taczacego Berlin z Moskwa), linig kolejowa nr 203
oraz Miedzynarodowg Drogg Wodng E30 (port
Sulechéw/Cigacice) i Miedzynarodowg Droga
Wodng E70 (port Gorzéow WIikp.). Magistrala
Zachodnia zakfadajac, iz docelowo taczy¢ bedzie
Szczecin, Gorzéw WIkp. (dzieki tacznicom
w Kostrzynie nad Odrg) oraz Zielong Gobre,
wspdlnie z magistralami kolejowymi nr 273 i 351,
stanowi¢ bedzie waing oS

gtebokowodny

komunikacyjna
obstugujaca terminal
kontenerowy w Swinoujéciu. Stanie sie waznym
elementem zatozen Biatej Ksiegi Transportu Unii
Europejskiej, wyznaczajacej kierunki rozwoju
transportu na nadchodzace dziesieciolecia, planu
Europejski Zielony tad, a takze programoéw
krajowych miedzy Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030
(SRT2030),
Zagospodarowania Kraju 2030 i Strategia na

rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020

innymi:

roku Koncepcjg Przestrzennego

(z perspektywa do 2030 r.).

Pozostate przedstawione w Planie
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uwarunkowania sg co do zasady aktualne, nalezy

jednak zwrocic uwage na potencjat
komunikacyjny drogi krajowej nr 22.

Ponadto sygnalizowanym problemem w ukfadzie
MOF GW

powigzan pomiedzy miejscowosciami wewnatrz

powigzan wewnatrz jest deficyt

niektorych gmin oraz relacji, ktore nie kierujg sie
przez przestrzen Gorzowa Wielkopolskiego.

gospodarczo-obronnym, koncentracje instytucji

z zakresu bezpieczenstwa publicznego

w Gorzowie Wielkopolskim, nieobecnos¢
jednostek wojskowych na obszarze MOF GW. Do
czynnikdw determinujacych rozwdj zaliczono
wystepowanie terenéw zamknietych, przez ktoére
przebiegaja linie kolejowe, oraz przeznaczonych

na potrzeby stuzb.

Infrastruktura W zakresie infrastruktury technicznej wsréd | W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania
techniczna barier rozwoju przestrzennego wymieniono zbyt | Przestrzennego Miejskiego Obszaru
wolno rozbudowywang sie¢ kanalizacyjng, duzg | Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego
dysproporcje w rozwoju infrastruktury | Gorzéw WIkp. nalezy zwrdéci¢ uwage na potrzeby
kanalizacyjnej do zbiorowego odprowadzania | i deficyty rozwoju infrastruktury technicznej
Sciekdéw miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi, | wystepujace na terenie ,,nowych” cztonkow MOF
wystepowanie nielegalnych sktadowisk odpadéw | GW. S one zasadniczo zbiezne z problemami
pomimo obowigzujacego systemu gospodarki | wskazanymi juz w Planie Zagospodarowania
odpadami, pokrywanie zapotrzebowania na moc | Przestrzennego, niemniej nalezy zwrdci¢ uwage
cieplng w gminach wiejskich z indywidualnych | na znaczng skale potrzeb i probleméw, m. in.
zrodet (czesto opalanych weglem), zréznicowany | takich jak brak skanalizowania
dostep do rozdzielczej sieci gazowej. Czynnikami | i zwodociggowania obszaréw wiejskich gminy
determinujgcymi rozwdj sg wzrost dtugosci sieci | Skwierzyna i Strzelce Krajenskie.
wodociggowej, duze rezerwy wydajnosci ujec
wod  podziemnych, co pozwala na dalsza
rozbudowe sieci wodociggowej, znaczny wzrost
dtugosci  czynnej sieci kanalizacyjnej na
obszarach wiejskich, wzrost liczby odpaddéw
poddawanych odzyskowi, ktére zostaty zebrane
selektywnie, funkcjonujgca  kopalnia  ropy
naftowej KRN Jeniniec, wykorzystywanie przez
elektrocieptownie Gorzow jako paliwa i nosnika
energii pierwotnej gtéwnie gazu ziemnego ze
zt62 krajowych, bardzo korzystne warunki do
rozwoju  energii  odnawialnej,  zwtlaszcza
wiatrowej.
Strefa W zakresie strefy obronnosci i bezpieczeistwa | W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania
obronnosci panstwa, jako gtéwne bariery rozwoju | Przestrzennego Miejskiego Obszaru
i bezpieczenstwa | przestrzennego wymieniono brak | Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego
panstwa przedsiebiorstw o  szczegdlnym  znaczeniu | Gorzéw WIlkp. nalezy zwrdci¢ uwage na bariery

rozwoju przestrzennego wystepujace na terenie
,howych” cztonkdw MOF GW.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na lokalizacje na
terenie gminy Skwierzyna jednostki wojskowej.

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie zapiséw Planu Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego Gorzow Wikp.
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7. System zarzadzania

7.1. Wdrazanie i monitoring

Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
2030 jest dokumentem strategicznym wyznaczajagcym kierunki dziatan, ktére sukcesywnie powinny
by¢ wdrazane. Jest dokumentem komplementarnym do Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030 oraz strategii lokalnych gmin, tj. stanowi uzupetnienie i rozwiniecie zatozen
rozwoju, ktore realizowane bedg w sposéb skoordynowany, partnerski i przynoszacy wzajemne
korzysci dla partneréw z obszaru MOF GW. Spéjnos¢ planowania na poziomie regionalnym i lokalnym
jest kluczowa dla powodzenia realizacji zamierzen rozwojowych w ujeciu MOF GW.

Strategia rozwoju MOF GW jest dokumentem ukierunkowanym na podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow, budowanie trwatych przewag konkurencyjnych MOF GW. Opracowana zostata z mysla
o integrowaniu i wspieraniu dziatan rozwojowych w ujeciu partnerstwa ponadlokalnego. Strategia
bazuje na szczegétowe] diagnozie spoteczno-gospodarczej i uwzglednia uwarunkowania przestrzenne
rozwoju MOF GW.

Strategia rozwoju MOF GW wdrazana bedzie przez wszystkie samorzady wchodzgce w sktad MOF
GW. System zarzadzania i monitoringu opiera¢ bedzie sie na Wydziale Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych i Programowania Strategicznego (ZIP) Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

System sprawozdawczosci realizowany bedzie w oparciu o coroczne raporty ze stanu realizacji
Strategii. Bazowa¢ bed3a one na danych zebranych od poszczegéinych samorzadéw, realizujgcych
Strategie rozwoju MOF GW. Sporzadzony raport przekazywany bedzie do partneréw
samorzadowych celem akceptacji. Poszczegélni partnerzy wyznacza osoby/ wydziaty lub jednostki
odpowiedzialne za wspoétprace z Wydziatem ZIP Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego, w celu
zapewnienia sprawnej komunikacji, przekazywania danych monitoringowych oraz zatwierdzenia
rocznych raportow z realizacji Strategii rozwoju MOF GW.

Monitorowanie realizacji Strategii polegaé bedzie na zbieraniu informacji i analizowaniu poziomu
zbieznosci podejmowanych dziatarh z okreslonymi w Strategii kierunkami (przypisanie inwestycji/
projektu do poszczegdlnych kierunkéw dziatan). Uzupetnieniem monitoringu opierajgcego sie na
produktach bedzie analiza wskaznikowa, odnoszgca sie do wyzwan rozwojowych. Monitoring bedzie
realizowany w odstepach rocznych.

System monitoringu stanowic¢ bedzie podstawe do ewaluacji i oceny stopnia aktualnosci Strategii.
Aktualizacja Strategii mozliwa bedzie w przypadku stwierdzenia istotnych zmian uwarunkowan
rozwojowych MOF GW.
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7.2. Ramy finansowe i Zrédtfa finansowania

Potencjalnymi Zrdodtami finansowania dziatan ujetych w Strategii rozwoju ponadlokalnego
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030 beda:

e Srodki Unii Europejskiej — fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, w tym
srodki z alokacji przeznaczonej dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,

e $rodki partnerow samorzagdowych MOF GW, w tym gmin i powiatow,

e inne fundusze zewnetrzne — np. Fundusze Norweskie i Fundusze Europejskiego Obszaru
Gospodarczego,

e $rodki budzetu panstwa — przewidziane na wspétfinansowanie projektéw lub jako niezalezne
Zrddto finansowania,

e Srodki budzetu samorzadu wojewddztwa — na wspodtfinansowanie projektéw lub jako
niezalezne zrédto finansowania,

e inne $rodki publiczne, np. fundusze celowe,

e Srodki prywatne, np. przedsiebiorcéw, organizacji pozarzagdowych, mieszkancow.

7.3. Wytyczne do sporzgdzania dokumentow wykonawczych

ponadlokalnego Miejskiego Obszaru
lub fakultatywne

dla Strategii
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030 s3 obowigzkowe

Dokumentami wykonawczymi rozwoju
lokalne
dokumenty strategiczne lub planistyczne. Kluczowy dla wdrazania zatozen Strategii rozwoju MOF GW

jest efekt synergii z lokalnymi strategiami rozwoju. Ze wzgledu na specyfike, w tym zdefiniowane

obszary strategicznej

rewitalizacji.

interwencji,

waznymi lokalnymi programami

Tabela 10. Obowigzkowe strategie rozwoju samorzadéw MOF GW

Samorzad

Nazwa dokumentu

rozwoju bedy programy

Rekomendacja
dotyczaca
aktualizacji

Miasto Gorzow Strategia Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
1. Wielkopolski 2030 Dokument aktualny
2. | Gmina Deszczno - KonlecznosF
opracowania
. Strategia Zrébwnowazonego Rozwoju Gminy Klodawa Dokument aktualny
. Kt
3 SR SEEENE (aktualizacja na lata 2016-2025)
4. | Gmina Santok Program Rozwoju Gminy Santok na lata 2015-2023 Dokument aktualny
. . Strategia Zréownowazonego Rozwoju Gminy Bogdaniec | Dokument aktualny
5. | Gmina Bogdaniec na lata 2016-2023
6 Miasto Kostrzyn nad Strategia Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata Dokument aktualny
" | Odra 2014-2023
2 | Gmina Witnica Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Witnica do roku Dokument aktualny
2030
8. | Gmina Lubiszyn Strategia Rozwoju Gminy Lubiszyn na lata 2021-2030 Dokument aktualny
. . Strategia Rozwoju Spoteczno-gospodarczego gminy Dokument aktualny
ca | CLLE S e Skwierzyna na lata 2016-2022
10. | Strzelce Krajenskie Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Strzelce | Dokument aktualny
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Rekomendacja

Samorzad Nazwa dokumentu dotyczaca
aktualizacji

Krajenskie do roku 2023
Strategia  zréwnowazonego rozwoju Powiatu | Dokument aktualny
Gorzowskiego na lata 2021-2027

11. | Powiat Gorzowski

Tabela 11. Obowigzujace programy rewitalizacji samorzagdéw MOF GW

Rekomendacja

Samorzad Nazwa dokumentu dotyczaca
aktualizacji

Miasto Gorzéw . T .
1. Wielkopolski Gminny Program Rewitalizacji Gorzéw 2025+ Dokument aktualny
) Gmina Deszczno Program Rewitalizacji na lata 2016-2023 Gminy Seaiman el
Deszczno
3. | Gmina Ktodawa Program Rewitalizacji Gminy Ktodawa Dokument aktualny
4. | Gmina Santok Program Rewitalizacji Gminy Santok na lata 2017-2023 | Dokument aktualny
. . Program Rewitalizacji dla Gminy Bogdaniec na lata Dokument aktualny
5 Gmina Bogdaniec 2017-2023
6 Miasto Kostrzyn nad Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Dokument aktualny
* | Odra Odrg na lata 2016 — 2026
7. | Gmina Witnica Brak dokumentu KomecznosF
opracowania
A | @i whisar Program Rewitalizacji Gminy Lubiszyn na lata 2018- Dokument aktualny
2023
9 | @mime S Program Rewitalizacji Gminy Skwierzyna na lata 2016- | Dokument aktualny
2023
. Program Rewitalizacji dla Gminy Strzelce Krajenskie na | Dokument aktualny
10. | Strzelce Krajenskie lata 2017-2023
11. | Powiat Gorzowski Nie dotyczy -

7.4. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

System monitoringu stworzony zostat z myslg o statej obserwacji zmian zachodzacych w przestrzeni
MOF GW, ktdre mozna powigzac z zakresem prowadzonej interwencji publicznej.

System monitoringu opiera sie na nastepujacych danych:

e Wskazniki produktu — odnoszace sie do kierunkdw dziatan. Jest to swoista lista
sprawdzajgca, odnoszaca sie do dziatad, projektédw, inwestycji, przedsiewzie¢, ktére
podejmowane bedg przez lub z inicjatywy partneréw MOF GW, ktére mozna przypisa¢ do
poszczegdblnych kierunkéw dziatan Strategii. Lista wskaznikéw produktu umozliwia faktyczne
Sledzenie postepdw realizacji Strategii. Punktem wyjscia bedg dane dla 2022 roku. Kluczowe
dla pomiaru w oparciu o wskazniki produktu bedzie zorganizowanie systemu pozyskiwania
danych pochodzacych z rozproszonego systemu. Jednoczesnie przy doborze wskaznikéw
kierowano sie zasadg mozliwosci pozyskania danych przez zasoby partneréw
samorzgdowych. Wiekszos$¢ wskaznikéw to faktycznie dane i informacje nt. realizowanych
inwestycji i projektéw.

e  Wskazniki rezultatu — odnoszace sie do wyzwan rozwojowych i oceniajgce oczekiwane efekty
realizacji Strategii, analizowane na etapie oceny srddokresowej, tj. w 2025 roku oraz na
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etapie oceny koncowej, tj. w 2030 roku. W ocenie rezultatéw szczegdlnej analizie nalezy
podda¢ wyptyw otoczenia zewnetrznego, w tym uwarunkowan wymienionych w analizie
SWOT na osiggniete wartosci wskaznikow.
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Tabela 12. Wskazniki produktu Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030

Priorytety

Dziatania

Wskaznik produktu

Jednostka

miary

1.1.1. Stworzenie spdjnego systemu edukacji na obszarze MOF GW, Liczba szkét realizujgcych dziatania szt. Gminy MOF GW
ukierunkowanego na zwiekszanie szans rozwoju osobistego i zawodowego, integracyjne na rzecz migrantéw.
dostosowanego do zmieniajacych sie uwarunkowar demograficznych oraz
spotecznych (m. in. integracja migrantow).
1.1.2. Poprawa infrastruktury, jakosci i dostepnosci edukacji poziomu Liczba wspartych szkét podstawowych szt. Gminy MOF GW, powiat
podstawowego, sredniego oraz wyzszego na terenie MOF GW. i Srednich.
1.1.3. Wsparcie rozwoju kompetencji, umiejetnosci i wiedzy oséb dorostych, | Liczba projektéw z zakresu rozwoju szt. Gminy MOF GW
1.1. Edukacja przyszlosci uk.ierunk’ovyane na podnoszenie aktywnosci zawodowej i ekonomicznej kompetencji, umiejetnosci i wiedzy oséb
mieszkaricow MOF GW. dorostych.
MOF GW 1.1.4. Wspieranie i wdrazanie rozwigzan z zakresu opieki nad dzie¢mi, Liczba utworzonych miejsc opieki szt. Gminy MOF GW
sprzyjajacych aktywnosci zawodowej rodzicéw. 2tobkowej i przedszkolnej.
1.1.5. Promocja i wzmocnienie prestizu ksztatcenia ponadpodstawowego Liczba studentéw gorzowskich uczelni osoba Szkoty wyzsze
i wyzszego na terenie MOF GW. wyzszych.
1.1.6. Zapewnienie optymalnej dostepnosci do kadr oswiaty i edukacji, Liczba szkét, w ktorych wystepuja deficyty szt. Gminy MOF GW, powiat
zabezpieczajacych wysoki poziom edukacji na terenie MOF GW. w zakresie kadr o$wiaty i edukacji.
1.1.7.Rozwdj dualnego modelu ksztatcenia zawodowego. Liczba szkét uczestniczaca z dualnym szt. Powiaty
ksztatceniu.
1.2.1. Stworzenie spéjnego systemu ochrony zdrowia na obszarze MOF GW Liczba wspartych obiektéw ochrony szt. Gminy MOF GW, powiat
oraz rozwoj infrastruktury ochrony zdrowia. zdrowia na obszarze MOF GW.
1.2.2. Budowa osrodkdw wsparcia i integracji spotecznej (np. SDS), mieszkan | Liczba utworzonych osrodkéw wsparcia szt. Gminy MOF GW, powiat
chronionych, w tym dla migrantéw. i integracji spotecznej.
1.2.3. Stworzenie spojnej oferty w ramach polityki opiekuriczej dla oséb Liczba miedzygminnych porozumier o szt. Gminy MOF GW
1.2. Polityka spofeczna defaworyzowanych. wspotpracy w zakresie polityki
przyczyniajaca sig do opiekuncze;j.
polepszenia jakosci zycia 1.2.4. Rozwdj infrastruktury na rzecz osdb starszych oraz spdjnej oferty Liczba wspartej infrastruktury na rzecz szt. Gminy MOF GW
mieszkancow w ramach polityki senioralnej. 0s0b starszych.
1.2.5. Prowadzenie dziatan rewitalizacji na obszarach koncentrujacych Liczba os6b zamieszkatych na obszarach osoba Gminy MOF GW
problemy spoteczne oraz inne zjawiska problemowe, w oparciu o Gminne rewitalizacji.
Programy Rewitalizacji.
1.2.6. Wypracowanie wspolnej polityki i oferty mtodziezowej. Opracowany dokument ,,polityka szt. Gminy MOF GW
mtodziezowa MOF GW”.
1.3.1. Przygotowanie i promowanie terendw inwestycyjnych pod Powierzchnia utworzonych terenéw ha Gminy MOF GW
budownictwo mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne). inwestycyjnych pod budownictwo
mieszkaniowe.
1.3. Rozwinieta gospodarka 1.3.2. Rozyvéj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzacej rozwojowi Liczba .wsparty"ch ;')rzestrz'eni Rublicznych w | szt. Gminy MOF GW
mieszkaniowa mieszkalnictwa. zakresie funkcji mieszkaniowe;j.
1.3.3. Rozwdj budownictwa spotecznego. Liczba utworzonych mieszkan w zakresie szt. Gminy MOF GW
budownictwa spotecznego.
1.3.4. Wspieranie rozwigzan z zakresu dostepnosci do mieszkan dla oséb Liczba utworzonych mieszkan w ramach szt. Gminy MOF GW
mtodych. programow wsparcia ,,dla mtodych”.
1.4. Rozwinigta oferta czasu 1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kulturalne;j. Liczba wspartej infrastruktury sportowo- szt. Gminy MOF GW
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wolnego rekreacyjnej i kulturalnej.
1.4.2. Stworzenie wspdlnej, spéjnej oferty spedzania czasu wolnego, Liczba gmin tworzacych wspdlny kalendarz | szt. Wydziat ZIP UM GW
w szczegdblnosci dzieci, mtodziezy i senioréw, wykorzystujgcej zréznicowang imprez w ujeciu rocznym.
oferte kulturalna, sportowa i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat
dziedzictwa kulturowego.
1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla celéw Liczba wspartych przestrzeni i miejsc czasu szt. Gminy MOF GW
oferty czasu wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz wolnego, wykorzystujacych potencjat
dziedzictwa kulturowego. przyrodniczy i dziedzictwo kulturowe.
1.4.4. Podnoszenie kompetencji mieszkaricow MOF GW do uczestnictwa Liczba os6b korzystajaca z oferty instytucji osoba Gminy MOF GW
w kulturze poprzez wspieranie i rozwijanie réznych form edukacji kultury.
kulturowe;j.
2.1.1. Stworzenie przedsiewzie¢, produktow i proceséw, budujacych Liczba szkét wspotpracujacych z biznesem. szt. Gminy MOF GW, powiat
synergie miedzy biznesem, oswiatg i samorzadem.
2.1.2. Wykorzystanie potencjatu transgranicznego do rozwoju Liczba projektéw realizowanych przez szt. Gminy MOF GW
gospodarczego. samorzady na rzecz wzmochienia
potencjatu gospodarczego z partnerami
niemieckimi w ramach programoéw
wspotpracy transgranicznej.
2.1.3. Wspieranie tworzenia wspdlnej oferty eksportowe;j. Liczba przedsiebiorstw objeta wspdlng szt. Gminy MOF GW
ofertg eksportowa.
2.1. Zréwnowazony rozwoj 2.1.4. ?twprzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzgcych Licz'ba narzedzi tgleipformatycznych szt. Gminy MOF GW
rozwojowi gospodarczemu. stuzacych rozwojowi gospodarczemu.
gospodarczy MOF GW —— = - — — - " - - 7 -
2.1.5. Rozwiniecie wspdlnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem Liczba i powierzchnia terenéw szt./ha Gminy MOF GW
potencjatéw i potrzeb partneréw MOF GW. inwestycyjnych objeta wspdlng oferta
inwestycyjng.
2.1.6. Rozwdj obstugi inwestordw zainteresowanych lokalizacjg inwestycji Liczba obstuzonych inwestordéw. szt. Gminy MOF GW
na terenie MOF GW, w tym digitalizacja i udostepnienie danych.
2.1.7. Wsparcie powstania agencji rozwoju gospodarczego MOF GW. Liczba partneréw wspétpracujacych przy szt. Gminy MOF GW
realizacji dziatan na rzecz wsparcia rozwoju
gospodarczego.
2.1.8. Zbrojenie terenéw inwestycyjnych ukierunkowane na zréwnowazony Powierzchnia nowo uzbrojonych terenéw ha Gminy MOF GW
rozw0j aktywnosci gospodarczej MOF GW. inwestycyjnych.
2.2.1. Wspieranie rozwoju i wykorzystania potencjatu naukowego w celu Liczba i wartosé projektéow badawczych szt./ zt Wydziat ZIP UM GW/ |0OB
budowania innowacyjnej i zielonej gospodarki wspierajacych rozwdj innowacyjnej i
zielonej gospodarki.
2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwdj zielonej energetyki np. OZE. Liczba i wartosé inwestycji z zakresu szt./ zt Gminy MOF GW
2.2. Transformacja zielonej gospodarki, w tym OZE.
gospodarki w kierunku 2.2.3. Wspieranie i realizacja dziatan na rzecz zmniejszenia emisyjnosci Liczba utworzonych miejsc szybkiego szt. Gminy MOF GW
innowacyjnej i zielonej lokalnej gospodarki, np. infrastruktury , szybkiego tadowania" pojazdéw tadowania pojazdéw elektrycznych (w tym
elektrycznych. w przestrzeniach publicznych).
2.2.4. Wspieranie lokalnych start-upéw. Liczba wspartych start-upow. szt. Gminy MOF GW
2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw do Liczba gospodarstwa ekologicznych/ liczba szt. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji

sprzedazy produktow regionalnych.

miejsc przystosowanych do sprzedazy

Rolnictwa
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produktow.
2.2.6. Wspieranie rozwoju przemystu 4.0, w tym utworzenie i Liczba partneréw wspoétpracujacych szt. Wydziat ZIP UM GW
wspotdziatanie w ramach dziatalnosci Partnerstwa pn.: SMART FACTORY 4.0 | w ramach partnerstwa.
oraz utworzenie tworzenia Lubuskiego Centrum Przemystu 4.0.
2.2.7. Wspieranie specjalizacji gospodarczej MOF GW w oparciu o zasoby Liczba podmiotéw w REGON wg PKD. szt. Wydziat ZIP UM GW
i tradycje przemystowe.
2.2.8. Wspieranie budowy multimodalnego centrum logistycznego wraz Waga przetadowanych towardw. tona Zarzadca centrum logistycznego
z terminalem i portem na rzece Warcie.
2.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod funkcje Powierzchnia terenéw inwestycyjnych pod ha Gminy MOF GW
turystyczne. funkcje turystyczne.
2.3.2. Wykorzystanie potencjatu MDW — E70 i Wielkiej Petli Wielkopolskiej Liczba jednostek i korzystajacych z szt. Zarzadcy przystani/ portow
oraz ,Lubuskich Mazur”. przystani/ portdw na terenie MOF GW.
2.3.3. Tworzenie warunkdéw do rozwoju oferty turystyki wodnej. Liczba wspartej infrastruktury dotyczacej szt. Gminy MOF GW
turystyki wodnej.
2.3. Rozwinieta oferta 2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw Liczba wspartych produktéw szt. Gminy MOF GW
ETEE turystycznych. turystycznych.
2.3.5. Rozwoj infrastruktury turystycznej. Liczba wspartej infrastruktury turystycznej. | szt. Gminy MOF GW
2.3.6. Stworzenie wspdlnej oferty turystycznej. Liczba kampanii promujgcych oferte szt. Gminy MOF GW
turystyczng MOF GW w ujeciu minimum
regionalnym .
2.3.7. Orientacja w promocji turystycznej na rynek niemiecki. Liczba kampanii promujgcych oferte szt. Gminy MOF GW
turystyczng MOF GW w ujeciu
transgranicznym.
3.1.1. Rozwdj infrastruktury btekitno-zielonej. Liczba wspartej infrastruktury btekitno- szt. Gminy MOF GW
zielonej.
3.1.2. Rozwdj systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni $ciekdw, Dtugos¢ utworzonej infrastruktury km/szt. Gminy MOF GW
w szczegdlnosci w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich. kanalizacyjnej oraz liczba przydomowych
oczyszczalni Sciekow.
3.1.3. Racjonalna gospodarka odpadami wraz z budowg infrastruktury Waga zebranych zmieszanych odpadéw kg Podmiot realizujgcy zadania gospodarki
wspierajacej segregacje, w tym PSZOK. komunalnych na mieszkarica. odpadami/ Gminy MOF GW
3.1.4. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci Liczba wspartych budynkéw publicznych szt. Gminy MOF GW
3.1. Ochrona srodowiska publicznych i mieszkaniowych. w zakresie efektywnosci energetycznej.
i aktywna adaptacja do 3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspétpracy producentéw energii Liczba utworzonych instalacji OZE w sferze szt. Gminy MOF GW
zmian klimatycznych i tworzenia klastréw energii. publiczne;j.
3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terenéw zielonych na obszarach miejskich Powierzchnia wspartych terenéw ha Gminy MOF GW
oraz poddanych presji urbanizacyjnej. zielonych.
3.1.7. Zwiekszanie zdolnosci retencyjnych, w tym zachowanie naturalnej Liczba wspartych/ zrealizowanych zadan szt. Gminy MOF GW
retencji, zachowanie swobodnego przeptywu wdéd powierzchniowych, z zakresu zwiekszania zdolnosci
unikanie zagospodarowania terendéw zagrozonych powodzig. retencyjnych.
3.1.8. Ochrona przeciwpowodziowa, w tym rozwdj systemow Liczba wspartych/ zrealizowanych zadan szt. Gminy MOF GW

zagospodarowania wod opadowych i roztopowych, budowa zbiornikéw
retencyjnych.

z zakresu zagospodarowania wéd
opadowych i roztopowych.
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3.1.9. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow. Liczba kampanii z zakresu edukacji szt. Gminy MOF GW
ekologiczne;j.
3.1.10. Prowadzenie monitoringu stanu Srodowiska oraz dziatan Liczba gmin prowadzacych dziatania szt. Gminy MOF GW
informacyjnych w tym zakresie. informacyjne w zakresie stanu srodowiska
(np. informacje o stanie powietrza).
3.1.11. Niwelowania miejskich wysp ciepfa. Liczba wspartych przestrzeni w zakresie szt. Gminy MOF GW
niwelowania miejskich wysp ciepta.
3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej Srodowisku. | Liczba wspartej infrastruktury turystyczno- | szt. Gminy MOF GW
rekreacyjnej, przyjaznej dla srodowiska.
3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych Liczba opracowanych MPZP. szt. Gminy MOF GW
przyrodniczo (np. Natura 2000).
3.2. Ochrona i 3.2.3. Wspieranie ochrony i zachowania zasobdw przyrodniczych MOF GW. Ustalone sposoby, standardy i procedury szt. Gminy MOF GW
zrownowazone ochrony lokalnych form ochrony przyrody.®
wykorzystanie waloréw 3.2.4. Stworzenie strategii dotyczacej ochrony srodowiska i polityki Liczba gmin zaangazowanych szt. Gminy MOF GW
przyrodniczych ekologicznej na terenie MOF GW. w opracowanie i realizacje Strategii.
3.2.5. Popularyzacja wiedzy nt. waloréw przyrodniczych MOF GW wsréd Liczba gmin podejmujacych dziatania szt. Gminy MOF GW
mieszkancow i turystéw. z zakresu popularyzacji waloréw
przyrodniczych (np. informacja na stronie
internetowej, informacje terenowe).
3.3.1. Podejmowanie dziatar na rzecz podnoszenia spéjnosci planowania Liczba ustalert miedzygminnych szt. Gminy MOF GW
przestrzennego (ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej dotyczacych planowania przestrzennego.
uwzgledniajacej uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe).
3.3. Skoordynowane 3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych planowaniem Powierzchnia gmin objetych miejscowymi ha Gminy MOF GW
. przestrzennym. planami zagospodarowania
planowanie przestrzenne
przestrzennego.
3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkancéw w procesie planowania Liczba o0s6b uczestniczaca w konsultacjach osoba Gminy MOF GW
przestrzennego. spotecznych dotyczacych planéw
zagospodarowania przestrzennego.
4.1.1. Poszerzenie oferty i usprawnienie obecnej (punktualnos¢) Liczba kurséw komunikacja publiczna szt. Gminy MOF GW
komunikacji zbiorowej z uwzglednieniem kolei metropolitalnej, wraz taczacqy obszar gmin z Gorzowem
z przebudowa uktadu torowego na stacji Kostrzyn nad Odrg, odbudowg Wielkopolskim z wykorzystaniem kolei/
4.1. Zwigkszona wewnetrzna | odcinka L415 Gorzéw Wielkopolski — Gorzéw Wielkopolski Strefa kolejowe punkty przesiadkowe.
spéjnos¢ i dostepnosé Ekonomiczna, odbudowg odcinka L426 Strzelce Krajeriskie Wschdd —
komunikacyjna Strzelce Krajenskie.
4.1.2. Budowa, rozwdj i integracja sieci drég rowerowych oraz potaczen Dtugos¢ drég rowerowych. km Gminy MOF GW
pieszych (m. in. chodnikéw i Sciezek pieszych).
4.1.3. Poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu i komfortu Dtugo$¢ wspartych drég lokalnych. km Gminy MOF GW

° Przyktad rozwigzania: Opracowano standardy dziatan dla prawidtowej ochrony uzytkéw ekologicznych, okreslajac w horyzoncie rocznym wymagane zabiegi pielegnacyjne w celu zachowania
waloréw, dla ktérych zostaty one utworzone. W przypadkach pozostatych Lokalnych Form Ochrony Przyrody, przyjeto zasade prowadzenia systematycznych kontroli przez wyznaczonych
pracownikéw Wydziatu wtasciwego do spraw przyrody, ktérzy w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci podejmujg czynnosci zapobiegawcze przy czynnej wspotpracy z instytucjami
naukowo-badawczymi (zrédto: Najwyzsza Izba Kontroli, Raport nt. lokalnych form ochrony przyrody, 2018 rok.
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Wskaznik produktu

Jednostka

podrézowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla
wszystkich uczestnikdw ruchu drogowego.

miary

i systemow zarzadzania miastem, gming, powiatem, w tym rozwigzan
SMART.

systemy zarzadzania w oparciu
o rozwigzania SMART.

4.1.4. Poprawa rozwigzan z zakresu komunikacji publicznej, z Liczba miejscowosci obstugiwanych przez szt. Gminy MOF GW
uwzglednieniem potrzeb poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad MOF komunikacje publiczna.
GW, w tym integracja taryfowa.
4.1.5. Budowa i rozwdj komunikacji zbiorowej niskoemisyjnej, wraz z Liczba pojazdéw niskoemisyjnej szt. Zarzadcy komunikacji na terenie MOF
centrami przesiadkowymi. komunikacji zbiorowe;j. GW
4.1.6. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gorzowa Wielkopolskiego Liczba kurséw komunikacja publiczng szt. Gminy MOF GW
jako rdzenia MOF. faczacy obszar gminy z Gorzowem
Wielkopolskim.
4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwéch osi drogowych S3 i DK22/DK24 Dtugos¢ zmodernizowanej drogi krajowej km GDDKiA/ Wydziat ZIP UM GW
(Wschdd — Zachéd, Pétnoc — Potudnie) do zwiekszenia dostepnosci nr22.
komunikacyjnej wewnatrz MOF GW. Dtugos¢ utworzonej pétnocnej obwodnicy km
Gorzowa Wielkopolskiego.
4.1.8. Realizacja inwestycji w pasie drogowym, ktére przyczyniaja sie do Liczba zrealizowanych inwestycji szt. Gminy MOF GW
poprawy bezpieczeristwa (np. oswietlenie ulic, przystanki autobusowe). w zakresie poprawy bezpieczerstwa
komunikacyjnego.
4.1.9. Opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla MOF Liczba partneréw samorzadowych szt. Wydziat ZIP UM GW
GW. uczestniczacych w tworzeniu Planu
Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla
MOF GW.
4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej, i wodnej oraz lotniczej | Czas dojazdu komunikacjg publiczng min. Wydziat ZIP UM GW
4.2. Zwiekszona zewnetrzna obszaru MOF GW na poziomie krajowym oraz transgranicznym, w tym z Gorzowa Wielkopolskiego do portow
o . . wykorzystanie potencjatu intermodalnosci rozwigzan komunikacyjnych, m. lotniczych w kraju (Poznan, Szczecin) oraz
dostepnos¢ komunikacyjna X X " X L . . . X
in. potencjatu rzek w funkcji komunikacyjnej i transportowej oraz znaczenia w Niemczech (Berlin).
budowy Magistrali Zachodniej.
5.1.1. Powotanie zespotu ds. zarzagdzania MOF GW odpowiedzialnego za Liczba os6b w zespole ds. zarzgdzania MOF | osoba Wydziat ZIP UM GW
realizacje strategii. GW.
5.1. Partnerstwo na rzecz 5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych. Liczba grup roboczych. szt. Wydziat ZIP UM GW
MOF GW rozwoju MOF GW | 5.1.3. Wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym sotectw, miejscowosci, Liczba projektéw dedykowanych szt. Wydziat ZIP UM GW
spotecznosci o szczegdlnych problemach i potencjatach rozwoju, w tym rozwojowi obszaréw wiejskich.
obszaréw po bytych PGR.
5.2.1. Rozbudowa i integrowanie platform informatycznych dla Liczba integrowanych platform szt. Wydziat ZIP UM GW
wzmochienia systemdéw wspotpracy i zarzagdzania MOF GW. informatycznych.
5.2.2. Rozwoj e-ustug. Liczba aktywnych e-ustug. szt. Gminy MOF GW
5.2. Zintegrowana obstuga |75 33 \yspieranie rozbudowy sieci internetowej, w tym dazenie do Odsetek punktéw adresowych z dostepem | szt. Urzad Komunikacji Elektronicznej
mieszkaricw i klientéw zwiekszania dostepu do internetu duzych predkosci. do Internetu pow. 100 Mb/s
MOF GW w ramach e-ustug 5.3.4. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu. Liczba dziatar edukacyjnych na rzecz szt. Gminy MOF GW
oraz rozwdj narzedzi SMART przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu.
5.3.5. Tworzenie i wdrazanie kompleksowych inteligentnych rozwigzan Liczba samorzaddéw, w ktérych wdrozono szt. Gminy MOF OW, powiat
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Tabela 13. Ocena rezultatow realizacji Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030

Rezultat

Zapewnienie zrGwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego, w tym
spéjnosci spotecznej.

Oczekiwany
trend
Zmniejszenie
dysproporcji
rozwojowych
pomiedzy
poszczegdlnymi

Wskazniki lub sposoby oceny

Wskazniki bezrobocia w ujeciu
gminnym.

Wskazniki migracji w ujeciu gminnym.
Wskazniki dochoddw wtasnych
samorzadow.

gminami. Ocena jakosciowa (np. wywiady/
rozmowy z wojtami i burmistrzami).
Rozwdj przedsiebiorczosci. Wozrost. Wskaznik liczby oséb prowadzacych

dziatalnos¢ gospodarcza w relacji do
liczby mieszkancow.

Podtrzymanie konkurencyjnosci

Dalszy wzrost

Wskaznik liczby podmiotéw w REGON.

gospodarki poprzez zapewnienie kadr aktywnosci Wskazniki bezrobocia wsrdd osob
na rynku pracy. gospodarczej. mtodych.
Wskazniki dtugotrwatego bezrobocia.
Ocena jakosciowa rynku pracy (raporty/
informacje PUP).
Wozrost liczby oséb korzystajgcych Wozrost. Wskaznik liczby oséb korzystajacych
z oferty turystyczne;. z noclegéw w relacji do liczby
mieszkancow.
Wzrost liczby podmiotéw Wzrost. Wskaznik liczby podmiotéow w REGON
gospodarczych dziatajgcych w branzach w sekcjach zwigzanych z gastronomia
zwigzanych z turystykg i czasem i zakwaterowaniem.
wolnym.
Rozwdj produktéw lokalnych, Wzrost. Liczba zarejestrowanych produktéw
regionalnych i ekologicznych. tradycyjnych i regionalnych (zrédto:
dane Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi).
Podtrzymanie wzrostu dochodow Wzrost Wskazniki dochoddw wtasnych
samorzadow lokalnych. dochodow samorzadow.
wtasnych
samorzaddéw
lokalnych.
Ochrona $rodowiska. Poprawa lub Dane nt. stanu Srodowiska
zachowanie prezentowane w rocznych ocenach

dobrego stanu
Srodowiska.

stanu $rodowiska w wojewddztwie
lubuskim.

Odsetek osdb korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej i gazowej.

Odsetek ludnosci mieszkajacej

w odlegtosci do 300 metréw od
terendw zielonych w 2030 roku

w poréwnaniu do 2020 roku.

Zachowanie tadu przestrzennego.

Zachowanie
walorow
przestrzennych i

Srodowiskowych.

Odsetek powierzchni gmin objetych
miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego.
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Oczekiwany

Rezultat Wskazniki lub sposoby oceny
trend

Rozwdj oferty mieszkaniowej, w tym Wozrost liczby =  Liczba mieszkan zrealizowanych

dla os6b mtodych. mieszkan. w ramach programow ogolnokrajowych
wspierajacych budowe mieszkan dla
mtodych.

Zwiekszenie zdolnosci retencjonowania | Wzrost. =  QOcena jakosciowa (wywiady/ rozmowy

wody. z ekspertami) nt. potencjatu

retencyjnego MOF GW.

Rozwdj odnawialnych zrédet energii. Wzrost. =  Liczba zrealizowanych inwestycji

z zakresu OZE (dane pozyskane

z poszczegolnych gmin oraz na
podstawie wydanych pozwolen na
budowe).

Zmniejszenie emisji CO,, Spadek. = Syntetyczna informacja nt. spadku
emisji CO, w wyniku inwestycji
zrealizowanych w obiektach
powiatowych oraz obiektach gminnych.

Wzrost $wiadomosci ekologicznej Wzrost. =  QOcena jakosciowa (wywiady/ rozmowy

mieszkancéw. z ekspertami) nt. stanu $wiadomosci
ekologicznej.

Podniesienie jakosci ksztatcenia Wzrost. = Liczba szkot srednich i wyzszych

zawodowego i wyzszego oraz wspotpracujacych z przedsiebiorcami

dostosowanie systemu ksztatcenia do przy realizacji programdw ksztatcenia.

potrzeb rynku pracy.

Zwiekszenie dostepnosci do ustug Wzrost. = Liczba oséb korzystajgcych z ustug

opieki zdrowotnej. szpitali.

=  Wskaznik kadr medycznych w relacji do
liczby mieszkancow.

Rozwdj systemu pomocy spoteczne;j. Wzrost. = Ocena jakosciowa (wywiady/ rozmowy
z ekspertami) systemu pomocy
spotecznej na terenie MOF GW.

Zintegrowanie oraz rozwoj oferty Wzrost. = Ocena jakosciowa (wywiady/ rozmowy
kulturalnej i rekreacyjnej w przestrzeni z ekspertami) oferty kulturalnej
MOF GW. i rekreacyjnej.

= Wskaznik liczby oséb uczestniczacych
w imprezach na terenie MOF GW.

= Wskaznik liczby oséb ¢wiczgcych
w klubach sportowych w relacji do
liczby mieszkancéw.

Podniesienie efektywnosci zarzgdzania | Wzrost. = Liczba aktywnie dziatajgcych
MOF GW. tematycznych grup roboczych.
Poprawa jakosci i dostepnosci ustug Wzrost. =  Liczba e-ustug.
publicznych.
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8. Spojnosc Strategii z zatozeniami polityk krajowych, regionalnych i lokalnych

8.1. Spdjnosc Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW z zatozeniami polityk europejskich

Tabela 14. Spojnosé zatozen Priorytetéw Komisji Europejskiej oraz Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego

2030

Priorytety Komisji

Europejskiej

Obszary polityki

Powiazania wykazane w Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Europejski Zielony tad Poprawa dobrostanu obywateli.
Przeksztatcenie Europy w kontynent
neutralny dla klimatu oraz ochrona
srodowiska naturalnego z korzyscia dla
ludzi, gospodarki i planety:

e Osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku,

e  Ochrona zycia ludzkiego,
zwierzat i roslin poprzez
ograniczenie zanieczyszczen,

e Wspieranie przedsiebiorstw na
drodze do $swiatowego
przywddztwa w dziedzinie
czystych produktéw
i technologii,

e Zapewnienie tego, aby
transformacja odbywata sie

w sposéb sprawiedliwy

Czysta energia — szansa dla
alternatywnych, ekologicznych zrodet
energii,

Zréwnowazony przemyst — szansa na
bardziej zréwnowazone

i przyjazne srodowisku cykle produkcyjne,
Budowa i renowacja — sektor budowlany
musi stac sie bardziej ekologiczny,
Zréwnowazona mobilnos¢ — promowanie
bardziej zréwnowazonych srodkéw
transportu,

Od pola do stotu — sposéb na bardziej
zrownowazony tancuch zywnosciowy,
Eliminowanie zanieczyszczen — Srodki
majace na celu szybkie

i skuteczne ograniczenie zanieczyszczen.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna
i zielona gospodarka.

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.
innowacyjnej i zielonej.

Cel 3. Wysoka jakos¢ srodowiska
i spéjnos¢ przestrzenna obszaru MOF GW.

3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna
adaptacja do zmian klimatycznych.

3.2. Ochrona i zrébwnowazone
wykorzystanie waloréw przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane planowanie
przestrzenne.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna
MOF GW.

4.1. Zwiekszona wewnetrzna spdjnosc
i dostepnos¢ komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnos¢
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i wiaczajacy.

komunikacyjna.

Cel 5. Efektywna wspétpraca i zarzadzanie
na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF
GW.

5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow

i klientéw MOF GW w ramach e-ustug oraz
rozwéj narzedzi SMART.

Europa na miare ery
cyfrowej

Zapewnienie ludziom dostepu do
technologii najnowszej generacji.

Ochrona danych,

Lepszy dostep konsumentow

i przedsiebiorcow do towaréw
sprzedawanych przez internet,
Srodowisko, w ktérym sieci

i ustugi cyfrowe mogg sie rozwijag,
Cyfrowosc jako sita napedowa wzrostu.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna

i zielona gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwdj gospodarczy
MOF GW.

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.
innowacyjnej i zielonej.

Cel 5.Efektywna wspotpraca i zarzadzanie
na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF
GW.

5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow

i klientow MOF GW w ramach e-ustug oraz
rozwdj narzedzi SMART.

Silniejsza pozycja Europy
w Swiecie

Wzmocnienie roli Unii Europejskiej jako
odpowiedzialnego globalnego lidera:

Silna, otwarta i sprawiedliwa
polityka handlowa,
Zapewnienie najwyzszych
standarddw w zakresie ochrony
klimatu, Srodowiska i warunkéw
pracy,

Scista wspétpraca z krajami
sgsiadujgcymi i partnerami,
Skoordynowane podejscie do
dziatan zewnetrznych — od

Polityka zagraniczna,
Europejska polityka sgsiedztwa,
Wspétpraca miedzynarodowa

i rozwdj,

Polityka handlowa,
Bezpieczenstwo i obrona,
Rozszerzenie Unii Europejskie;j.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna
i zielona gospodarka.

2.1. Zrownowazony rozwaoj gospodarczy
MOF GW.

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.
innowacyjnej i zielone;j.

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

Cel 3. Wysoka jako$¢ srodowiska

i spdjnosc¢ przestrzenna obszaru MOF GW.
3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna
adaptacja do zmian klimatycznych.
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pomocy rozwojowej po wspdlng
polityke zagraniczng i z zakresu
bezpieczenstwa.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna
MOF GW.

4.1. Zwiekszona wewnetrzna spdjnosc

i dostepnos¢ komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnos¢
komunikacyjna.

Cel 5.Efektywna wspotpraca i zarzadzanie
na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF
GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

Gospodarka, ktéra stuzy
ludziom

Sprawiedliwos¢ spoteczna i dobrobyt.

e Spoteczna gospodarka rynkowa
Unii Europejskiej, ktéra
umozliwia rozwéj gospodarczy
i zmniejszenie ubdstwa
i nierownosci,

e Wzmocnienie matych i Srednich
przedsiebiorstw, ktére stanowig
trzon gospodarki UE,

e Dokonczenie tworzenia unii
rynkéw kapitatowych
i pogtebienie unii gospodarczej
i walutowe;.

Pogtebiona i bardziej sprawiedliwa unia
gospodarcza i walutowa,

Rynek wewnetrzny lepiej rozwiniety

i sprawiedliwy,

Zatrudnianie, wzrost gospodarczy

i inwestycje — pobudzanie inwestycji

i tworzenie miejsc pracy,

Europejski semestr — ocena zgodnosci

Z unijnymi przepisami dot. gospodarki,
Pobudzanie wzrostu zatrudnienia —
wsparcie europejskich przedsiebiorcow
i konsumentéw w korzystaniu z zasobdéw
w sposob bardziej zrGwnowazony.

Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow
oraz spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.
1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie
do polepszenia jakosci zycia mieszkancéw
(wymiar rewitalizacji).

1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa.
1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna

i zielona gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwdj gospodarczy
MOF GW

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.
innowacyjnej i zielone;j.

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

Cel 3. Wysoka jakos¢ srodowiska

i spéjnosc¢ przestrzenna obszaru MOF GW.

3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna

adaptacja do zmian klimatycznych.
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3.2. Ochrona i zrébwnowazone
wykorzystanie waloréow przyrodniczych.
Cel 4. Wysoka dostepnosc¢ komunikacyjna
MOF GW.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnos¢
komunikacyjna.

Promowanie naszego Praworzadnos¢ jest kluczowym

europejskiego stylu zycia  elementem wizji Unii opartej na
réwnosci, tolerancji i sprawiedliwosci
spotecznej:

e kompleksowy europejski
mechanizm praworzadnosci,
ktéry ma przedstawiac
obiektywne sprawozdanie na
temat aktualnej sytuacji
w zakresie praworzadnosci
w catej Unii,

e Silne granice, modernizacja
systemu azylowego UE oraz
wspotpraca z krajami
partnerskimi.

Unia bezpieczenstwa,
Wspdtpraca sadowa,
Prawa podstawowe,
Ochrona konsumentéw,
Migracja.

Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow
oraz spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.
1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie
do polepszenia jakosci zycia mieszkarncéw
(wymiar rewitalizacji).

1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa.
Cel 5. Efektywna wspotpraca i zarzadzanie
na rzecz zrownowazonego rozwoju MOF
GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

Nowy impuls dla Pielegnowanie, ochrona i wzmacnianie

demokracji europejskiej naszej demokracji:

e wieksza rola mieszkaricéw Unii
w procesie decyzyjnym
i aktywniejszy udziat
w okreslaniu priorytetow UE,

e wspdlne podejscie i wspdlne
normy w celu rozwigzania takich
probleméw jak dezinformacja

czy ,mowa nienawisci”

Przysztos¢ Europy — dazenie do bardziej
zjednoczonej, silniejszej

i bardziej demokratycznej Europy,

Lepsze stanowienie prawa — opracowanie
strategii politycznych i przepiséw
prawnych UE.

Cel 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkancow
oraz spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.
1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie
do polepszenia jakosci zycia mieszkancéw
(wymiar rewitalizacji).

1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa.
1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

Cel 5. Efektywna wspoétpraca i zarzadzanie

%94

Id: 1811715A-D72D-419A-B7AA-4EE5276DA012. Projekt

Strona 95




Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

w internecie, na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF
e Partnerstwo Komisji GW.
Europejskiej z Parlamentem 5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.
Europejskim. 5.2. Zintegrowana obstuga mieszkaricow
i klientow MOF GW w ramach e-ustug oraz
rozwoj narzedzi SMART.
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8.2. Spdjnosc Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW z zatozeniami polityk

krajowych

Tabela 15. Spdjnos¢ zatozen Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Strategii rozwoju

ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Powigzania wykazane w Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Cel szczegotowy 1 — Zwiekszenie spdjnosci rozwoju
kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych.

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszaréw.

Gorzowa Wielkopolskiego 2030
Cel 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkanncéw oraz
spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.
1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia mieszkancéw (wymiar
rewitalizacji).
Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW.
4.1. Zwiekszona wewnetrzna spojnosc i dostepnosé
komunikacyjna.
4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnosc
komunikacyjna.

Cel szczegotowy 2 — Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych.

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym.

2.3. Innowacyjny rozwaj regionu i doskonalenie
podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.

Cel 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkanncow oraz
spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.

1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona
gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy MOF GW
2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.
innowacyjnej i zielonej.

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

Cel szczegotowy 3 — Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz
zarzadzania rozwojem.

3.2. Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.

3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug
publicznych.

3.4. Efektywny i spdjny system finansowania polityki
regionalne;j.

Cel 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkarncow oraz
spojnosc¢ spoteczna obszaru MOF GW.

1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia mieszkancéw.

1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa.

1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

Cel 5. Efektywna wspétpraca i zarzadzanie na rzecz
zréwnowazonego rozwoju MOF GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow i klientéw

MOF GW w ramach e-ustug oraz rozwdj narzedzi
SMART.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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8.3. Spojnosc Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW z zatozeniami polityk

regionalnych i ponadlokalnych

Tabela 16. Spojnos¢ zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 oraz Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Powigzania wykazane w Strategii rozwoju

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2030 ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego 2030

CEL STRATEGICZNY 1. Inteligentna, zielona Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona
gospodarka regionalna. gospodarka.

1.1 Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizméw 2.1. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy MOF GW.
transferu innowacji, szczegdlnie w obszarach 2.2. Transformacja gospodarki w kierunku
regionalnych inteligentnych specjalizacji. innowacyjnej i zielonej.

1.2 Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki 2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

przyjaznej Srodowisku.

1.3 Wysoka jakos$¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie z
regionalnym rynkiem pracy.

1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i
powigzan gospodarczych regionu.

1.5 Rozwdj konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw
i wsparcie reindustrializacji.

1.6 Rozwdj potencjatu turystycznego.

1.7 Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz
rozwoj produktéw regionalnych.

CEL STRATEGICZNY 2. Region silny w wymiarze Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow oraz
spotecznym oraz bliski obywatelowi. spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.

2.1 Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia 1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

oraz wychowania przedszkolnego i opieki nad 1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
najmfodszymi dzie¢mi. polepszenia jakosci zycia mieszkaricow.

2.2 Promocja wtaczenia spoteczno-zawodowego oraz | 1.3. Rozwinigta gospodarka mieszkaniowa.

kompleksowe wsparcie senioréw. 1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

2.3 Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug medycznych
oraz upowszechnianie profilaktyki zdrowotnej
i zdrowego stylu zycia.

2.4 Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz
ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego.

2.5 Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury
sportowe;j i rekreacyjnej, a takze upowszechnianie
i promocja sportu.

2.6 Wspieranie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i poczucia tozsamosci regionalnej.

CEL STRATEGICZNY 3. Integracja przestrzenna | cel 3. Wysoka jako$¢ srodowiska i spéjnosé

regionu. przestrzenna obszaru MOF GW.

3.1 Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury 3.1. Ochrona srodowiska i aktywna adaptacja do zmian
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Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030

Powigzania wykazane w Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

komunikacyjnej i transportu zbiorowego.

3.2 Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury
teleinformatyczne;j.

3.3 Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
energetycznego i publicznego.

3.4 Ochrona $rodowiska przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian
klimatu.

3.5 Rozwoj funkcji metropolitalnych osrodkow
wojewddzkich wraz z ich obszarami funkcjonalnymi.

Gorzowa Wielkopolskiego 2030
klimatycznych.

3.2. Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie waloréow
przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane planowanie przestrzenne.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW.
4.1. Zwiekszona wewnetrzna spojnosc i dostepnosc
komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnosc
komunikacyjna.

CEL STRATEGICZNY 4. Region atrakcyjny, efektywnie
zarzadzany i otwarty na wspoétprace.

4.1 Efektywna wspotpraca miedzyregionalna
i transgraniczna.

4.2 Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka
wojewddztwa.

4.3 Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji
publicznej i instytucji regionalnych oraz
wspotdziatanie na rzecz rozwoju regionu.

4.4 Wzmocnienie roli i integracja systemow
zarzadzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym i lokalnym.

4.5 Rozwaj e-ustug i kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa.

Cel 5. Efektywna wspétpraca i zarzadzanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju MOF GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.
5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow i klientéw

MOF GW w ramach e-ustug oraz rozwéj narzedzi
SMART.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 17. Spdjnos¢ zatozen Strategii zrownowaionego rozwoju Powiatu Gorzowskiego na lata 2021-
2027 oraz Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego

2030

Strategii zrownowazonego rozwoju Powiatu

Gorzowskiego na lata 2021-2027

Powigzania wykazane w Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Cel strategiczny 1 — Rozwaj kreatywnego kapitatu
ludzkiego i edukacji publicznej.

W celu ujeto 26 szczegdtowych celdéw operacyjnych
odnoszacych sie do edukacji i aktywnosci zawodowe;j.

Gorzowa Wielkopolskiego 2030
Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow oraz
spojnosc¢ spoteczna obszaru MOF GW.
1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.
1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia mieszkancéw.
Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona
gospodarka.
2.1. Zréwnowazony rozwdj gospodarczy MOF GW

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku
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Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Strategii zrownowazonego rozwoju Powiatu

Gorzowskiego na lata 2021-2027

Powigzania wykazane w Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Gorzowa Wielkopolskiego 2030
innowacyjnej i zielonej.

Cel strategiczny 2 — Kompleksowa promocja
Powiatu Gorzowskiego.

W celu ujeto 8 celéw operacyjnych, w tym dot.
promocji turystycznej, kulturalnej, wspétpracy
transgranicznej.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona
gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy MOF GW.
2.2. Transformacja gospodarki w kierunku
innowacyjnej i zielonej.

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

Cel strategiczny 3 — Rozwdj infrastruktury Powiatu
Gorzowskiego.

W celu ujete 21 szczegbtowych celéw operacyjnych,
w tym dot. modernizacji infrastruktury zarzadzanej
przez Powiat, w tym drég powiatowych, bazy
edukacyjnej, sportowe;j.

Cel 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkanncow oraz
spoéjnosc spoteczna obszaru MOF GW.

1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia mieszkancéw.

1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

Cel 3. Wysoka jakos¢ srodowiska i spojnosc
przestrzenna obszaru MOF GW.

3.1. Aktywna adaptacja do zmian klimatycznych.
Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW.
4.1. Zwiekszona wewnetrzna spojnosc i dostepnosé
komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnosc
komunikacyjna.

Cel strategiczny 4 — Poprawa bezpieczenstwa
mieszkancow, zarzadzania kryzysowego.

4.1. Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancow
powiatu gorzowskiego.

4.2. Rozwoj wspotpracy z gminami i jednostkami z
terenu administrowanego.

4.3. Zarzadzanie kryzysowe i obrona cywilna.

Cel 3. Wysoka jako$¢ srodowiska i spojnos¢
przestrzenna obszaru MOF GW.

3.1. Ochrona srodowiska i aktywna adaptacja do zmian
klimatycznych.

3.2. Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie waloréow
przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane planowanie przestrzenne.

Cel strategiczny 5 — Poprawa efektywnosci
administracji publicznej.

5.1. Digitalizacja narzedzi do poprawy obstugi
interesanta i komunikacji.

5.2. Zwiekszenie dostepnosci budynku Starostwa
zgodnie z Ustawg o zapewnieniu dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami oraz
programem Dostepnosc Plus.

Cel 5.Efektywna wspotpraca i zarzadzanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju MOF GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.
5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow i klientéw

MOF GW w ramach e-ustug oraz rozwdj narzedzi
SMART.

rédto: Opracowanie wtasne
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Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

8.4. Spojnosc Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW z zatozeniami polityk lokalnych

Tabela 18. Spdjnosc Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW ze strategiami gmin: Gorzow Wielkopolski, Ktodawa, Santok, Bogdaniec

Strategia rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego

Strategia Rozwoju Miasta

Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Deszczno
(brak aktualnej strategii)

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Ktodawa
(aktualizacja na lata 2016-
2025)

Program Rozwoju Gminy
Santok na lata 2015-2023

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Bogdaniec
na lata 2016-2023

2030

Cel 1. Wysoka jakosé zycia Cel 1. Aktywne pokolenia, Cel Il. Wzmocnienie Priorytety — Sfera spoteczna | Cel strategiczny Il. Rozwéj
i e v aktywni mieszkancy. otencjatu rozwojowego zréznicowanej ofert
mieszkancow oraz spdjnosc Y 4 s oIechnos’ci Ioka:ne' i Priorytet | Poprawa jakosci turvstycznei :ekreaZ inei
spoteczna obszaru MOF GW. | 1 1 \jeszkaricy P J- ksztatcenia. iku\:tu‘:‘alne!' ) vinej
. 7. . . 7. . ’ Z
1.1. Edukacja przysztosci uczestniczacy w kreowaniu I1.1. Rozwdj kapitatu . . j,p v ,
. ) . Priorytet Il Ochrona zdrowia poszanowaniu zasobow
MOF GW. rozwoju miasta. ludzkiego. . ., .
mieszkancow oraz przyrodniczych.
1.2. Polityka spofeczna 1.2. Odpowiedzialna polityka 11.2. Rozwaj spoteczeristwa podniesienie jakoéci .
iR st dl . . . 2.1. Rozwdj infrastruktury
przyczyniajgca sig spofeczna. obywatelskiego. funkcjonowania pomocy ek T
polepszenia jakosci zycia o . spoteczne;j. turystycznej | rekreacyjne)
e 1.3. Rozwinieta oferta czasu I1.3. Rozwoj ustug gminy.
wolnego. spotecznych. Priorytet Il Ograniczenie L.
1.3. Rozwinieta gospodarka bezrobocia 2.2. Rozwdj skutecznego
mieszkaniowa Cel 2. Atrakcyjna przestrzen ) systemu promocji gminy.
1.4. Rozwinieta oferta czasu do zycia. :rfrrt\:et IV Rozwdj kultury i 2.3. Rozwdj oferty
wolnego. 2.1. Rozwinieta przestrzen P ' i infrastruktury kulturalnej.
mieszkaniowa. Priorytet V Zapewnienie . ..
bezpieczefstwa Cel strategiczny Ill. Rozwéj
2.2. Atrakcyjne przestrzenie m'e’: Karico infrastruktury spotecznej
ieszkancow.
publiczne i strefy aktywnosci. gminy, podnoszacej jakos$¢
2ycia mieszkanncéw gminy.
3.1. Zabezpieczenie porzgdku
publicznego.
3.2. Infrastruktura
edukacyjna zapewniajaca
wysoki poziom nauczania.
3.3. Zapewnienie wysokiej
jakosci opieki ztobkowej
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Strategia rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego

Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Strategia Rozwoju Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Deszczno
(brak aktualnej strategii)

Strategia Zrownowazonego

Rozwoju Gminy Ktodawa
(aktualizacja na lata 2016-
2025)

Program Rozwoju Gminy
Santok na lata 2015-2023

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Bogdaniec
na lata 2016-2023

2030

i przedszkolnej.

3.4. Zapewnienie
odpowiedniego zakresu i
poziomu ustug medycznych.

3.5. Rozwdj instrumentéw
polityki spotecznej w celu
wspierania oséb i rodzin
w trudnych sytuacjach
zyciowych.

Cel 2. Konkurencyjna,
inteligentna i zielona
gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy MOF GW.
2.2. Transformacja
gospodarki w kierunku
innowacyjnej i zielonej.
2.3. Rozwinieta oferta
turystyczna.

Cel 4. Miasto innowacyjnej
gospodarki.

4.1. Rozwiniety i
innowacyjny przemyst
przysztosci.

4.2. Rozwiniety i
dostosowany do potrzeb
rynku pracy system
ksztatcenia.

4.3. Miejska strefa
aktywnosci gospodarczej.

Cel I. Zbudowanie

I.1. Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci.

1.2. Wielofunkcyjny rozwaj
terendw wiejskich.

I.3. Rozwdj turystyki i
rekreacji.

konkurencyjnej gospodarki.

Priorytety — Turystyka

Priorytet I. Rozwdj turystyki
wodne;j.

Priorytet Il Rozwdj turystyki
militarne;j.

Priorytet Ill Rekonstrukcja
XIX wiecznego wiatraka typu
holenderskiego — utworzenie
punktu widokowego na
doline rzeki Warty.

Priorytet IV. Rewitalizacja
historycznego parku w
Janczewie oraz
upamietnienie miejsca
pochowania egipskiej
ksiezniczki Marthy von
Carnap.

Cel strategiczny I. Silna
gospodarka lokalna oparta
o wysokg aktywnos¢
zawodowa mieszkancow.

1.1. Rozwdj potencjatu
gospodarczego gminy

i przedsiebiorczosci wsérod
mieszkancow.

1.2. Aktywne dziatania na
rzecz minimalizowania
skutkéw bezrobocia.

1.3. Wsparcie gospodarstw
rolnych w celu ich
specjalizacji i poszukiwania
alternatywnych rozwigzan
rozwoiju.

Cel 3. Wysoka jakos¢
srodowiska i spéjnos¢

Cel. 3. Miasto przygotowane

Cel lll. Uksztattowanie tadu
przestrzennego oraz

Priorytety — Infrastruktura

Cel strategiczny IV. Wysoka
jakos¢ infrastruktury
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Strategia rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego

Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Strategia Rozwoju Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Deszczno
(brak aktualnej strategii)

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Ktodawa
(aktualizacja na lata 2016-
2025)

Program Rozwoju Gminy
Santok na lata 2015-2023

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Bogdaniec
na lata 2016-2023

2030
przestrzenna obszaru MOF
GW.

3.1. Ochrona srodowiska i

aktywna adaptacja do zmian
klimatycznych.

3.2. Ochronaii
zrébwnowazone
wykorzystanie waloréw
przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane
planowanie przestrzenne.

na wyzwania przysztosci.

3.1. Zréwnowazone
wykorzystanie zasobdow
miasta zmierzajgcego do
zeroemisyjnosci.

3.3. Zachowane atuty
przestrzenne i przyrodnicze
miasta.

3.4. Miasto odporne na
zjawiska kryzysowe.

zachowanie srodowiska
przyrodniczo-kulturowego.

I1.1. Ksztattowanie fadu
przestrzennego.

I11.2. Rozwoj infrastruktury
technicznej.

I1.3. Ochrona zasobdéw
przyrodniczych, kulturowych
i krajobrazowych.

Priorytet Il Tworzenie i
rozbudowa infrastruktury
zwigzanej z ochrong
Srodowiska i poszanowaniem
energii.

technicznej, dostosowanej

do potrzeb mieszkarnicow
gminy.

4.2. Uregulowanie
gospodarki odpadami
ptynnymi i statymi.

4.3. Rozwdj infrastruktury
komunalnej.

4.4. Umocnienie watow
przeciwpowodziowych.

Cel strategiczny Il. Rozwoj
zréznicowanej oferty
turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej, przy
poszanowaniu zasobow
przyrodniczych.

2.4. Ochrona dziedzictwa
przyrodniczego potaczona
z racjonalng gospodarka
zasobami.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢
komunikacyjna MOF GW.
4.1. Zwiekszona wewnetrzna
spojnosé i dostepnosé
komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna.

Cel. 3. Miasto przygotowane
na wyzwania przysztosci.

3.2. Rozwinieta
infrastruktura i rozwigzania
komunikacyjne.

Cel lll. Uksztattowanie tadu
przestrzennego oraz
zachowanie srodowiska
przyrodniczo-kulturowego.

I11.1. Ksztattowanie tadu
przestrzennego.

111.1.3. Zintegrowanie

komunikacyjne i rozwojowe

Priorytety — Infrastruktura

Priorytet | Rozwoj
infrastruktury
komunikacyjnej.

Cel strategiczny IV. Wysoka
jakos¢ infrastruktury
technicznej, dostosowanej
do potrzeb mieszkancow
gminy.

4.1. Wysoka dostepnosé
komunikacyjna gminy.

4.5 Poprawa infrastruktury
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Strategia rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Strategia Rozwoju Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego

(brak aktualnej strategii)

Strategia Zrownowazonego

Rozwoju Gminy Ktodawa

(aktualizacja na lata 2016-

Program Rozwoju Gminy
Santok na lata 2015-2023

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Bogdaniec
na lata 2016-2023

terendw sasiadujacych ze
sobg w granicach Gminy
i miasta Gorzowa).

drogowe;.

Cel 5. Efektywna wspoétpraca
i zarzadzanie na rzecz
zréwnowazonego rozwoju
MOF GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz
MOF GW.

5.2. Zintegrowana obstuga
mieszkancow i klientéw MOF
GW w ramach e-ustug oraz
rozwdj narzedzi SMART.

Wymiar przekrojowy, ktéry
dotyczy w szczegdlnosci
celéw:

Cel. 3. Miasto przygotowane
na wyzwania przysztosci.

Cel 4. Miasto innowacyjnej
gospodarki.

Szczegdlny wymiary
wspotpracy okreslonej

w Strategii dot. aktywnosci
gospodarczej oraz potgczen
komunikacyjnych.

Priorytety — Kreowanie
produktu markowego
Gminy Santok

Rozwiniecie priorytetow

Ksztattowanie tadu
architektoniczno —
budowlanego.

Wspodtpraca Gminy Santok z
gminami partnerskimi.

Udziat Gminy Santok w
realizacji Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych
Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego.

Promocja Gminy.

Cel strategiczny V. Sprawny
i efektywny system
zarzadzania publicznego,
oparty o wspoétprace,
partnerstwo i efektywne
wykorzystanie zasobdw.

5.1. Sprawny i efektywny
system administracji
potaczony ze skuteczng
promocjg.

5.2. Rozwdéj aktywnosci
obywatelskiej oraz
wzmachnianie kapitatu
spotecznego.

5.3. Pozyskiwanie srodkéw
finansowych na realizacje
zadan witasnych gminy.

5.4. Rozwdj wspotpracy
lokalnej i miedzynarodowe;.
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Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Tabela 19. Spéjnos¢ Strategii ponadlokalnego MOF GW ze strategiami gmin: Kostrzyn nad Odra, Witnica, Lubiszyn, Skwierzyna, Strzelce Krajenskie

Strategia rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Strategia Rozwoju Miasta
Kostrzyn nad Odra na lata
2014-2023

Strategia Rozwoju Miasta i
Gminy Witnica do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy
Lubiszyn na lata 2021-2030

Strategia Rozwoju
Spoteczno-gospodarczego
gminy Skwierzyna na lata

2016-2022

Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju
Gminy Strzelce Krajenskie
do roku 2023

Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancéw oraz spéjnosé
spoteczna obszaru MOF GW.

1.1. Edukacja przysztosci
MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna
przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia
mieszkancow.

1.3. Rozwinieta gospodarka
mieszkaniowa.

1.4. Rozwinieta oferta czasu
wolnego.

2. Kapitat spoteczny.

2.1. Tworzenie warunkéw dla
rozwoju edukacji i sportu.

2.2. Wzrost poziomu
bezpieczenstwa socjalnego
obywateli i opieki
zdrowotnej mieszkancow.

2.3. Ochrona dziedzictwa
kulturowego.

2.4. Rozwdj bezpieczenstwa
publicznego.

2.5. Wzrost dostepnosci i
jakosci $wiadczenia ustug
publicznych.

2.6. Wspieranie rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego.

3. Inwestycje w zasoby.

3.3. Wspieranie rozwoju
mieszkalnictwa i tworzenia
dogodnych warunkdw zycia
mieszkancow.

Cel strategiczny Il: Wysoka
jakos¢ oferowanych ustug
spotecznych oraz
aktywizacja spoteczenstwa.

2.1 Stworzenie warunkow
dla rozwoju spoteczno —
zawodowego miejscowej
ludnosci.

2.2 Poprawa obstugi
mieszkaricdw w zakresie
edukacji, ochrony zdrowia i
pomocy spotecznej.

2.3 Zwiekszenie wspdtpracy
Urzedu Miasta i Gminy
Witnica z mieszkancami,
przedsiebiorcami i
organizacjami
pozarzagdowymi.

Cel strategiczny I:
Konkurencyjna gospodarka
lokalna oparta o dziatalnos¢
sektora MMSP oraz
innowacyjnych gospodarstw
rolnych, powigzana ze
skutecznym systemem
oswiatowym i aktywnoscia
zawodowa mieszkancow.

Cel operacyjny 1.1 Rozwéj
potencjatu edukacyjnego
dzieci, mtodziezy i oséb
dorostych z Gminy Lubiszyn.

Cel strategiczny IV: Wysoka
atrakcyjnos¢ turystyczna i
rekreacyjna gminy, oparta
na bogatym dziedzictwie
przyrodniczo-kulturowym i
szerokiej ofercie czasu
wolnego.

Cel operacyjny IV.1
Zachowanie dziedzictwa
kulturowego w Gminie
Lubiszyn.

Cel operacyjny IV.3 Poprawa
oferty kulturalnej i
rekreacyjno-sportowe;.

2. Rozwdj infrastruktury dla
podniesienia jakosci zycia,
wzrostu atrakcyjnosci
osiedlericzej przy
zachowaniu dziedzictwa
przyrody.

2.1. Wzmacnianie i
efektywna promocja
atrakcyjnosci osiedlencze;j.

2.3. Poprawa jakosci
infrastruktury ustug
publicznych.

2.4 Rozwdj infrastruktury
sportowe;j.

2.5. Rewitalizacja przestrzeni
gminnej.

3. Rozwéj nowoczesnych
ustug publicznych w
obszarach edukacji, kultury,
bezpieczenstwa i integracji
spotecznej.

3.1. Rozwdj infrastruktury
edukacyjne;j.

3.2. Kultura i integracja
spoteczna.

1. Wzrost jakosci i
dostepnosci Swiadczonych
ustug publicznych.

1.1. Poprawa warunkdéw
funkcjonowania placéwek
oswiatowych, podniesienie
jakosci i efektywnosci
ksztatcenia.

1.2. Wsparcie wiaczenia
spotecznego i poprawa ustug
ochrony zdrowia.

1.3. Zwiekszenie dostepu
spoteczenstwa do réznych
form kultury i umozliwienie
rozwoju indywidualnych
uzdolnien.

1.4. Zapewnienie warunkow
rozwoju kultury fizycznej
i sportu.

1.5. Podwyzszenie stopnia
zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych.

1.6. Podwyzszenie
bezpieczenstwa i komfortu
zycia mieszkancow.

3. Zrownowazony rozwoj
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przestrzeni.

3.5. Rewitalizacja
zdegradowanych obszaréow
miasta i gminy.

Cel 2. Konkurencyjna,
inteligentna i zielona
gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy MOF GW.
2.2. Transformacja
gospodarki w kierunku
innowacyjnej i zielonej
2.3. Rozwinieta oferta
turystyczna.

1. Konkurencyjna
gospodarka.

1.1. Tworzenie warunkéw dla
rozwoju przedsiebiorczosci.

1.2. Wzmocnienie terenéw
inwestycyjnych miasta.

1.3. Rozwoj turystyki i
rekreacji.

Cel strategiczny lll:
Wzmocnienie potencjatu
gospodarczego Miasta i
Gminy Witnica.

3.1 Poprawa warunkow dla
inwestoréw chcacych
prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarcza na terenie
Miasta i Gminy Witnica.

3.2 Rozwydj lokalnej
przedsiebiorczosci i poprawa
warunkow rozwoju matych
przedsiebiorstw.

Cel strategiczny I:
Konkurencyjna gospodarka
lokalna oparta o dziatalnos¢
sektora MMSP oraz
innowacyjnych gospodarstw
rolnych, powigzana ze
skutecznym systemem
oswiatowym i aktywnoscia
zawodowa mieszkancow.

Cel operacyjny 1.2 Rozwéj
potencjatu gospodarczego
Gminy Lubiszyn.

Cel strategiczny lll: Sprawny
i efektywny system ustug
publicznych wysokiej
jakosci, warunkujacy
odpowiednig jakos¢ zycia i
pracy mieszkancow.

Cel operacyjny 111.4 Rozwdj
sprzyjajacy wiaczeniu
spotecznemu i
bezpieczenstwu
zdrowotnemu mieszkancow.

Cel strategiczny IV: Wysoka
atrakcyjnos¢ turystyczna i

1. Wzrost gospodarczy w
oparciu o potencjat strefy
ekonomicznej, atrakcyjnosé
inwestycyjng oraz wsparcie
rozwoju biznesu.

1.1. Tworzenie dogodnych
warunkéw dla inwestycji
zewnetrznych i aktywnosci
gospodarcze;j.

1.2. Dostosowanie kadry
zawodowej do potrzeb
lokalnego rynku pracy.

2. Rozwoéj gospodarczy
gminy.

2.1. Tworzenie warunkow dla
rozwoju inwestycji.

2.2. Wsparcie lokalnej
przedsiebiorczosci.

2.3. Wzrost znaczenia
turystyki i rekreacji jako
czynnika stymulujacego
rozwaoj gminy.

2.4. Promocja potencjatu
gospodarczego
i turystycznego Gminy.
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rekreacyjna gminy, oparta
na bogatym dziedzictwie
przyrodniczo-kulturowym i
szerokiej ofercie czasu
wolnego.

Cel operacyjny IV.2 Rozwéj
turystyki.

Cel operacyjny IV.4
Wzmocnienie promocji i
zwiekszenie popytu na

turystyke, kulture i rekreacje.

Cel 3. Wysoka jakos¢
sSrodowiska i spjnosc
przestrzenna obszaru MOF
GW.

3.1. Ochrona srodowiska i
aktywna adaptacja do zmian
klimatycznych.

3.2. Ochronaii
zrébwnowazone
wykorzystanie walorow
przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane
planowanie przestrzenne.

3. Inwestycje w zasoby.

3.1. Poprawa stanu

infrastruktury technicznej.

3.4. Zrébwnowazone
wykorzystanie zasobow
srodowiska naturalnego.

Cel strategiczny I: Rozwadj
infrastruktury technicznej
oraz ochronai
wykorzystanie zasobow i
waloréw Miasta i Gminy
Witnica.

1.1 Rozbudowai
modernizacja infrastruktury
technicznej w celu
zaspokojenia podstawowych
potrzeb ludnosci.

1.2 Wykorzystanie
potencjatu przyrodniczego
Miasta i Gminy Witnica.

1.3 Inwestycje w odnawialne
zrédta energii i poprawa
sprawnosci energetycznej
budynkow.

Cel strategiczny Il: Poprawa
jakosci zarzadzania,
opartego na wspoétpracy i
wykorzystaniu zasobdéw.

Cel operacyjny 1.2
Wielofunkcyjny rozwdj wsi.

Cel operacyjny 1.3 Ochrona
przyrody oraz wykorzystanie
srodowiska naturalnego dla
rozwoju gminy.

Cel strategiczny lll: Sprawny
i efektywny system ustug
publicznych wysokiej
jakosci, warunkujacy
odpowiednig jakos$¢ zycia i
pracy mieszkancow.

Cel operacyjny Ill.1 Rozwdj
infrastruktury technicznej i

2. Rozwdj infrastruktury dla
podniesienia jakosci Zycia,
wzrostu atrakcyjnosci
osiedlenczej przy
zachowaniu dziedzictwa
przyrody.

2.6. Poprawa efektywnosci
zarzadzania zasobami
srodowiska, przestrzeni i
energii.

2.7. Budowa nowoczesnego
zaplecza dla wypoczynku,
rekreacji i turystyki.

3. Rozwdéj nowoczesnych
ustug publicznych w
obszarach edukacji, kultury,
bezpieczenstwa i integracji
spotecznej.

3. Zrownowazony rozwoj
przestrzeni.

3.2. Efektywne zarzadzanie
gospodarka wodna.

3.3. Ksztattowanie wtasciwej
gospodarki Sciekowej.

3.4. Tworzenie warunkéw
sprzyjajacych poprawie stanu
Srodowiska naturalnego.

3.5. Rewitalizacja
zdegradowanych obszaréw
miasta i gminy.
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1.4 Ochrona i wtasciwe
wykorzystanie dziedzictwa
przyrodniczego, kulturowego
i historycznego Miasta i
Gminy Witnica.

komunalnej, w tym poprawa
efektywnosci energetycznej
obiektow uzytecznosci
publicznej.

Cel operacyjny Ill.3 Wsparcie
systemu zarzadzania
bezpieczerstwem
publicznym.

3.3. Bezpiczenstwo
przeciwpozarowe.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢
komunikacyjna MOF GW.
4.1. Zwiekszona wewnetrzna
spojnosé i dostepnosé
komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna.

3. Inwestycje w zasoby.

3.2. Zréwnowazony rozwoj

infrastruktury transportowe;j.

Cel strategiczny I: Rozwaéj
infrastruktury technicznej
oraz ochronai
wykorzystanie zasobow i
waloréw Miasta i Gminy
Witnica.

1.1 Rozbudowai
modernizacja infrastruktury
technicznej w celu
zaspokojenia podstawowych
potrzeb ludnosci.

Cel strategiczny lll: Sprawny
i efektywny system ustug
publicznych wysokiej
jakosci, warunkujacy
odpowiednig jakos¢ zycia i
pracy mieszkancow.

Cel operacyjny I11.2
Zwiekszenie wewnetrzne;j i
zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy.

2. Rozwdj infrastruktury dla
podniesienia jakosci Zycia,
wzrostu atrakcyjnosci
osiedlenczej przy
zachowaniu dziedzictwa
przyrody.

2.2. Przebudowai
modernizacja drog
gminnych.

3. Zrownowazony rozwoj
przestrzeni.

3.1. Tworzenie funkcjonalnej
sieci drogowej o wysokim
standardzie, wraz z
infrastrukturg towarzyszaca.

Cel 5. Efektywna wspoétpraca
i zarzadzanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju
MOF GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz
MOF GW.

5.2. Zintegrowana obstuga
mieszkancow i klientow MOF
GW w ramach e-ustug oraz

W Strategii nie zdefiniowano
bezposrednio zagadnien dot.
wspotpracy w ramach MOF
(Kostrzyn nad Odrg nie byt
w okresie tworzenia
partnerem MOF GW),
niemniej jednak kluczowe
zagadnienia wspotpracy
ponadlokalnej dot. kwestii
komunikacji oraz rozwoju

Szczegdlny wymiar
wspotpracy dostrzezony
zostat w priorytecie 3.2
Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci i poprawa
warunkéw rozwoju matych
przedsiebiorstw.

Cel strategiczny Il: Poprawa
jakosci zarzadzania,
opartego na wspoétpracy i
wykorzystaniu zasobdéw.

Cel operacyjny 1.1 Sprawne i
efektywne zarzadzanie
terytorialne.

Cel operacyjny 1.2
Wielofunkcyjny rozwaoj wsi.

Szczegdblny wymiar
wspotpracy dot. aktywnosci
gospodarczej oraz rozwoju
turystyki.

4. Wzmocnienie
skutecznosci zarzadzania
gmina.

4.1. Wzrost jakosci obstugi
mieszkancow przez jednostki
administracji publicznej.

4.2. Rozwéj wspbtpracy
miedzyregionalnej,
transgranicznej
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rozwoj narzedzi SMART.

aktywnosci gospodarczej
byty rozwijane w poprzedniej
perspektywie finansowej UE
w ramach ZIT MOF GW.

i miedzynarodowe;j.

4.3. Wspieranie dziatan na
rzecz zwiekszenia tozsamosci
lokalnej i rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego.
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9. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Zgodnie z art. 46 pkt 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
$rodowisko (Dz. U. z 2021 r. poz.2373), zwanej dalej ustawg OOS, przeprowadzenie strategicznej
oceny oddziatywania na s$rodowisko wymagajg projekty studium uwarunkowan ikierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy oraz planu zagospodarowania przestrzennego,
wyznaczajace ramy dla pdiniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na
srodowisko, a takze koncepcji rozwoju kraju, strategii rozwoju, programu, polityki publicznej
i dokumentu programowego, z zakresu polityki rozwoju.

Strategia rozwoju MOF GW jest dokumentem strategicznym obejmujacym swoim zasiegiem
przestrzen dziesieciu gmin. Ustawodawca zatozyt co do zasady koniecznos$¢ przeprowadzenia
procedury strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko w odniesieniu do dokumentu, ktory
swoim zasiegiem wykracza poza granice administracyjne jednej gminy oraz w przypadku gdy
zatozenia tego dokumentu moga wyznaczac¢ ramy dla przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé
na srodowisko. Takie przestanki zachodzg w przypadku Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW
2030.

W zwigzku z powyzszym sporzadzona zostata Prognoza oddziatywania na srodowisko dla projektu
Strategii rozwoju MOF GW, ktoérej celem byto ustalenie, czy zapisy projektowanego dokumentu nie
naruszajg zasad prawidtowego funkcjonowania srodowiska przyrodniczego. Prognoza miata rowniez
utatwi¢ identyfikacje mozliwych do okreslenia skutkéw $srodowiskowych spowodowanych realizacjg
w przysztosci postanowien ocenianego dokumentu oraz okresli¢, czy istnieje prawdopodobienstwo
powstawania w przysztosci konfliktow i zagrozen w Srodowisku.

Strategia rozwoju MOF GW obejmuje zestaw celdw strategicznych, podporzadkowane im
priorytety i kierunki dziatan. Analizujgc oddziatywania na srodowisko dokonano szczegétowego
przegladu kierunkéw dziatan, czyli najbardziej szczegétowych zapisow. Nalezy przy tym podkreslic,
ze przedmiotowa Strategia co do zasady jest dokumentem ogdélnym, analizujgcym uwarunkowania
i szanse rozwoju w odniesieniu do przestrzeni MOF GW, wytyczajagcym giéwne ramy i kluczowe
kierunki dziatan o pewnym stopniu ogdlnosci.

Ujete w projekcie Strategii rozwoju MOF GW kierunki dziatann w zdecydowanej wiekszosci nie zostaty
zdefiniowane na tyle szczegétowo, aby mozliwe byto wskazanie ich konkretnych lokalizacji
w przestrzeni MOF GW. Mozliwe byto zasadniczo wstepne zdefiniowanie potencjalnych ogdélnych
lokalizacji dziatan, np. lokalizacji terendéw inwestycyjnych w sasiedztwie istniejgcego Ilub
projektowanego uktadu drogowego, kolejowego.

Wybrane dziatania charakteryzowaé sie beda réinym rodzajem oddziatywan oraz réing skalg
oddziatywan na srodowisko. W Strategii rozwoju MOF GW ujete sg zarowno dziatania, ktdre moga
potencjalnie znaczgco oddziatywaé na srodowisko oraz takie, ktérych skala oddziatywan jest nieduza
i tym samym nie mozna ich zaliczy¢ do takich, ktére sg ujete na liscie przedsiewzie¢ mogacych
potencjalnie znaczaco lub zawsze znaczgco oddziatywaé na Srodowisko. W dokumencie ujete s3
rowniez liczne dziatania, ktérych oddziatywanie moze mieé charakter pozytywny jak réwniez
negatywny na sSrodowisko. Bezposredni negatywny charakter oddziatywan zwigzany jest gtdéwnie
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z procesem inwestycji (np. budowa imodernizacja infrastruktury drogowej, mieszkaniowej,
ustugowej). Posredni charakter moze mieé¢ posta¢ oddziatywan pozytywnych, jak réwniez
negatywnych. Zwigzane sg one ze skutkami realizacji wybranych dziatani. Dziatania miekkie moga
powodowac z reguty pozytywne skutki dla sSrodowiska (np. podnoszenie swiadomosci ekologicznej,
wdrazanie rozwigzan z zakresu planowania przestrzennego). Posrednie negatywne oddziatywania na
srodowisko dotyczy¢ mogg sposobu funkcjonowania infrastruktury lub wynikaé z decyzji
organizacyjnych (np. powstatych terenéw inwestycyjnych, drég, zabudowy mieszkalnej i ustugowej,
obiektéw retencji wod).

W Strategii rozwoju MOF GW nie zdiagnozowano bezposrednio dziatan, ktére mozna zaliczy¢ do
mogacych zawsze znaczgco oddziatywaé na srodowisko. Zdiagnozowano natomiast dziatania, ktére
mozna w pewnych okolicznosciach zakwalifikowac¢ do przedsiewzie¢ moggcych potencjalnie znaczaco
oddziatywa¢ na S$rodowisko. Te okolicznosci to przede wszystkim ostateczna lokalizacja,
w szczegdlnosci w odniesieniu do obszaréw chronionych, terenéw zurbanizowanych, objecie planami
zagospodarowania przestrzennego oraz powierzchnia lub skala inwestycji. Do tych przedsiewziec
zaliczy¢ mozna nastepujgce grupy dziatan:

e Tworzenie i uzbrojenie nowych terendw inwestycyjnych, w tym rozwdj infrastruktury
technicznej i teleinformatycznej terendéw inwestycyjnych, w tym drég prowadzacych do tych
terenow,

e Wspieranie rozwoju ustug turystycznych, w tym bazy noclegowej, gastronomicznej,
rekreacyjnej (wytyczenie terendw inwestycyjnych pod funkcje turystyczna),

e Woyznaczenie nowych terenéw zabudowy mieszkaniowej i przygotowanie terendéw
inwestycyjnych pod budownictwo mieszkaniowe oraz rozwdj infrastruktury technicznej
w tym kanalizacyjnej, drogowej na potrzeby mieszkalnictwa,

e Modernizacja i rozwdj uktadu sieci drogowej, kolejowej oraz drég wodnych, poprawiajacej
dostepnosc i spdjnosé MOF GW,

e Rozwdj systemu infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej, w szczegdlnosci na obszarach
wiejskich,

e Dziaftania z zakresu rozwoju retencji wodnej, btekitno-zielonej infrastruktury oraz poprawy
bezpieczenstwa powodziowego,

e Dziatania z zakresu modernizacji i rozwoju sytemu gospodarki odpadami,

e Dziatania z zakresu rozwoju odnawialnych Zrédet energii.

Analizujgc ww. dziatania w odniesieniu do skali i lokalizacji nalezy zwréci¢ uwage, ze czes$¢ z nich
moze by¢ realizowana na obszarach chronionych, przede wszystkim obszarach chronionego
krajobrazu. Czes¢ z nich moze by¢ realizowana w sasiedztwie obszaréow chronionych, w tym Natura
2000. Warto w tym miejscu zaznaczyg, iz obszary chronionego krajobrazu obejmujg tereny chronione
ze wzgledu na wyrdzniajacy sie krajobraz o zréznicowanych ekosystemach oraz ze wzgledu na
mozliwos$¢ zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystykg i wypoczynkiem lub petniong funkcjg
korytarzy ekologicznych. Te cele ochrony przyrody mogg kolidowac¢ z rozwijajgcg sie funkcjg
gospodarczg na terenie MOF GW.

Jednoczesnie kwestia lokalizacji nowych funkcji gospodarczych, czyli terendw inwestycyjnych nie
powinna co do zasady kolidowa¢ z system pozostatych obszaréow chronionych. Tereny inwestycyjne
z reguty tworzy sie w korytarzach gtéwnych tras komunikacyjnych oraz w obrebie lub sgsiedztwie
istniejgcych terendw przemystowych (ze wzgledu na koszty uzbrojenia terenu, mozliwos¢ dojazdu
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ciezkich pojazdow). W wiekszym zakresie lokalizacja funkcji przemystowych moze kolidowac
z terenami mieszkaniowymi i wptywac na jako$¢ zycia i zdrowia ludzi. Dlatego tez kwestie lokalizacji
funkcji gospodarczych nalezy rozpatrywaé gtéwnie w kontekscie wptywu na krajobraz, spdjnosc
systemoéw przyrodniczych (korytarzy ekologicznych) oraz wptywu na tereny mieszkaniowe.

Rozwdj turystyki moze mie¢ wplyw na srodowisko. Ten wptyw moze by¢ zwigzany zaréwno
z kwestiami inwestowania, m. in. w rozwdj ustug turystycznych takich jak hotele, pensjonaty, czy
osrodki rozrywkowe. Strategia nie wskazuje lokalizacji tych obiektéw, niemniej jednak dopuszcza
wytyczenie terenéw inwestycyjnych na te funkcje. Konieczne jest zatem moderowanie rozwoju
turystycznego, tak aby minimalizowa¢ negatywny wptyw na przyrode. Kolejng kwestig oddziatywania
na srodowisko w przypadku rozwoju funkcji turystycznej jest presja ruchu turystycznego. Nalezy mieé
na uwadze, ze nadmiar ruchu turystycznego moze wywiera¢ negatywny wptyw na ekosystemy
przyrodnicze, np. jeziora, oczka wodne, siedliska rzadkich i zagrozonych roslin (np. murawy
kserotermiczne) oraz zwierzat.

Rozwdéj funkcji mieszkaniowej, bardzo pozadany w perspektywie rozwoju MOF GW, oznacza przede
wszystkim bezposrednie zajecie terenu. Uksztattowana strefa mieszkaniowa wymaga realizacji
inwestycji towarzyszacych, takich jak drogi, czy sie¢ kanalizacyjna. Generuje rowniez bezposrednie
oddziatywania na otoczenie (potoki pojazdow, gospodarka odpadami). W perspektywie realizacji
Strategii rozwoju MOF GW nalezy dazyé do optymalizacji proceséw rozwoju funkcji mieszkaniowej,
skupiajgc sie przede wszystkim na przeciwdziataniu nadmiernej suburbanizacji oraz rozpraszaniu
zabudowy. Inwestycje powinny by¢ realizowane z myslg o najnizszych kosztach srodowiskowych,
powinno sie unika¢ inwestycji na terenach wrazliwych i cennych przyrodniczo.

W przypadku inwestycji komunikacyjnych i kanalizacyjnych oraz zwigzanych z infrastrukturg liniows,
taka jak systemy kanalizacyjne, drogi, sie¢ kolejowa, mozna przewidzieé, ze ich realizacja z duzym
prawdopodobienstwem bedzie sie odbywaé na obszarach zarédwno miejskich, wiejskich oraz
niezurbanizowanych. W takim przypadku w trakcie inwestycji moze dochodzi¢ do chwilowego
negatywnego oddziatywania na srodowisko. Skala tego oddziatywania moze by¢ oczywiscie rézna,
trudno jg przewidzie¢ ze wzgledu na brak szczegétow realizacji inwestycji. Nalezy przewidzie¢, ze
kazda z tych inwestycji wymagac bedzie odrebnych analiz dot. oddziatywania na sSrodowisko.

W Strategii MOF GW przewidziano do realizacji dziatania z zakresu modernizacji systemu gospodarki
odpadami. Stuzy¢ one beda usprawnieniu gospodarki odpadami, niemniej jednak kwestie zwigzane
z odpadami sg obszarem szczegdlnej uwagi i oddziatywania na srodowisko. Dotyczg on bowiem m. in.
sktadowania i przetwarzania odpadoéw, czyli dziatah, ktére moga wpltywaé bezposrednio na
srodowisko, m. in. jakos¢ wdd, powietrza, klimatu akustycznego.

W Strategii rozwoju MOF GW przewidziano do realizacji dziatania z zakresu rozwoju odnawialnych
zrédet energii. Nie okreslono przy tym skali i rodzaju przedsiewzie€. Przy zatozeniu rozwoju inwestycji
takich jak sitownie wiatrowe, czy tez wielkopowierzchniowe farmy fotowoltaiczne, mozna moéwic
o potencjalnym znaczacym oddziatywaniu. Dotyczg one nie tylko kwestii zajecia powierzchni ziemi,
ale réwniez bezposredniego wptywu na przyrode.

Ze wzgledu na dos¢ ogdlny charakter opisanych w Strategii rozwoju MOF GW dziatan trudno wskazac
jakie bedzie ich ostatecznie oddziatywanie na srodowisko. Kazde z przedstawionych dziatan i ujetych
w ich ramach zadan moze wymagac osobnej ekspertyzy oddziatywania na srodowisko, prowadzonej
juz wramach procesu inwestycyjnego. Poszczegdlne zadania powinny uwzglednia¢ aspekty
Srodowiskowe, w szczegdlnosci zasady kompensacji przyrodniczej, czyli uwzglednia¢ podjecie dziatan
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prowadzgacych do przywrdcenia rownowagi przyrodniczej. Inwestycje powinny kierowac sie zasadami
wyboru najlepszych dostepnych technik, czyli wyboru najbardziej efektywnych i zaawansowanych
poziomdw rozwoju technologii i metod prowadzenia danej dziatalnosci. Aspekt srodowiskowy
poszczegdlnych dziatan powinien uwzgledniaé zasady ochrony srodowiska polegajace na racjonalnym
ksztattowaniu srodowiska i gospodarowaniu zasobami srodowiska zgodnie z zasadg zréwnowazonego
rozwoju, przeciwdziataniu zanieczyszczeniom oraz przywracaniu elementéw przyrodniczych do stanu
wiasciwego.

Analizujgc catoksztatt dziatan, jakie przewidziano do realizacji w Strategii rozwoju MOF GW nalezy
podkresli¢, iz brak ich realizacji w znacznym stopniu utrudni realizacje zatozenn ochrony $rodowiska,
a nawet ochrony przyrody. Niewatpliwie wybrane dziatania charakteryzowad sie bedg znaczacym
oddziatywaniem na srodowisko (m. in. rozwdj terendw inwestycyjnych), jednak te dziatania s3
niejako konieczne do realizacji w kontekscie zréwnowazonego rozwoju obszaru MOF GW (m. in. ze
wzgledu na istniejgcy potencjat do rozwoju konkurencyjnej gospodarki). Kluczowe jest jednak takie
moderowanie rozwoju gospodarczego i spotecznego, aby zachowac i wzmocnié potencjat ekologiczny
i przyrodniczy oraz chronié srodowisko na terenie MOF GW.

Majgc na uwadze cele nadrzedne ochrony s$rodowiska, trendy zwigzane ze Srodowiskiem oraz
specyfike przestrzeni MOF GW za najwazniejsze wyzwania w zakresie srodowiskowym nalezy uznac
kwestie zwigzane z transformacjga gospodarki w kierunki innowacyjnej i zielonej, ochrone i aktywng
adaptacje do zmian klimatycznych, ochrone i zréwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych,
skoordynowane planowanie przestrzenne oraz priorytety odnoszgce sie do komunikacji i transportu.
Warto zwrdéci¢ uwage na poruszane w Strategii rozwoju MOF GW zagadnienia dot. ochrony wéd
powierzchniowych, ochrony przeciwpowodziowej, zachowania zasobéw wodnych (zwiekszanie
retencyjnosci). Wazne bedzie podjecie dziatan na rzecz ochrony klimatu, zaréwno zmniejszajgcych
negatywny wptyw gospodarki na emisje gazéw cieplarnianych (np. rozwoj OZE, energooszczednosc),
jak tez przystosowanie sie do skutkéw zmian klimatycznych (eliminowanie wysp ciepta, btekitno-
zielona infrastruktura, skoordynowane planowanie przestrzenne). Strategia rozwoju MOF GW duzo
uwagi poswieca wymiarowi tzw. zielonej gospodarki, turystyki zrdwnowaZzonej, przyjaznej
Srodowisku, czy tez gospodarki o obiegu zamknietym. Te dziatania przyczynia¢ bedy sie do
zachowania bioréznorodnosci oraz zmniejszania negatywnej presji na srodowisko i przyrode, np.
poprzez zmniejszania ilosci odpaddw. Szczegdlnie istotnym zagadnieniem dla rozwoju MOF GW jest
rozwdéj niskoemisyjnego izrownowazonego transportu. Duzg wage poswieca sie rozwojowi sieci
i potaczen kolejowych oraz integracji réznych srodkéw komunikacji i transportu.

Proponuje sie, aby monitoring skutkéw realizacji postanowien Strategii rozwoju MOF GW na
srodowisko polegat na analizie i ocenie stanu poszczegdlnych komponentéw srodowiska w oparciu
o wyniki pomiaréw uzyskanych w ramach paninstwowego monitoringu srodowiska. Wyniki
pomiaréw muszg odnosic sie do obszaru objetego Strategig. Proponuje sie, aby monitoring skutkéw
realizacji postanowien Strategii prowadzony byt w cyklu rocznym, podobnie jak to przyjeto przy
monitoringu catosci Strategii MOF GW.
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Uzasadnienie

Opracowanie  Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego  Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030, zwanej dalej Strategig rozwoju
MOF GW, jest jednym z elementédw przygotowania MOF GW do wdrazania
srodkdw w ramach perspektywy Unii Europejskiej 2021-2027. Zgodnie
z projektem Umowy Partnerstwa, a takze ustawg z dnia 24 marca 2022r.
o zasadach realizacji zadan finansowanych ze S$rodkéw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027 (przyjetej przez Sejm w dniu 24 marca
2022 r.), warunkiem realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla MOF
miast wojewoddzkich jest przygotowanie strategii rozwoju ponadlokalnego dla
catego obszaru MOF, o ktérej mowa w nowelizacji ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2021 poz. 1057).

Dokument swoim zasiegiem obejmuje 10 gmin, tj.: Miasto Gorzéw
Wielkopolski, Miasto Kostrzyn nad Odrg, gminy miejsko-wiejskie: Skwierzyna,
Strzelce Krajenskie, Witnica, gminy wiejskie: Bogdaniec, Deszczno, Klodawa,
Lubiszyn i Santok, ktére wykazujg sie wspdlnymi uwarunkowaniami rozwoju
i majg wspodlne cele rozwoju.

Dodatkowo w prace nad dokumentem zaangazowany byt Powiat Gorzowski,
z uwagi na zapis art. 10g ust. 2 pkt. 1 ustawy o samorzadzie gminnym, ktéry
brzmi: Strategia rozwoju ponadlokalnego jest opracowywana z udziatem
powiatu, jezeli w jej opracowywaniu uczestniczg wszystkie gminy z terytorium
tego powiatu.

Prace nad Strategiq rozwoju MOF GW rozpoczety sie w lipcu 2021 r.
Wykonawcg dokumentu jest Instytut Badawczy IPC Sp. z 0.0. z Wroctawia.

W ramach prac nad dokumentem sporzadzona zostata diagnoza sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej MOF GW, na podstawie ktérej okreslona
zostata wizja, misja, cele strategiczne oraz kierunki dziatan. Odbyty sie takze
warsztaty diagnostyczne z przedstawicielami samorzadéw oraz warsztaty
strategiczne z przedstawicielami m.in. S$rodowisk nauki, biznesu, kultury
i organizacji pozarzadowych. Strategia rozwoju MOF GW poddana zostata
szerokim konsultacjom spotecznym w kazdej z gmin MOF GW, a takze
przekazana do opinii Zarzadowi Wojewoddztwa Lubuskiego, Zwigzkowi Celowemu
Gmin MG6, Dyrektorowi Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Poznaniu
oraz gminom osciennym MOF GW.

Strategia poddana zostata takze badaniu ewaluacyjnemu ex-ante przez
zewnetrzny zespot ekspertdw, w ramach ktdrego powstat raport, zawierajacy
pozytywng ocene dokumentu.
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Strategia uwzglednia uwagi iwnioski zgtoszone podczas konsultacji
spotecznych, a takze rekomendacje wynikajace =z badania ewaluacyjnego,
prowadzonego podczas jego tworzenia.

Ponadto zgodnie z ustawa =z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o $rodowisku ijego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko, Strategia rozwoju MOF
GW poddana zostata procedurze strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko. Sporzadzona zostata Prognoza oddziatywania na $rodowisko do
projektu Strategii rozwoju MOF GW. Obydwa dokumenty podane zostaty do
publicznej wiadomosci, celem zapoznania sie z ich trescig przez mieszkancow
oraz mozliwoscig wniesienia uwag.

Strategia rozwoju MOF GW uzyskata pozytywne opinie Regionalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim oraz Lubuskiego Panstwowego
Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Gorzowie Wielkopolskim.

W sSwietle powyzszego, podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
2030 jest uzasadnione.
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