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1. Podstawy opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji

1.1. Istota procesu rewitalizacji

Rewitalizacja to pojecie, ktore rozumie¢ nalezy kompleksowo poprzez ujecie wielu
réznorodnych dziedzin, skladajacych si¢ na funkcjonowanie organizmu miejskiego.
Do dziedzin tych zalicza si¢ sfery: ekonomiczna, spoteczna, ekologiczna, ale rowniez prawna,
finansowa 1 planistyczna. Takie kompleksowe patrzenie na procesy rewitalizacji zwiazane jest
z faktem, Ze miasto i zachodzace w nim procesy wzrostu i upadku sa efektem nawarstwienia
si¢ na stosunkowo niewielkiej przestrzeni problemoéw natury demograficznej, ekonomicznej,
przestrzennej i spolecznej. Wczesne zauwazanie problemoéw i zapobieganie ich rozwojowi
doprowadzi do poprawy stanu przestrzeni, elementéw zagospodarowania (w tym stanu
technicznego budynkow), poprawy stanu przyrody czy poprawy warunkow egzystencji
mieszkancow.

Przez rewitalizacj¢ nalezy zatem rozumie¢ zintegrowany proces przemian
przestrzennych, technicznych, spotecznych i1 ekonomicznych, prowadzony na obszarze
zdegradowanym, inicjowany przez jednostki samorzadu terytorialnego w celu wyprowadzenia
tego obszaru ze stanu kryzysowego, w szczegdlnosci poprzez nadanie mu nowej jakosci
funkcjonalnej 1 stworzenie warunkoéw do jego rozwoju, przy jednoczesnej ochronie stanu
naturalnego 1 zachowaniu zréwnowazonego rozwoju. Jest to wigc proces, poprzez ktory
rozwiazuje si¢ problemy w skali miasta i skutecznie wplywa na poprawe sfery gospodarczej
oraz Srodowiska naturalnego i spotecznego. Rewitalizacja przyczynia si¢ do poprawy jakosci
zycia mieszkancéw poprzez przystosowanie stanu zagospodarowania miasta do zmiennych
potrzeb spotecznos$ci miejskich, do przywrocenia tadu przestrzennego, do ozywienia
gospodarczego i odbudowy wigzi spotecznych, zmieniajac tym samym oblicze polskich miast.
Jest waznym wyzwaniem spotecznym, gospodarczym, ale takze architektonicznym
1 urbanistycznym.

Pojgcie rewitalizacji w aspekcie przestrzenno-urbanistycznym odnosi si¢ do dziatan
prowadzonych na istniejacych przestrzeniach zurbanizowanych, do ktorych nalezy zaliczy¢
odbudowe zniszczonych, ale niegdy$ zywych obszaréw miejskich, dzi§ jednak mocno
zdekapitalizowanych lub nawet catkowicie utraconych w wyniku dziatan wojennych, czy tez
powojennych dewastacji 1 rozbidrek. Do dzialan rewitalizacyjnych =zaliczaja si¢ takze
dziatania restrukturyzacji terenéw poprzemystowych i pomilitarnych.

Istotna jest takze definicja zawarta w projekcie ustawy o programach rewitalizacji,
ktora rewitalizacje odnosi do obszarow kryzysowych, zdegradowanych i definiuje ja jako
dziatanie skierowane na rozwoj spotecznosci lokalnej. W mysl tej ustawy celem rewitalizacji
jest doprowadzenie do rozwoju obszaréw kryzysowych poprzez realizacje programéw
1 projektow zarzadzanych przez sektor publiczny.

Duze znaczenie w procesie rewitalizacji ma jej wymiar ekonomiczny, gdyz decyduje
0 powodzeniu lub porazce programéw, ktérych podejmowanie i realizacja jest istotna sprawa
nie tylko ze wzgledu na poprawg warunkow zycia w miastach oraz jako$ci przestrzeni
publicznej, ale rowniez ze wzgledu podnoszenia konkurencyjnosci miast w skali
ponadlokalne;j.

Istotnym warunkiem prowadzenia procesu rewitalizacji jest wspotpraca publiczno-
prywatna. Poza bezposrednim zaangazowaniem kapitatu publicznego i1 prywatnego konieczna
jest takze pomoc w formie korzystnych kredytow sptacanych w dlugim okresie, rzadowe
gwarancje kredytowe czy dobra wizja przestrzennego zagospodarowania.

Polskie miasta znajduja si¢ od wielu lat pod presja licznych negatywnych czynnikow,
takich jak: dekapitalizacja i degradacja substancji budowlanej, spoteczno-gospodarcze skutki
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transformacji ustrojowej, w tym procesy deprywacji spotecznej prowadzace do poglebiania
nier6wnosci, a takze pod wplywem procesow globalizacyjnych. Czynniki te niejednokrotnie
prowadza do istotnych zmian struktury funkcjonalno-przestrzennej miast. W zwiazku z tym,
wlasciwa 1 skuteczna rewitalizacje zapewnia wytacznie jej kompleksowe postrzeganie. Proces
ten musi zatem obejmowac dziatania na trzech ptaszczyznach: przestrzenno-funkcjonalnej,
inwestycyjno-budowlanej oraz spoteczno-gospodarcze;.

Miasto Kostrzyn nad Odra znajduje si¢ w grupie miast matych, a wigc nawarstwienie
wspomnianych problemdw, jest tutaj stosunkowo niewielkie. Jednak wczesne ich zauwazanie
1 zapobieganie ich rozwojowi przyczyni¢ si¢ moze do utrwalania pozytywnego wizerunku
miasta. Miasta przyjaznego zaréwno inwestorom, jak 1 przede wszystkim samym
mieszkancom, poniewaz zgodnie ze stowami §w. Augustyna ,,miasta nie sktadajq sie¢ tylko
z domow i ulic, ale z ludzi i ich nadziei”. Jednym z gléwnych narzedzi osiagania tego stanu
jest wlasnie Lokalny Program Rewitalizacji.

1.2. Ogolna charakterystyka programu

Opracowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji, a takze jego spoteczna i formalna
akceptacja, wynikaja zardwno z oczywistej potrzeby samego procesu rewitalizacji, jak
rowniez z faktu, iz program jest podstawowym narzedziem komunikacji dla wszystkich
uczestnikow tego procesu. Dokument ten zawiera wspomniany w poprzednim paragrafie,
kompleksowy punkt widzenia na proces rewitalizacji, bedac wieloletnim programem
przyjetym i koordynowanym przez samorzad terytorialny (gtéwnie lokalny), a takze
realizowanym zgodnie z okreslonym harmonogramem czasowym i finansowym.

Gléwnym celem programu jest poprawa wszystkich aspektow zycia mieszkancoéw
miast. Cel ten ma zosta¢ osiagnigty poprzez rewaloryzacj¢ stanu srodowiska zamieszkiwania
oraz poprzez wsparcie rozwoju gospodarczego i spolecznego, a jego finalnym efektem jest
wyj$cie rewitalizowanego obszaru ze stanu kryzysowego. Rewitalizacja prowadzona zgodnie
z zatozeniami programu polega na wdrozeniu na obszarze problemowym kompleksowego
pakietu dziatan, stuzacych przezwyci¢zeniu istniejacych trudno$ci natury funkcjonalne;,
spotecznej i gospodarcze;j.

Zakres rzeczowy programu powinien okresla¢ przede wszystkim zakres dziatan na
rzecz odnowy miasta lub jego fragmentéw, ale réwniez powinien okre§la¢ granice
rewitalizowanego obszaru, koszty dziatan, partneréw i czas konieczny dla zrealizowania
programu.

W ramach opracowywania programu najpierw okresla si¢ granice obszaru
kryzysowego, a nastgpnie tej jego czgsci, ktéra ma by¢ objgta programem rewitalizacji.
W ramach programu musza zosta¢ okreslone konkretne projekty rewitalizacyjne, ktore
zamierza sig¢ zrealizowac¢ na danym obszarze. W efekcie dokonuje si¢ podziatu dokumentu na
podprogramy: inwestycyjno-budowlane, spoteczne oraz ekonomiczne wiasciwe dla danego
obszaru.

W czesci inwestycyjno-budowlanej powinny znalez¢ si¢ zadania okreslajace
przedsigwzigcia remontowe, modernizacyjne, nowe inwestycje budowlane, a takze inwestycje
w sferze infrastruktury technicznej. Czg$¢ spoteczna powinna obejmowac¢ zadania z zakresu
polityki spotecznej, zaréwno jesli chodzi o polityke socjalna, jak 1 zadania integracyjne,
edukacyjne i kulturalne. W czgéci ekonomicznej powinny zosta¢ okreslone zadania z zakresu
przeksztalcen struktury gospodarczej. W kazdej cze$ci nalezy wyraznie okresli¢ dziatania
planowane na calym obszarze objgtym programem oraz na obszarach objgtych
poszczegdlnymi projektami.
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Lokalny Program Rewitalizacji stanowi etap dziatan przygotowawczych, jakie musza
zosta¢ podjete przez samorzad lokalny w celu zainicjowania procesu rewitalizacyjnego.
Wdrozenie dziatan rewitalizacyjnych znajdzie wyraz w przyjeciu przez wladze miasta
uchwaly w sprawie Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta Kostrzyn nad Odra na lata 2009
— 2013, a poszczegolne programowe projekty beda realizowane w okresie kilku lat. Lokalny
Program Rewitalizacji moze by¢ aktualizowany, co jest bardzo wazne z punktu widzenia
ciagle zmieniajacych si¢ czynnikow egzogenicznych.

Lokalny Program Rewitalizacji miasta Kostrzyn nad Odra na lata 2009 — 2013 zostat
opracowany w celu umozliwienia miastu wykorzystania $rodkow z funduszy Unii
Europejskiej w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007 —
2013, a w szczegolnosci Priorytetu IV ,,Rozw0j 1 modernizacja infrastruktury spotecznej”,
Dziatanie 4.3 ,Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich 1 wiejskich”. Uzyskanie
powyzszych srodkow pozwoli miastu podja¢ kompleksowe dziatania rewitalizacyjne, zapisane
w niniejszym dokumencie.

Dysponowanie Lokalnym Programem Rewitalizacji pozwoli na skoncentrowanie
1 koordynacje¢ dzialalno$ci instytucji miasta i jego potencjalnych partnerow w wysitkach na
rzecz sanacji obszaréw podlegajacych wieloaspektowej dekapitalizacji.

1.3. Rodzaje projektow kwalifikowanych do programu

Lokalny Program Rewitalizacji tworzony jest dla realizacji dzialan technicznych,
gospodarczych i spolecznych na obszarach miejskich, poprzemystowych, powojskowych, jak
1 popegeerowskich. W program ten wpisane sa projekty zgtaszane do dofinansowania, ktore sa
dziataniami zaplanowanymi, wynikajacymi z kompleksowych planéw rozwoju gminy.

Wszystkie dziatania przewidziane do realizacji w ramach Lokalnego Programu
Rewitalizacji miasta Kostrzyn nad Odra wynikaja z Dziatania 4.3 ,Rewitalizacja
zdegradowanych obszaréw miejskich 1 wiejskich” umieszczonego w Lubuskim Regionalnym
Programie Operacyjnym na lata 2007 — 2013.

Glownym celem Dziatania 4.3 jest ozywienie zdegradowanych obszaréw miejskich
poprzez stworzenie odpowiednich warunkéw umozliwiajacych wlaczenie obszarow stabych
strukturalnie w procesy rozwojowe.

Obecnie wiele obszar6w w miastach zagrozonych jest zjawiskami trwatlej
marginalizacji ekonomicznej 1 spotecznej. Czynnikiem ograniczajacym rozwoj spoteczny
1 gospodarczy jest przede wszystkim zty stan infrastruktury technicznej, ktéra wymaga
rozbudowy 1 modernizacji.

W ramach Dzialania 4.3 wsparcie uzyskaja te projekty, ktore wynikaja ze
zintegrowanych  programéw  rewitalizacji ~ spoteczno-gospodarczej,  przestrzenne]
1 funkcjonalnej terendw zdegradowanych oraz dotyczace podniesienia stanu technicznego
substancji mieszkaniowe] wptywajace na zwigkszenie poziomu mobilnosci przestrzennej
mieszkancow regionu.

Wydatki na projekty zwiazane z substancja mieszkaniowa zostaty zaplanowane
w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta Kostrzyn nad Odra i ukierunkowane sa
na wspieranie obszarow zdegradowanych badz zagrozonych degradacja materialng oraz
zjawiskami deprywacji spotecznej prowadzacymi do wykluczenia.

Ponadto w ramach Dziatania 4.3 dofinansowane beda projekty, ktore w kompleksowy
sposOb rozwiaza problemy spoteczno-gospodarcze poprzez inwestycje dotyczaca kilku
(co najmniej dwoch) z obszaréw interwencji takich, jak:

e infrastruktura mieszkaniowa i lokalowa,
e infrastruktura wodno-$Scickowa,
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infrastruktura drogowa,

infrastruktura edukacyjna,

infrastruktura ochrony zdrowia,

infrastruktura turystyczna,

infrastruktura kulturalna,

pozostata infrastruktura spoleczna,

gospodarka odpadami,

odbudowa publicznych systemow energetycznych,
modernizacja obiektoéw uzytecznos$ci publicznej,
infrastruktura przeciwpozarowa oraz systemow bezpieczenstwa powszechnego,
prace renowacyjne,

zagospodarowanie przestrzeni w harmonii z otoczeniem,
renowacja i modernizacja staréwek miast,

rekultywacja skazonych gruntow,

inwestycje zwiazane z rozwojem przedsigbiorczosci.

Realizacja Dzialania 4.3 zwiazana jest przede wszystkim z rozwojem osrodkow
lokalnych i ma na celu zmniejszenie dysproporcji w stosunku do dynamicznie rozwijajacych
si¢ obszarow wojewodztwa, co w konsekwencji doprowadzi do wzrostu konkurencyjnosci
catego regionu.
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2. Charakterystyka przestrzenna, gospodarcza i spoleczna miasta

2.1. Polozenie administracyjne i komunikacyjne

Miasto Kostrzyn nad Odra jest jedna z 7 gmin powiatu gorzowskiego. Jest ono
potozone marginalnie na potnocno-zachodnich krancach wojewodztwa lubuskiego.
Powierzchnia miasta obejmuje obszar 46,16 km?® co stanowi zaledwie 3,5% powierzchni
powiatu gorzowskiego. Miasto graniczy z nastepujacymi jednostkami terytorialnymi:

e od pdélnocy z gminami Boleszkowice i Dgbno (wojewodztwo zachodniopomorskie,
powiat mysliborski),

e od wschodu z gmina Witnica (powiat gorzowski ziemski),

e od potudnia z gminami Stonsk (powiat sulecinski) i Gorzyca (powiat stubicki),

e od zachodu poprzez Odr¢ graniczy z niemieckimi gminami Bleyen-Genschmar oraz

Kiistriner Vorland (powiat Mérkisch-Oderland w granicach landu Brandenburgia).

W granicach Kostrzyna nad Odra znajduja si¢ tereny potozone miedzy Warta 1 Odra,
a wspotczesne miasto rozbudowalo si¢ na prawym, pétnocnym brzegu Warty. Obszar, na
ktorym lezy Kostrzyn nad Odra wznosi si¢ od 16,5 do 39,6 m n.p.m. 1 jest to teren do$¢
zrdéznicowany hipsometrycznie.

Miasto skomunikowane jest z otoczeniem poprzez sie¢ szlakow transportowych,

z ktorych najwazniejsze to przebiegajace przez centrum drogi kotowe. Sa to:

e droga krajowa nr 22: Kostrzyn nad Odra — Skwierzyna i1 dalej na pétnocny wschaod,

e droga krajowa nr 31: Stubice — Szczecin,

e droga wojewddzka nr 132: Kostrzyn nad Odra — Gorzéw Wlkp.,
Ponadto w Kostrzynie nad Odra krzyzuja si¢ dwie linie kolejowe o duzym znaczeniu:

e Gorzoéw Wlkp. — Kostrzyn nad Odra — Berlin,

e Szczecin — Kostrzyn nad Odra — Rzepin.

2.2. Struktura funkcjonalno-przestrzenna

2.2.1. Struktura uzytkowania terenu

Laczna powierzchnia Kostrzyna nad Odra wynosi 4615 ha. Struktura uzytkowania
terenu w miescie zostala przedstawiona w Tab.1.

Zdecydowanie najwigkszy udzial w strukturze przestrzennej miasta majq lasy i tereny
lesne, ktore zajmuja ponad 40% calej powierzchni. Koncentruja si¢ one w pdinocnej czgsci
Kostrzyna nad Odra. Znaczna czg$¢ powierzchni miasta zajmuja roéwniez uzytki rolne — ok.
23,6%. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz w duzej mierze sa to uzytki zielone (taki i pastwiska)
zajmujace zalewowe tereny nadrzeczne (potudniowa i zachodnia cze$¢ miasta) w tym obszary
na terenach chronionych. Grunty orne stanowia ponad potowe uzytkéow rolnych (m.in. rejon
Warnik, Drzewic), ale wigkszo$¢ z nich jest odtogowana. Ponadto powierzchnia gruntow
ornych ulega stalemu ograniczaniu w skutek przeznaczania pod inne funkcje.

Wody powierzchniowe w Kostrzynie nad Odra zajmuja nieco ponad 5% powierzchni.
Sktadaja si¢ na nie glownie obszary dwoch duzych rzek — Odry i Warty wraz z systemem
doptywow 1 starorzeczy.
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Tab.1. Struktura uzytkowania terenu w Kostrzynie nad Odra [stan na 31.12.2007]

. . powierzchnia
forma uzytkowania ha %

1) grunty le$ne zadrzewione i zakrzewione 1862 40,35
w tym lasy 1846 40,00
grunty zadrzewione i zakrzewione 16 0,35
2) uzytki rolne 1088 23,58
grunty orne 631 13,67

sady 1 0,02

W tym lqki trwate 266 576
pastwiska trwate 144 3,12

grunty rolne zabudowane 27 0,59

grunty pod rowami 19 0,41
3) grunty zabudowane i zurbanizowane 906 19,63
tereny mieszkaniowe 261 5,66

tereny przemystowe 127 2,75

inne tereny zabudowane 18 0,39
zurbanizowane tereny niezabudowane 142 3,08

wtym | tereny rekreacyjne i wypoczynkowe 87 1,89
tereny komunikacyjne drogowe 170 3,68

tereny komunikacyjne kolejowe 95 2,06

tereny komunikacyjne inne 1 0,02

uzytki kopalne 5 0,11

4) grunty pod wodami powierzchniowymi 240 5,20
w tym grunty pod wodami powierzchniowymi ptynqcymi 225 4,88
grunty pod wodami powierzchniowymi stojqcymi 15 0,32

5) nieuzytki 212 4,59
6) tereny rézne 307 6,65

RAZEM 4615 100

Zrédlo: Bilans gruntéw dla Kostrzyna nad Odrq w 2007, Starostwo powiatowe w Gorzowie Wikp.

Tereny antropogenicznie przeksztalcone, zurbanizowane zajmuja niespetna piata czg$¢
obszaru miasta. W$rdd nich najwigksza grupe stanowia tereny mieszkaniowe — 5,7%, ktore
koncentruja si¢ gléwnie w strefie centralnej miasta, a takze w rejonie starych osiedli
wiejskich. Tereny przemystowe stanowia ok. 2,7% powierzchni Kostrzyna nad Odra
1 zlokalizowane sa gltownie w poblizu terenéw kolejowych oraz na prawym brzegu
ujsciowego odcinka Warty, a takze rozwijaja si¢ we wschodniej czes$ci miasta. Znaczny udziat
stanowia rowniez tereny komunikacyjne, zar6wno drogowe jak i kolejowe — skoncentrowane
w strefach zainwestowania mieszkaniowego 1 przemystowego — facznie ok. 5,8%
powierzchni. Uzupelnieniem terenéw zurbanizowanych sa tereny rekreacji (m.in. tereny
MOSIiR), stanowiace ok. 1,9% powierzchni. Obserwuje si¢ stata tendencje do zwigkszania
udzialu powyzszych kategorii w ogdlnej strukturze uzytkowania terenu miasta.

W strukturze przestrzennej miasta wyraznie zaznacza si¢ zroéznicowanie stopnia
zurbanizowania poszczeg6lnych terendw. Najsilniej zainwestowana jest strefa centralna
ograniczona od zachodu, potudnia i wschodu rzeka Warta oraz jej doplywem. Granica
pOlnocna jest mniej wyrazna i tworza ja tereny le$ne, rolnicze oraz nieuzytki. Strefa
potudniowa miasta to gléwnie tereny nadrzeczne, niezurbanizowane (za wyjatkiem przejscia
granicznego 1 pozostalosci twierdzy). W potnocnej czg$ci miasta dominuja tereny otwarte
Ww znacznej mierze lesne.
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Na terenie Kostrzyna nad Odra nieuzytki zajmuja ok. 4,6% obszaru miasta 1 sa
rozlokowane w roznych czgsciach miasta, ale przede wszystkim wystgpuja one na terenach
nadrzecznych. Pozostate uzytki sklasyfikowane, jako tereny rdézne stanowia ok. 6,7%
powierzchni calkowitej. Sa to gtéwnie obszary powojskowe, potozone we wschodniej czg$ci
miasta, ktore nie ulegly jeszcze przekwalifikowaniu w ewidencji gruntéw.

2.2.2. Struktura wlasnosciowa gruntow

Zdecydowanie najwigkszy udzial w strukturze wlasnosciowe] przypada gruntom
Skarbu Panstwa, ktore tacznie stanowia niemal 57% powierzchni miasta, z czego 5% to
grunty przekazane w uzytkowanie wieczyste (gtownie zainwestowane tereny przemystowe,
kolejowe i mieszkalne). Do Skarbu Panstwa naleza niemal wszystkie lasy (1825 ha) i wody
powierzchniowe (229 ha), a takze znaczna czg$¢ uzytkéw rolnych 1 niemal potowa
nieuzytkdw na terenie miasta.

Druga pod wzgledem wielko$ci forma wiasnosci na terenie Kostrzyna nad Odra sa
grunty gminne, ktére stanowia ok. 21% powierzchni miasta (plus prawie 2% przekazanych
w uzytkowanie wieczyste). Wsrod nich najwigkszy udzial maja tereny zainwestowane (306
ha), zwtaszcza drogi i tereny mieszkaniowe, a takze uzytki rolne (298 ha). Do gminy nalezy
tez wigkszos$¢ terendw roznych (222 ha) oraz okoto potowa wszystkich nieuzytkdw. Grunty
gminne bgdace w uzytkowaniu wieczystym to przede wszystkim tereny mieszkaniowe
(48 ha).

Trzecia grupg wlasnosciowa stanowia grunty osob fizycznych — facznie niemal 13%.
Podstawowa forma uzytkowania terenu w tej grupie sa zdecydowanie uzytki rolne (461 ha),
znacznie dalej plasuja sig tereny mieszkaniowe (59 ha) i inne formy. Na czwartym miejscu
znajduja si¢ tereny we wiladaniu spotek prawa handlowego, ktére stanowia razem ok. 5,5%
powierzchni miasta. Sa to gldéwnie uzytki rolne (144 ha) i tereny przemystowe (39 ha). Grunty
powiatowe 1 wojewodzkie wykorzystywane sa gtownie jako drogi, a ich udziat nieco
przekracza 1%. Szczegdtowa strukture wiasnosci gruntdw na terenie miasta zawiera ponizsza
tabela.

Tab.2. Struktura wlasnosciowa gruntow w Kostrzynie nad Odra [stan na 21.12.2007]

kategoria wlasno$ci gruntow p%‘;’lerzcgzla
grunty Skarbu Panstwa z wylaczeniem gr. przekazanych w uzytkowanie wieczyste 2433 | 52,72
grunty Skarbu Panstwa przekazane w uzytkowanie wieczyste 230 4,98
grunty spotek Skarbu Panstwa, przedsigbiorstw panstwowych
> , . 41 0,09
1 innych panstwowych 0sdb prawnych
grunty gminne z wylaczeniem gruntow przekazanych w uzytkowanie wieczyste 968 | 20,98
grunty gminne przekazane w uzytkowanie wieczyste 85| 1,84
grunty osob fizycznych 588 12,74
grunty ko$ciolow i zwiazkow wyznaniowych 4] 0,09
grunty powiatdw z wylaczeniem gruntow przekazanych w uzytkowanie wieczyste 44| 0,95
grunty wojewddztw z wylaczeniem gr. przekazanych w uzytkowanie wieczyste 6| 0,13
grunty spotek prawa handlowego 253 5,48
RAZEM 4615 100

Zrédlo: Bilans gruntéw dla Kostrzyna nad Odrq w 2007, Starostwo powiatowe w Gorzowie Wikp.
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2.2.3. Rozmieszczenie poszczegdlnych funkcji

Ponizej przedstawiono charakterystyke poszczegélnych form zagospodarowania
terenu, w podziale dokonanym na podstawie pelnionych funkcji. Scharakteryzowano tereny
osadnicze, rolnicze, lesne, przemystowe, ustugowe, sportowo-rekreacyjne oraz
komunikacyjne i przeznaczone na obiekty infrastruktury komunalne;.

a) Tereny osadnictwa

Rozmieszczenie terendw mieszkaniowych na terenie Kostrzyna nad Odra cechuje
pewna wieloogniskowos¢. Nawiazuje ono do funkcjonujacego niegdy$ uktadu: miasto —
wioski satelitarne. Miejscowosci bedace w przesztosci osobnymi jednostkami, zostaty
wlaczone w granice administracyjne miasta wskutek rozwoju urbanistycznego stref
peryferyjnych oraz wzmocnienia powiazan funkcjonalnych i1 zanikania tradycyjnych funkcji
rolniczych. Naleza do nich: Drzewice, Warniki i Szumitowo.

Wspotczesnie tereny osiedlowe rozmieszczone sa w nastepujacych zespotach
zabudowy:

e S$rodmiejska cze$¢ miasta — osiedla: Stowianskie, Mieszka I, Konopnickiej, 3-go Maja,

»B”, ,,C” (gtownie zabudowa wielorodzinna i mieszana),

e $rodkowo-zachodnia czg¢§¢ miasta w obrebie ulic: Jana Pawta 1I, Orta Biatego,
Chopina i Drzewickiej (zabudowa mieszana),
rejon ul. Sportowej — os. Lesne (zabudowa wielorodzinna),
rejon Warnik (zabudowa zagrodowa 1 jednorodzinna),
rejon Drzewic (zabudowa zagrodowa i jednorodzinna),
rejon Szumitowa (zabudowa zagrodowa i jednorodzinna).

b) Tereny rolnictwa

Na obszarze Kostrzyna nad Odra tereny o funkcjach rolniczych znajduja si¢ w zaniku.
Wynika to zar6wno z przyczyn przyrodniczych (slabe warunki glebowe) jak
1 antropogenicznych (miejski charakter przestrzeni i zwiazany z tym rozwdj funkcji
mieszkaniowych, ustugowych oraz przemystowych; niska optacalnos¢ produkeji rolnej).
Znaczna czg$¢ uzytkéw rolnych to uzytki zielone — taki i pastwiska polozone gtownie
w strefach nadrzecznych, podmoktych 1 narazonych na zalanie.

Najwigksza koncentracja terendéw wykorzystywanych rolniczo (w chwili obecnej lub
w niedalekiej przesztosci) wystepuje gtownie w rejonie Warnik, Drzewic i Szumitowa.
Mniejsze powierzchnie wykorzystywane na ogrodki dziatkowe i male poletka rozproszone sa
po calym terenie miasta. Wigkszo$¢ gruntdw ornych jest aktualnie odtogowana, zwtaszcza
w rejonie Drzewic i Szumilowa. Najbardziej intensywna forma rolniczego wykorzystania
ziemi na obszarze miasta sa ogrodki dziatkowe, rozlokowane w kilku miejscach.

¢) Tereny leSnictwa

Lasy oraz grunty zadrzewione i zakrzewione stanowia dominujaca (pod wzgledem
powierzchni) form¢ uzytkowania terenu na obszarze Kostrzyna nad Odra. Zajmuja one ponad
40% ogolnej powierzchni miasta (1862 ha).

Lasy na terenie miasta obj¢te sa wymogami ochronnymi i stanowia jednolity kompleks
zieleni majacy ogromne znaczenie bioklimatyczne i rekreacyjne. Kompleks ten zajmuje tereny
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na poloc od centrum miasta, polozone na wyzszych terasach Odry oraz na obszarze
wysoczyzny. Kostrzynskie lasy tworza charakterystyczny klin zawarty gtéwnie migdzy linig
kolejowa a droga krajowa w kierunku Szczecina, ktory wnika od potnocy w zurbanizowane
obszary miejskie. W poludniowej czg$ci miasta zielen tworza niewielkie kompleksy lasow
srodpolnych oraz parki i skwery, lezace fragmentarycznie w obszarach zwartej zabudowy.

d) Tereny przemyslowe

Kostrzyn nad Odra od dziesigcioleci byl znaczacym o$rodkiem przemystowym
w regionie. Profil produkcji byt przez lata zdominowany przez zaktady papiernicze
funkcjonujace tu od lat 30-tych XX wieku (aktualnie Arctic Paper Kostrzyn S.A.).

Przemystowy charakter miasta zostal wzmocniony z momentem utworzenia
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSSE) w 1997 roku. Pomimo
sukcesu 1 przestrzennej ekspansji, kostrzynska podstrefa KSSSE nadal pozostaje najwigkszym
obszarem w ramach calego przedsigwzigcia. Jej wielko§¢ 1 ksztatt podlegaty przez lata
licznym zmianom. Aktualnie powierzchnia strefy w Kostrzynie nad Odra zajmuje tacznie
221,8 ha, rozlokowanych w pigciu kompleksach. Kompleksy nr 1, 2 i 3 funkcjonuja od
poczatku dziatania strefy. Obszary inwestycyjne KSSSE w tych kompleksach sa (lub byty)
terenami niezabudowanymi, bezposrednio nadajacymi si¢ do lokalizacji funkcji
przemystowych. W niektérych przypadkach do strefy wilaczane sa nowe tereny
zagospodarowane wczesniej, tworzac tym samym kompleksy nr 4 i nr 5. W ten sposob
tradycyjne kostrzynskie fabryki rowniez znalazty si¢ w granicach KSSSE. Charakterystyke
poszczegolnych kompleksow zawiera ponizsza tabela.

Tab.3. Wielkosci charakteryzujace kostrzynska podstrefe KSSSE [stan na 05.2008]

K powierzchnia | powierzchnia powierzchnia
ompleks . . . .
or lokalizacja (rejon miasta) catkowita sprzedana | zagospodarowana
(w ha) wha | w% w ha w %
1 ul. Asfaltowa, Belgijska, Wtoska i in. 60,54 40,00 | 66,1 b.d. b.d.
ul. Namyslinska (na wschod) oraz
2 wzdtuz linii kolejowej na Szczecin 70,36 0 0 0 0
pomiedzy ul. Le$na i ul. Cmentarna
3 ul. Aleja Milenijna, ul. Péinocna 55,92 31,41 | 56,2 b.d. b.d.
4 ul. Fabryczna (zaktad Hanke Tissue) 5,32 5,32* | 100* 5,32 100
5 ul. Fabryczna (zaktad Arctic Paper) 29,67 29,67* | 100* | 29,67 100
razem - 221,81 106,4 | 48,0 b.d. b.d.

* tereny zagospodarowane wezesniej, wlaczone nastepnie do podstrefy
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych KSSSE S.A.

Funkcjonowanie strefy w Kostrzynie nad Odra przyciagneto licznych inwestorow,
w tym znaczny kapital zagraniczny (m.in. wtoski, szwedzki, belgijski). Oprocz firm z branzy
papierniczej, powstalty m.in. zaklady produkcji spozywczej, tekstylnej 1 widkienniczej,
budowlanej, maszynowej, motoryzacyjnej, tworzyw sztucznych, wyrobow z drewna oraz
urzadzen elektrycznych. Nalezy jednak podkresli¢, ze podobnie jak w poprzednich
dziesigcioleciach najwazniejsza rolg ciagle odgrywa przemyst celulozowo-papierniczy.

W Kostrzynie nad Odra dziataja réwniez zaktady przemystowe znajdujace si¢ poza
terenami KSSSE. Obiekty te koncentruja si¢ gléwnie w rejonie ulic Prostej i Sportowe;.
Cechuja si¢ one czesto nizszymi standardami estetycznymi i poziomem uporzadkowania
przestrzeni.
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Utworzenie KSSSE miato bardzo istotny wplyw na lokalizacje, strukture 1 wielkos$¢
obszarow o funkcjach przemystowych w granicach miasta. Aktualnie zainwestowane tereny
przemystowe (oraz magazynowo-sktadowe) w Kostrzynie nad Odra zajmuja 127 ha co
stanowi 2,75% powierzchni [stan na 31.12.2007]. Koncentruja si¢ one gléwnie we
wschodniej cze$ci miasta. Drugim obszarem koncentracji przemyshu jest strefa centralna
miasta na poétnoc i potnocny-wschod od terendéw kolejowych. Mniejsze powierzchnie zajgte
pod zabudowe produkcyjna wystgpuja w rejonie Drzewic oraz w kilku innych miejscach
miasta.

e) Tereny uslugowe

W Kostrzynie nad Odra najwigksza koncentracja ustug (tak publicznych, jak
1 komercyjnych) wystgpuje w strefie srodmiejskiej, przyjmujac forme funkcji towarzyszace;j
w obiektach mieszkalnych (w parterach) oraz forme¢ samodzielnych obiektow lub zespotow
ustugowych (wigksze sklepy, targowisko, obiekty uzyteczno$ci publicznej itp.). Strefa
centralna cechuje si¢ ponadto najwigksza roznorodnoscia oferowanych ustug.

Ponadto obszarem o dominujacym udziale funkcji ustugowych jest rejon Starego
Miasta 1 przej$cia granicznego. Obserwuje sig stale 1 rosnace zainteresowanie ustugami na tym
obszarze. Szczegolny rozwoj dotyczy dziatalnosci handlowej i obstugi ruchu turystycznego.
Niewatpliwy wptyw na profil ustug (w calym miescie) ma przygraniczne potozenie
1 zorientowanie na klientow z Niemiec, ktorych przyciagaja nizsze ceny.

W obrebie osiedli 1 dzielnic (zarowno tych blizszych centrum, jak rowniez bardziej
izolowanych) rozmieszczone sa obiekty pelniace funkcje ustugowe rangi podstawowej
o niemal wytacznie znaczeniu lokalnym.

Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ ustugowa stanowia przewazajaca grupg
przedsigbiorstw zarejestrowanych w miescie (ok. 90%). Sposrdd wszystkich form dziatalno$ci
ustugowej najwigksze znaczenie ma handel. Najwigkszy rozwdj tej branzy obserwowano
w latach 90-tych, wywotany przemianami ustrojowymi oraz otwarciem przejscia granicznego.
Samo targowisko przygraniczne zapewnia dziatalno$¢ kilkuset firmom. Drugie targowisko
miesci w strefie sSrodmiejskiej. Z czasem zaczely powstawacé wigksze obiekty handlowe, takie
jak: Centrum Handlowe ,,Rondo", Centrum Handlowe ,,Orion" z dyskontem ,,Biedronka",
a takze markety: ,,Lidl”, ,,Intermarche” oraz ,,Bricomarche”.

Aktualnie w Kostrzynie nad Odra funkcjonuje ponad kilkaset prywatnych pawilonow
handlowych i sklepdéw, 7 stacji paliw 1 2 targowiska. Systematyczny wzrost liczby podmiotow
handlowych istotnie wptynal na poprawe zaopatrzenia, wigksza konkurencyjno$¢ oraz
polepszenie warunkéw dokonywania zakupow.

f) Tereny sportu i rekreacji

Tereny rekreacyjne i wypoczynkowe zajmuja w Kostrzynie nad Odra wedhlug
ewidencji gruntow tacznie 87 ha. Stanowi to niecate 2% powierzchni miasta. Koncentracja
funkcji rekreacyjnej wystgpuje w Srodmiesciu na nadwarcianskich terenach wyznaczonych
ulicami Sikorskiego, Niepodleglosci i Fabryczna. Znajduja sig tu nastgpujace obiekty: stadion
MOSIR z boiskami pitkarskimi, kapielisko miejskie, obiekt Centrum Spotkan Seniorow
1 Oséb Niepetnosprawnych, amfiteatr wraz z budynkiem Kostrzynskiego Centrum Kultury
(KCK) 1 przyleglym stawem, dwie przystanie zeglarskie i przystan pasazerska nad rzeka
Warta. Ponadto w Kostrzynie nad Odra funkcjonuje miejska hala sportowa.

Istotna rolg dla wypoczynku mieszkancow miasta petni Park Miejski, a takze przylegty
do niego Plac Wojska Polskiego. Mniejsze obiekty o funkcjach rekreacyjnych i1 sportowych
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rozlokowane sa w rejonach poszczegolnych osiedli (place zabaw, boiska, skwery i zielence).
Warto nadmienié, iz 40% powierzchni miasta zajmuja lasy, ktére stanowia cel wielu wypraw
o charakterze rekreacyjnym.

g) Tereny infrastruktury komunikacyjnej

Kostrzyn nad Odra ze wzgledu na przygraniczne potozenie cechuje si¢ stosunkowo
dobra dostepnoscia komunikacyjna w zakresie sieci drogowej. Uktad drogowy miasta tworza
drogi publiczne: krajowe (8,3 km), wojewddzkie (2,3 km), powiatowe (19,4 km) oraz gminne,
a takze drogi wewngtrzne: gminne i pozostate (m.in. drogi KSSSE).

Szkielet systemu komunikacji drogowej miasta tworza drogi najwyzszych kategorii
administracyjnych:

e droga krajowa nr 31: Stubice — Szczecin
droga krajowa nr 22: granica panstwa — kierunek Poznan,
droga wojewddzka nr 132: Kostrzyn nad Odra — Gorzow Wikp.
droga powiatowa nr 1382F: Namyslin — Kajensko — Kostrzyn nad Odra
droga powiatowa nr 1383F: Dabroszyn — Warniki — Kostrzyn nad Odra
e droga powiatowa nr 1384F: Grudzia — Warniki
Ponadto drogi powiatowe stanowia nastgpujace ulice miejskie: Drzewicka (2901F),
Dworcowa (2902F), Kopernika (2903F), Kosciuszki (2902F), Narutowicza (2905F),
Piastowska (2906F), Reja (2907F), Wojska Polskiego (2908F).

Potozenie miasta nad dwiema duzymi rzekami silnie determinuje ksztatt jaki
przyjmuje caty uktad komunikacyjny. Rozwinat on si¢ niemal w catosci po pdinocnej stronie
Warty, przyjmujac charakterystyczny wachlarzowy uktad z promieniscie rozchodzacymi sig
szlakami. Gléwnym ogniskiem systemu drogowego jest Rondo Unii Europejskiej, ktore
skupia wszystkie wazne arterie miasta i kieruje je w kierunku jedynej przeprawy mostowej
przez Wartg 1 dalej do Starego Miasta oraz przej$cia granicznego.

Uktad komunikacji drogowej obstugujacej ruch lokalny zasadniczo bazuje na sieci ulic
zbiorczych 1 lokalnych spinajacych tereny o zroznicowanych funkcjach (mieszkaniowych,
przemystowych, ustugowych itp.). Ulice te tacza si¢ z trasami drdg tranzytowych,
obstugujacymi ruch prowadzony z miasta i do miasta, a takze ruch przelotowy.

Dynamiczny rozwo6j motoryzacji w Polsce spowodowal znaczny wzrost ruchu
drogowego. W Kostrzynie nad Odra zjawisko to zostato spotegowane otwarciem drogowego
przejScia  granicznego oraz utworzeniem Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Dla o$rodka o tak charakterystycznych uwarunkowania przestrzennych
(potozenie nadrzeczne) powoduje to znaczne trudno$ci natury komunikacyjnej. Na terenie
miasta nastgpuje ciaglte mieszanie si¢ ruchu tranzytowego i1 lokalnego, a takze cigzarowego
i osobowego. W krotkiej perspektywie czasowej konieczne jest wybudowanie duzej
obwodnicy miasta (lub obwodnicy w formie trasy srednicowej) wraz z nowa przeprawa przez
Odrg, poniewaz ruch tranzytowy pojazdéw ciezarowych i osobowych bedzie narastat, a tereny
KSSSE beda si¢ w dalszym ciagu rozwijac.

Kostrzyn nad Odra jest waznym elementem ogolnokrajowego systemu transportu
kolejowego, ale przede wszystkim stanowi istotny wezet kolejowy na pograniczu zachodnim.
Krzyzuja si¢ tu dwie linie o duzym znaczeniu:

e linia nr 273: Wroctaw — Rzepin — Kostrzyn nad Odra — Szczecin (linia dwutorowa,
zelektryfikowana, o znaczeniu panstwowym, nalezaca do europejskiej sieci AGTC),

e linia nr 203: Pita — Krzyz Wlkp. — Gorzéw Wlkp. — Kostrzyn nad Odra — granica
panstwa (dalej liniami niemieckimi w kierunku Berlina)
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Przez miasto przebiega takze linia o mniejszym znaczeniu: Kostrzyn nad Odra — Mysliborz.
Jest to linia niezelktryfikowana, jednotorowa, na ktérej odbywa si¢ sporadycznie ruch
towarowy.

Weztowy charakter Kostrzyna nad Odra sprawil, iz tereny kolejowe zajmuja znaczne
powierzchnie, zwlaszcza w strefach centralnych miasta (rejon dworca oraz rozlegle tereny
bocznic na potnoc od ul. Gorzowskiej). Powoduje to znaczna fragmentacj¢ 1 separacjg
przestrzeni miejskiej oraz niejednokrotnie obnizenie standardéw zagospodarowania na
terenach kolejowych oraz sasiednich (np. tworzenie si¢ dzikich wysypisk).

Potozenie miasta nad gléwnym polskim szlakiem zeglugi srodladowej — Odra, a takze
nad istotnym szlakiem rzeki Warty, stwarza duzy potencjat dla rozwoju transportu wodnego.
Istniejacy w Kostrzynie nad Odra port rzeczny zlokalizowany jest nad Warta w srodkowym
odcinku nabrzeza potnocnego i zalicza si¢ do najnowoczes$niejszych portow srédladowych w
Polsce, stwarzajac dobre warunki dla funkcjonowania lokalnego centrum transportu
intermodalnego. Niestety aktualnie skuteczna zegluge uniemozliwiaja utrzymujace si¢ od
kilku lat zbyt niskie stany waod.

W Kostrzynie nad Odra funkcjonuje réowniez przystan dla rzecznych statkow
pasazerskich. Zlokalizowana jest ona na rowniez na péinocnym nabrzezu Warty pomigdzy
kolejowym Mostem Rzepiniskim a mostem drogowym.

Na terenie miasta znajduje si¢ kilka $ciezek rowerowych. Wiele z nich to ciagi pieszo-
rowerowe. Wygodne, szerokie trasy zostaly zbudowane wzdhuz malej obwodnicy miasta
1 gtownych ciagdw ulicznych na terenach KSSSE.

h) Tereny pozostalej infrastruktury techniczne;j

Zaopatrzenie Kostrzyna nad Odra w wodg dla celow komunalnych zapewniaja dwa
ujecia wody, zlokalizowane przy ul. Prostej i przy ul. Granicznej. Aby rozwiaza¢ problem
pokrycia zapotrzebowania na wod¢ w godzinach maksymalnego rozbioru, zbudowano
dodatkowo dwa zbiorniki wyrownawcze na Wzgérzu Grudzia.

W miescie dzialaja dwie oczyszczalnie $ciekéw. Glowna komunalna oczyszczalnia
zlokalizowana jest w potnocno-zachodniej czg$ci miasta na ul. Wtoskiej. Druga oczyszczalnia
kontenerowa obstuguje teren Starego Miasta i znajduje si¢ w rejonie ul. Graniczne;.

Na terenie miasta nie funkcjonuje sktadowisko odpadéw, a §mieci wywozone sa do
Zaktadu Utylizacji Odpadéw Komunalnych (ZUOK) w Dhugoszynie (gmina Sulgcin). Na
terenie Kostrzyna nad Odra znajduja si¢ jeszcze miejsca gdzie sktadowany jest gruz i inne
odpady mineralne — sa to: teren ruin fortu ,,Nowe Dzieto” w widtach ul. Sportowej i terenow
kolejowych (wykorzystywany przez MZK), a takze teren pomigdzy cmentarzem komunalnym
i ul. Ogrodowa (teren prywatny). W bezposrednim sasiedztwie zaktadow Artcic Paper S.A.
znajduja si¢ tereny, na ktorych przez wiele lat sktadowane odpady pochodzace z procesu
technologicznego, tzw. ,laguny”. Obszary te sa od dawna rekultywowane w kierunku
zagospodarowania zielenia.

Kostrzyn nad Odra zasilany jest z krajowego systemu elektroenergetycznego liniami
wysokiego napigcia 110 kV w relacji Dgbno — Kostrzyn nad Odra — Gorzyca. Energia po
terenie miasta rozprowadzana jest za posrednictwem Glownego Punktu Zasilania 110/15/6
kV, zlokalizowanego na ul. Energetykéw. Kostrzynski GPZ dysponuje dwoma
transformatorami o mocy 25 MVA kazdy

Gaz dostarczany jest do Kostrzyna nad Odra odnoga gazociagu wysokiego ci$nienia
DN100, odchodzaca od gazociagu DN150 przebiegajacego w kierunku De¢bna od strony
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Witnicy. Zasilanie nast¢puje za posrednictwem systemu stacji redukcyjnych. Stacja
redukcyjna I stopnia o przepustowosci 5500 m*/h zlokalizowana jest w Warnikach. Na terenie
miasta dzialaja jeszcze trzy stacje II stopnia o przepustowosci 1500 m*/h (przy ul. Lodzkiej
i ul. Jana Pawta II) oraz 2300 m’/h (przy ul. Sportowej).

Infrastruktura cieptownicza miasta sklada si¢ z wielu elementéw funkcjonujacych
w zintegrowanych systemach lub indywidualnie. Podstawowym zrodtem ciepta dla miasta jest
elektrocieptownia zaktadowa Arctic Paper S.A.

2.2.4. Formy ochrony przyrody

Ogodlna powierzchnia terendOw chronionej przyrody na terenie miasta wynosi 929,06
ha. System obszarow i obiektow prawnie chronionych Kostrzyna nad Odra stanowia:
e fragment Parku Narodowego ,,Ujscie Warty” (56,66 ha),
e fragment Parku Krajobrazowego ,,Ujscie Warty” (8724,4 ha),
e pomniki przyrody (11 obiektow),
e fragment Obszaru Natura 2000 ,,Ujscie Warty”.

Zarowno Park Narodowy, jak 1 Park Krajobrazowy zostaly powotane w celu
zachowania walorow przyrodniczo — krajobrazowych, charakterystycznych dla dolin duzych
rzek, a takze w celu ochrony naturalnych biotopdéw oraz siedlisk licznych gatunkoéw ptakow.
Oba obszary zajmuja tereny w potudniowej czesci miasta Kostrzyna nad Odra.

2.2.5. Obszary wymagajace przeksztalcen lub rekultywacji

Do obszarow wymagajacych przeksztalcen, rehabilitacji lub rekultywacji
zlokalizowanych w granicach Kostrzyna nad Odra naleza:

e teren poeksploatacyjny pomigdzy ul. Cmentarna 1 linia kolejowa w kierunku
Szczecina,

e teren poeksploatacyjny w rejonie Os. Kolejowego pomigdzy ul. Klonowa i1 brzegiem
kanatu Stara Warta,

e teren pomigdzy ul. Sportowa od zachodu, ul. Prosta od potnocy, ujgciem wody przy ul.
Prostej od wschodu i torami kolejowymi od potudnia — atrakcyjny teren lokalizacyjny
(centrum miasta), zajety przez substandardowa zabudowe przemystowo-sktadowa oraz
zaniedbane tereny kolejowe i dzikie wysypiska $mieci,

e teren pomig¢dzy ul. Ogrodowa, ul. Sportowa i cmentarzem komunalnym — obszar
sktadowania gruzu i nielegalnego wywozenia $mieci,

e teren tzw. ,lagun” w rejonie ul. Fabrycznej, ul. Olczaka i oczyszczalni $ciekow —
obszar wieloletniego sktadowania odpadéw poprodukcyjnych =z zaktadow
papierniczych (obszar w trakcie rekultywacji w kierunku lesnym),

e teren Starego Miasta — teren ruin miasta-twierdzy, wymagajacy odbudowy oraz
rewitalizacji,

e teren fortu Sarbinowskiego — zaniedbany obszar atrakcyjnych turystycznie
pozostatosci fortyfikacji murowanych.
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2.3. Gospodarka
2.3.1. Liczba i struktura podmiotow gospodarczych

Wysoki poziom przedsigbiorczosci w Kostrzynie nad Odra §wiadczy o znacznej
atrakcyjnosci miejsca i dobrym klimacie inwestycyjnym. Wynika to przede wszystkim
z faktu funkcjonowania KSSSE, ktora przyciaga kapital zewnetrzny zachg¢cony ulgami.
Obecnos¢ strefy wptywa stymulujaco na branze pozaprzemyslowe — rozwijaja si¢ rozmaite
ustugi na potrzeby inwestoréw, ale 1 mieszkancoéw miasta.

Kostrzyn nad Odra odznacza si¢ tez innymi cechami, ktére sprzyjaja prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Sa to m.in. ggsta sie¢ infrastruktury technicznej, instytucje
infrastruktury otoczenia biznesu, wysoka dostgpno$¢ komunikacyjna i przyjazny stosunek
wiadz miejskich.

Na kostrzynskie otoczenie biznesu sktadaja si¢: oddziaty 5 bankéw, Zarzad KSSSE
oraz dzialajace w strukturach strefy Centrum Obstugi Inwestora, instytucje obstugi prawnej,
rachunkowej 1 podatkowej, thumacze przysiggli jezykéw obcych, instytucje ubezpieczeniowe,
agencje celne, a takze filia Powiatowego Urzedu Pracy.

Liczba podmiotow gospodarczych w Kostrzynie nad Odra w ciagu ostatnich 10 lat
zmieniala si¢ dwojako. W latach gorszej koniunktury gospodarczej obserwowano spadek
liczby firm zarejestrowanych w miescie. Tendencja ta byta charakterystyczna dla catego kraju.
Od 2003 roku zanotowano odwrocenie tendencji zwiazane z ozywieniem gospodarki i liczba
kostrzynskich przedsigbiorstw systematycznie wzrastata, a w 2007 roku przekroczyta 1700
firm.

Pomimo, iz czg¢$¢ podmiotow konczy dziatalno$¢, to w ich miejsce pojawia si¢
wigksza liczba nowych. W okresie od 1.01.1989 do 31.12.2008 wpisano do rejestru 3520 firm,
z ktorych 1933 zakonczylo funkcjonowanie. Aktualny kryzys gospodarczy moze wptynaé
hamujaco na rozwoj kostrzynskich firm, ale obecnie nie obserwuje si¢ znacznych zmian ich
liczby.

Tab.4. Liczba podmiotow gospodarczych w Kostrzynie nad Odra w latach 1999 — 2008

rok (stanna 31.12) | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008*

liczba podmiotow | 1830 | 1751 | 1709 | 1634 | 1600 | 1610 | 1611 | 1638 | 1736 | 1728

*stan na 15.05.2008;
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych UM Kostrzyn nad Odrq.

W strukturze rodzajowej podmiotéw gospodarczych prowadzacych dzialalno$¢ na
terenie Kostrzyna nad Odra, zdecydowanie dominuja firmy ustugowe, ktore stanowia ponad
90% wszystkich firm. Ws$ro6d nich najwigksza grupa sa podmioty zajmujace si¢ handlem.
Najwigkszy rozwoj tej branzy, obserwowany w latach 90-tych, wywotany byt przemianami
ustrojowymi oraz otwarciem przej$cia granicznego. Samo targowisko przygraniczne zapewnia
dziatalnos$¢ kilkuset firmom. Drugie targowisko miesci w strefie §rédmiejskiej. Z czasem
zaczgly powstawaé wigksze obiekty handlowe, takie jak: Centrum Handlowe ,,Rondo”,
Centrum Handlowe ,,Orion” z dyskontem ,Biedronka”, a takze dyskonty ,Lidl”,
»Intermarche” oraz ,,Bricomarche”. Aktualnie w Kostrzynie nad Odra funkcjonuje ponad
kilkaset prywatnych pawilonéw handlowych 1 sklepow, 7 stacji paliw i 2 targowiska. Znaczna
cz¢$¢ podmiotéw handlowych obstuguje handel transgraniczny.
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W drugiej kolejnosci klasyfikuja si¢ firmy $wiadczace pozostate ustugi niematerialne.
Ciekawostke stanowi fakt iz ok. 1,8% podmiotow to zaklady fryzjerskie itp. Wynika to
z duzego popytu na ten rodzaj ustug, generowanego przez klientow niemieckich.

Tab.5. Struktura branzowa podmiotow gospodarczych w Kostrzynie nad Odra wedtug
liczebnos$ci branz [stan na 31.12.2008]

) podmioty gospodarcze
branza liczba* %
handel 795 50,4
pozostate ustugi materialne 416 26,4
ustugi transportowe 95 6,0
budownictwo 88 5,6
ustugi gastronomiczne 51 3,2
dziatalnos$¢ produkcyjno-ustugowa 38 2,4
ustugi fryzjerskie itp. 29 1,8
produkcja wyrobow 15 1,0
pozostale 49 3,1
RAZEM 1578 100

*ze wzgledu na niepelng bazg danych, liczba podmiotow gospodarczych jest zanizona o ok. 10-15%;
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych UM Kostrzyn nad Odrq.

Ustugi turystyczne nie odgrywaja znaczacej roli w gospodarce miasta. Wzrost ruchu
turystycznego zaobserwowano w Kostrzynie nad Odra zwlaszcza w latach 90-tych.
Spowodowane byto to przede wszystkim otwarciem przej$cia granicznego z Niemcami
i bliskoscia Berlina. Korzystna réznica cen towaréw 1 ustug przyciaga bardzo wielu
przyjezdnych klientow z Niemiec. W zwiazku z powyzszym ruch w strefie przygranicznej jest
bardzo wzmozony, ale praktycznie nie ma on charakteru turystycznego (brak noclegu).

Rozw¢j turystyki utatwia dobrze rozwinig¢ta komunikacja kolejowa, a takze krzyzujace
si¢ szlaki drogowe i wodne. Poniewaz Kostrzyn nad Odra jest ostatnim polskim miastem
w drodze do Berlina 1 dalej na Zachdd Europy, lub pierwszym za niemiecka granica
w podrézy na Wschod, z miejscowych hoteli korzystaja liczni Polacy i cudzoziemcy
podrozujacy po Europie. Wybdr Kostrzyna nad Odra podyktowany jest czynnikami
ekonomicznymi i nie wiaze si¢ zwykle z dtuzszym pobytem w miescie. Pomimo rozwoju
ruchu transgranicznego oraz ewidentnych przestanek optacalnos$ci, nie obserwuje sig
wystarczajacego rozwoju zaplecza dla obstugi podréznych.

Pomimo duzej liczby, firmy ustugowe nie odgrywaja wspotmiernej roli jako miejsca
pracy dla mieszkancow miasta. Potwierdza to silnie przemystowy charakter osrodka.

Pomimo iz podmioty produkcyjne stanowia niewielki odsetek wszystkich firm
zarejestrowanych w miescie, to grupa ta tworzy niemal polowg wszystkich miejsc pracy.
W przeciwienstwie do ogolnokrajowych przeksztatcen gospodarczych, znaczenie przemystu
w mieScie wzrosto, dajac (dzigki funkcjonowaniu KSSSE) mieszkancom najwigcej
mozliwo$ci zatrudnienia. W 1998 roku w przemys$le i budownictwie pracowalo 36,5%
wszystkich zatrudnionych, natomiast juz w 2001 roku (kilka lat po utworzeniu strefy)
wskaznik ten osiagnat 43%.

Duze przedsigbiorstwa dziatajace w kostrzynskiej podstrefie bardzo czgsto prowadza
produkcje na eksport, stad dla utrzymania odpowiedniej skali, konieczne jest wysokie
zatrudnienie. Odgrywaja one znaczaca rolg w likwidowaniu bezrobocia na lokalnym, a nawet
regionalnym rynku pracy. Aktualnie dzialajace w podstrefie przedsigbiorstwa zatrudniaty na
koniec pierwszego kwartalu 2008 roku 2306 osob, z czego 1636 pracowalo na nowo
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utworzonych miejscach pracy. Do najwigkszych pracodawcoéw w podstrefie naleza: Teleskop
(432 os6b), Arctic Paper (417), ICT (302), Podravka (216), Hanke Tissue (208), Trans (199)
1 Brinkhaus (169) — lacznie zatrudniaja ok. 84% pracownikow kostrzynskiej podstrefy.

2.3.2. Dochody i wydatki samorzadu

Rozwd@j gospodarczy miasta uwidacznia si¢ w dynamice budzetowe] miasta.
Praktycznie w catym okresie funkcjonowania samorzadu dochody do budzetu wykazywaty
tendencj¢ wzrostowa.

Szczegdlna dynamika obserwowana jest w ostatnich latach, co wiaze si¢ z dobra
koniunktura gospodarcza w kraju (przed nastaniem ogolno§wiatowego kryzysu) oraz
rozwojem KSSSE. W budzecie miasta za rok 2008 dochody stanowity ponad 50 min PLN
dochodu, co jest kwota dwukrotnie wigksza niz 10 1 5 lat wczesniej. Wraz ze wzrostem
dochodéw ogoétem wzrasta poziom dochodoéw per capita. W 2008 roku wynidst on 2869,4
PLN na mieszkanca. Wzrasta udzial dochodéw wtasnych w ogdlnej wysokosci dochodow
miasta. Mozna roéwniez zaobserwowa¢ wyrazny wzrost tej czgsci dochodéw, ktora pochodzi
spoza subwencji 1 dotacji celowych z 50% w 1999 roku do ponad 70% w 2008 roku.

Podstawowa pozycja po stronie dochodéw miasta sa ,,dochody od os6b prawnych, od
0sob fizycznych 1 od innych jednostek nieposiadajacych osobowos$ci prawnej oraz wydatki
zwigzane z ich poborem”. Druga pod wzglgdem wielkosci kategoria dochoddéw jest
gospodarka mieszkaniowa.

Wydatki budzetu miasta zwykle podazaja za wielkoscia dochodéw lekko je
przekraczajac. Wieloletni bilans wskazuje na deficyt, a liczba lat z nadwyzka jest mniejsza.
Mimo to w ostatnich latach czg$ciej notowano dodatnie wykonanie budzetu. Natomiast
najwigkszy deficyt zanotowano w 1998 roku kiedy to wiladze miasta przeznaczyly na
inwestycje 46% budzetu miejskiego. Wysoki poziom wydatkéw wiaze si¢ z konieczno$cia
dokonywania perspektywicznych inwestycji infrastrukturalnych itp. Najwigkszy udziat
w strukturze wydatkow miasta stanowia $rodki na dzialania o$wiatowe, ktére stanowia
w przyblizeniu trzecia cz¢s¢ budzetu.

Tab.6. Dochody budzetu miasta Kostrzyn nad Odra w latach 1998 — 2008

dochody budzetu [w PLN]
rok oeblem bez subwencji i dotacji celowych na 1 mieszkafica
& PLN %

1998 25094788 17229494 68,7 1446,4
1999 24293989 12125529 499 1387,0
2000 27648781 13910808 50,3 1591,0
2001 30365056 18227233 60,0 1741,5
2002 28021484 18269868 65,2 1614,7
2003 26952039 16931914 62,8 1521,0
2004 31041511 20170483 65,0 1750,2
2005 37481406 24372814 65,0 2106,4
2006 40083996 27093845 67,6 2256,2
2007 50294002 36050296 71,7 2841,8
2008 50690451 35817793 70,7 2869,4
razem 371967503 240200077 - -

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych UM Kostrzyn nad Odrq.
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Tab.7. Wydatki budzetu miasta Kostrzyn nad Odra w latach 1998 — 2008

wydatki budzetu w tym
rok ogdlem na zadania o§wiatowe inwestycyjne
[PLN] PLN % PLN %

1998 38104469 9090462 23,9 17582414 46,1
1999 26026935 8052184 30,9 6133220 23,6
2000 28442170 9640868 33,9 5534076 19,5
2001 32732385 10009247 30,6 6903400 21,1
2002 27208816 10315658 37,9 4024132 14,8
2003 28037016 10015644 35,7 5208866 18,6
2004 28383155 10518642 37,1 1932878 6,8
2005 35696995 11382712 31,9 7570562 21,2
2006 41311535 11855210 28,7 8674918 21,0
2007 45111846 13829172 30,7 9263982 20,5
2008 47691873 16410739 34,4 9945142 20,9
razem 378747195 121120538 - 82773590 -

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych UM Kostrzyn nad Odrq.

Tab.8. Bilans wydatkéw 1 dochodéw budzetu miasta Kostrzyn nad Odra w latach 1998 — 2008

rok dochody [PLN] wydatki [PLN] nadwyzka / deficyt [PLN]
1998 25094788 38104469 -13009681
1999 24293989 26026935 -1732946
2000 27648781 28442170 -793389
2001 30365056 32732385 -2367329
2002 28021484 27208816 812668
2003 26952039 28037016 -1084977
2004 31041511 28383155 2658356
2005 37481406 35696995 1784411
2006 40083996 41311535 -1227539
2007 50294002 45111846 5182156
2008 50690451 47691873 2998578
razem 371967503 378747195 -6779692

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych UM Kostrzyn nad Odrq.

2.4. Demografia

2.4.1. Stan liczebny i rozmieszczenie ludnosci

Liczba ludnosci Kostrzyna nad Odra na koniec roku 2008 wyniosta 17666

mieszkancow. Ggstos¢ zaludnienia miasta wynosi ok. 432 os/km?®. Jest to warto$é ok. 3,5-
krotnie wigksza od przecigtnej dla calego kraju, jednak dla obszaréw miejskich jest
stosunkowo niska. Wynika to z wystgpowania w granicach miasta znacznych obszarow
niezamieszkanych tj. lasow, 1ak, woéd powierzchniowych, obszaréw chronionych
1 nieuzytkow.

Rozmieszczenie ludno$ci na terenie miasta jest mocno zréznicowane, co wynika
z wielowiekowego oddziatywania czynnikdw naturalnych 1 ludzkich. Najwigkszym
zageszcezeniem osiedli ludzkich cechuje sig¢ strefa $rodmiejska z koncentracja zabudowy
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wielorodzinnej. Od centrum rozchodza si¢ pasy wigkszego zaludnienia, ktorych osiami sa
wazne ciagi komunikacyjne:

e w kierunku wschodnim - ulice Kard. S.Wyszynskiego 1 Osiedle Warniki
z charakterystycznym uktadam ulicowym Warnik, niegdy$ odrgbnego osiedla, ktére
coraz bardziej zrasta si¢ z zabudowa $rodmiejska,

e w kierunku péinocno-zachodnim — ulice Orla Biatego, Drzewicka Mikotaja Reja,
Szumitowska, Kostrzynska z charakterystycznymi wielodroznymi uktadami starych
osad Drzewic i Szumitowa.

Osobna enklawa mieszkaniowa jest Osiedle Lesne otoczone z kazdej strony terenami
o innych funkcjach.

Dla przedstawienia rozmieszczenia ludnosci na terenie Kostrzyna nad Odra arbitralnie
wyznaczono pewne sektory, ktérych opis i zaludnienie zostaty przedstawione w ponizszej
tabeli.

Tab.9. Rozmieszczenie ludnosci w Kostrzynie nad Odra wedtug zaproponowanego podziatu
na sektory [stan na 7.01.2008]

sektor . liczba
opis sektora ,
nr 0s6b
| obszar centrum pomigdzy ulicami Niepodlegtosci (wlacznie) i Sikorskiego 2769
oraz terenami torow kolejowych
) obszar centrum pomig¢dzy ulicami Sikorskiego i Gorzowska oraz terenami 1364
torow kolejowych
obszar centrum pomigdzy ulicami Gorzowska (wtacznie) i Kard.
3 R 3717
S.Wyszynskiego
obszar sasiadujacy z centrum potozony na potudnie od ulic Niepodlegtosci i
4 Kard. S.Wyszynskiego (wlacznie) az do rzeki Warty, od zachodu zamknigty 2319
torami kolejowymi, a od wschodu osiedlem Warniki
obszar sasiadujacy z centrum polozony na pétnocny-zachod od toréw
5 kolejowych w kierunku Berlina az do osiedla Drzewice (ulice Sosnowa — 5093
Rzemieslnicza), od zachodu zamknigty terenami przemystowymi, a od
wschodu torami kolejowymi w kierunku Szczecina
6 osiedle Lesne i okolice 945
7 osiedle Warniki 294
8 osiedle Drzewice 840
9 osiedle Szumitowo 350
MIASTO RAZEM 17691

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych UM Kostrzyn nad Odrq.

Wspotczesna koncentracja ludnosci nie jest tylko wtornym efektem czynnikow
spotecznych i przyrodniczych, ale jest réwniez spowodowana $§wiadomymi decyzjami
w zakresie planowania przestrzennego. Przeznaczanie terendw na funkcje mieszkaniowe
w relatywnie krotkim czasie moze spowodowac silny rozwoj populacji danej miejscowosci.
W przysztosci nalezy si¢ spodziewaé ponownego zaludniania obszaru Starego Miasta, ktore
jest od kilku lat rewitalizowane. W niedalekiej perspektywie zaludnig si¢ rowniez tereny po
bylym poligonie wojskowym, ktérych znaczna czg$¢ jest aktualnie przeznaczana pod
zabudow¢ mieszkaniowa. Ponadto we wszystkich peryferyjnych osiedlach proces koncentracji
budownictwa mieszkaniowego trwa, a ich rozwo6j ludno$ciowy bedzie postgpowat.
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2.4.2. Dynamika ludnosci

Na ruch naturalny ludno$ci sklada si¢ catoksztalt zjawisk i1 procesow zwiazanych
z naturalng reprodukcja populacji. Obejmuje on przede wszystkim urodzenia i zgony, ktorych
efektem finalnym jest przyrost naturalny. W analizach dynamiki ludno$ci skorzystano
z warto$ci absolutnych oraz ze wskaznikow zrelatywizowanych na kazdy 1000 mieszkancow
miasta co daje warto$¢ w %eo.

Ogoétem w latach 1998 — 2008 w Kostrzynie nad Odra urodzito si¢ 2182 dzieci.
Zgodnie z tendencja krajowa nieznacznie wigksza czg$¢ tej grupy stanowia urodzenia pici
meskiej. Ta nadwyzka jest rownowazona krotsza przecigtng dtugoscia zycia mezczyzn.

W analizowanym okresie zmarto 1466 mieszkancow Kostrzyna nad Odra. Bilansujac
liczbe urodzen z liczba zgondéw otrzymujemy przyrost naturalny. W liczbach bezwzglednych
w latach 1998 — 2008 wyniost on 716 oséb.

Tab.10. Ruch naturalny ludno$ci miasta Kostrzyn nad Odra w latach 1998 — 2008

liczba urodzen liczba zgonoéw przyrost naturalny

rok ‘1 na 1000 ‘1 na 1000 ‘1 na 1000
O80T | ieszk. [%0] O80T | ieszk. [%0] OBOIEM | hieszk. [%o0]
1998 221 12,68 110 6,31 111 6,37
1999 188 10,73 116 6,62 72 4,11
2000 201 11,56 122 7,02 79 4,54
2001 210 12,04 121 6,94 89 5,10
2002 159 9,16 115 6,63 44 2,54
2003 178 10,05 116 6,55 62 3,50
2004 214 12,06 163 9,18 51 2,87
2005 199 11,18 124 6,97 75 4,21
2006 206 11,60 160 9,01 46 2,59
2007 189 10,68 156 8,81 33 1,87
2008 217 12,28 163 9,23 54 3,05
RAZEM 2182 - 1466 - 716 -

Zrodio: opracowanie na podstawie danych UM Kostrzyn nad Odrq.

Generalnie w catym analizowanym okresie w Kostrzynie nad Odra wartosci przyrostu
naturalnego sa dodatnie. Oznacza to, ze we wszystkich latach liczba urodzen przewyzszata
liczbg zgondéw. Zauwazalna jest jednak tendencja malejaca, co wynika gtownie z rosnacego
wskaznika umieralnoS$ci, ktory najwyzszy poziom (9,2%o) osiagnat w ostatnim roku analizy.
Tendencja ta jest wyraznym przejawem starzenia si¢ spoleczenstwa.

Wskaznik urodzef utrzymuje si¢ na podobnym poziomie (10-12%o), ale na poczatku
lat 90-tych osiagal wartosci, siggajace niemal 16,5%o. Jest to zwiazane z ogdlnopolska
tendencja do zmniejszania si¢ poziomu dzietno$ci, jaka wynika ze zmian modelu rodziny
(model 2+1 lub 2+0), przesunigcia w gor¢ granicy wieku zawierania matzenstw i urodzenia
pierwszego dziecka oraz generalnego spadku poziomu matzenskosci.

Przyrost naturalny najwyzsze wartosci osiagat w pierwszej polowie badanego okresu.
Od 1998 roku obserwuje si¢ do$¢ wyrazny spadek, a od 2001 roku wskaznik ten nie
przekracza 5%o, ale ani jednego roku przyrost naturalny nie zblizyl si¢ do 0. Pomimo
obserwowanych na przestrzeni lat tendencji spadkowych, poziom przyrostu naturalnego
w Kostrzyn nad Odra prezentuje si¢ dos¢ dobrze na tle calego kraju.
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Oprocz ruchu naturalnego, na dynamik¢ Iludnos$ci znaczacy wpltyw ma ruch
wedrowkowy — czyli emigracje i imigracje. O$rodek taki jak Kostrzyn nad Odra cechuje si¢
licznymi atrakcjami osadniczymi, przyciagajacymi nowych mieszkancow. Naleza do nich —
stabilny rynek pracy, stosunkowo wysoki poziom rozwoju gospodarczego, a takze
przygraniczne polozenie. Z drugiej strony miasto podlega ,,wysysaniu” ludnosci, zwlaszcza
mtodej, do wigkszych osrodkow oraz za granicg. Saldo migracji dla Kostrzyna nad Odra jest
generalnie ujemne. Tendencja ta zaznacza si¢ zwtaszcza od roku 2000, kiedy narastata recesja
gospodarcza oraz bezrobocie, a zarobkowe wyjazdy zagraniczne staly si¢ coraz
popularniejsze.

Populacja Kostrzyna nad Odra od poczatku lat 90-tych niemal przez caly czas
wzrastata. Rzeczywisty przyrost liczby mieszkancow wyniost 1347 1 byt gléwnie zastuga
stosunkowo wysokiego przyrostu naturalnego. Niemal we wszystkich latach saldo ruchu
wedrowkowego jest niekorzystne — zdecydowanie wigceej ludzi opuszcza miasto. Rekordowy
wzrost liczby ludnosci wystapit w 2003 roku (369 osob). Ma to zwiazek z tzw. migracja
pozorna wywotana wlaczeniem w granice miasta wsi Szumitowo. Zdarzenie to w pewnym
stopniu  rekompensuje  regularne  ubytki zwiazane z nadwyzka emigrantow.
Ten charakterystyczny epizod spowolnit spadek liczebnosci kostrzynian, ale w ostatnich
trzech latach populacja zaczgta si¢ delikatnie kurczy¢.

Tab.11. Zmiany liczby mieszkancéw oraz elementy przyrostu rzeczywistego w Kostrzynie
nad Odra w latach 1998 — 2008

liczba mieszkancow ¢ laci;
rok [stan na 31.12] PIzyrost popwiact

ogotem kobiety naturalny wedrowkowy rzeczywisty
1998 17431 8849 111 15 126
1999 17519 8905 72 16 88
2000 17387 8881 79 -211 -132
2001 17436 8852 89 -40 49
2002 17351 8912 44 -129 -85
2003 17720 9097 62 307 369
2004 17751 9128 51 -20 31
2005 17797 9143 75 -29 46
2006 17766 9148 46 =77 -31
2007 17698 9114 33 -101 -68
2008 17666 9094 54 -86 -32

RAZEM - - 716 -355 361

Zrodto: opracowanie na podstawie danych UM Kostrzyn nad Odrq.

2.4.3. Struktura ludnosci

Na strukturg biologiczna ludnosci sktadaja si¢ wewngtrzne podziaty populacji ze
wzgledu na pte¢ i wiek. Struktura plci charakteryzowana jest przez tzw. wspolczynnik
feminizacji, ktéry wskazuje ile kobiet przypada na kazdych 100 megzczyzn w catlej
spoteczno$ci. W europejskim obszarze geograficznym charakterystyczna jest przewaga kobiet
nad megzczyznami. Dla Polski wspotczynnik ten waha si¢ w granicach 105 — 106.
W Kostrzynie nad Odra wartos¢ ta w ostatnich latach analizy zréwnata si¢ z poziomem
krajowym.
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Dla obszarow miejskich poziom feminizacji jest generalnie wyzszy anizeli $rednia
krajowa, ale w przypadku analizowanego obszaru pewien wptyw na strukturg plci ma rowniez
przemystowy charakter miasta oraz wystgpowanie obszarow, ktore do niedawna petnity
funkcje wiejskie (Warniki, Szumitowo, Drzewice). Oba uwarunkowania wplywaja na wigksze
zapotrzebowania na prac¢ mezczyzn. Lata 90-te wplynety na zmiang funkcji miasta
w kierunku ustugowym. Zaowocowato to wyraznym wzrostem feminizacji.

Tab.12. Wspotczynnik feminizacji w Kostrzynie nad Odra w latach 1998 — 2008

liczba mieszkancow /[stan na 31.12] wspolczynnik feminizacji
rok . - :
ogolem kobiety % na 100 mgzczyzn

1998 17431 8849 50,8 103,1
1999 17519 8905 50,8 1034
2000 17387 8881 51,1 1044
2001 17436 8852 50,8 103,1
2002 17351 8912 51,4 105,6
2003 17720 9097 51,3 105,5
2004 17751 9128 51,4 105,9
2005 17797 9143 51,4 105,7
2006 17766 9148 51,5 106,1
2007 17698 9114 51,5 106,2
2008 17666 9094 51,5 106,1

Zrodio: opracowanie na podstawie danych UM Kostrzyn nad Odrq.

Drugim elementem struktury biologicznej jest wiek. Ta cecha jest bardzo istotna
z punktu widzenia rozwoju gospodarczego. Najbardziej pozadani w kazdej jednostce sa ludzie
w wieku produkcyjnym, poniewaz to oni utrzymuja pozostate grupy. Procentowy udziat
poszczegolnych grup przedstawia ponizsza tabela.

Tab.13. Struktura wiekowa Iludnosci w Kostrzynie nad Odra wedlug grupowania
ekonomicznego [stan na 31.12.2008]

. . liczba ludnosci kobiety mezezyzni
grupa ekonomiczna wieku - . .
ogblem % ogdlem | % ogblem %

wiek przedprodukeyjny 3851 | 21,8 | 1832 | 20,1 2019 23,6

(0 — 18 lat)

wiek produkcyjny
(19 — 60 lat) 11212 63,5 5666 62,3 5546 64,7
wiek poprodukeyjny 2603 | 147 | 1596 | 176 | 1007 11,7
(61 1 wiecej lat)

RAZEM 17666 100 9094 100 8572 100

Zrodio: opracowanie na podstawie danych UM Kostrzyn nad Odrq.

W poszczegolnych grupach wiekowych wyraznie wida¢ nierownowage liczebna pici.
W przedziale wieckowym od 0 do 18 lat przewazaja mgzczyzni. Od 19 roku zycia do wieku
emerytalnego przewazaja juz nieznacznie kobiety. Najwigksza przewage kobiet
w kostrzynskiej populacji obserwuje si¢ w wieku emerytalnym.

Obnizajacy si¢ przyrost naturalny 1 dhluzsze zycie przedstawicieli spotecznosci
europejskich leza u podstaw starzenia si¢ populacji. Procesy te uwidoczniaja si¢ juz w duzych
miastach Polski, ale zarysowuja si¢ takze w Kostrzynie nad Odra. Nalezy si¢ spodziewaé
poglebienia tych tendencji w kolejnych latach.
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2.4.4. Rynek pracy i bezrobocie

W ciagu ostatnich 10 lat w Kostrzynie nad Odra sytuacja na rynku pracy ulegata
dwukrotnie zasadniczym zmianom. Wskutek kryzysu gospodarczego w koncu lat 90-tych
liczba bezrobotnych bardzo szybko wzrastata, osiagajac 1104 osoby na koniec 2000 roku,
w stosunku do zaledwie 431 dwa lata wcze$niej. W tym okresie stopa bezrobocia oscylujac na
poziomie ok. 10%, byla jedna z najnizszych w catym wojewodztwie, poniewaz tagodzaco na
spadek zatrudnienia wplywato pojawianie si¢ pierwszych inwestorow w KSSSE.

Od roku 2003, kiedy poziom bezrobocia w Kostrzynie nad Odra osiagnat swoje
apogeum, obserwuje si¢ systematyczna poprawg sytuacji, spowodowana pozytywnymi
tendencjami w gospodarce krajowej. Juz po trzech latach ozywienia gospodarczego
zanotowano redukcje bezrobocia o potowe. Wzrost zatrudnienia wynika réwniez z pojawiania
si¢ nowych inwestycji w ramach KSSSE, ktore tworza nowe lub pozwalaja utrzymac stare
miejsca pracy. Zwazywszy na te ostatnia okoliczno$¢, Kostrzyn nad Odra nie odczuwa
problemu bezrobocia w tak znaczacy sposob jak inne miasta regionu, a wrgcz mozna mowié
o niedoborze rak do pracy w niektorych branzach. Wplyw aktualnego kryzysu gospodarczego
bedzie mozna szczegotowiej ocenic za kilka miesigey.

Bezrobocie dotyka w duzej mierze osob z nizszym wyksztalceniem, ale dyplom
ukonczenia studiow rowniez nie daje pelnej gwarancji na znalezienie zatrudnienia. Warto
zaznaczy¢, ze bezrobotne kobiety sa lepiej wyksztatcone.

W biologicznej strukturze bezrobotnych kostrzynian przewazaja kobiety (214 oséb —
tj. 58%) oraz ludzie mtodzi (292 osoby do 34 roku zycia — tj. 79%), ktorzy w wielu
przypadkach jeszcze nigdy nie pracowali. Z kolei ze wzgledu na dotychczasowy staz pracy
najtrudniej jest osobom nieposiadajacym jakiegokolwiek stazu (80 0sob —tj. 27,7%).

Tab.14. Liczba bezrobotnych w Kostrzynie nad Odra w latach 1998 — 2007

rok 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
liczba 431 | 970 | 1104 | 1091 | b.d. | 1254 | 996 | 721 | 614 | 392 | 369
bezrobotnych

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych PUP — filia w Kostrzynie nad Odrq.

Tab.15. Struktura bezrobotnych w Kostrzynie nad Odra wedlug wyksztalcenia [stan na
31.12.2008]

policealne | $rednie . podstawowe
. . ., . , zasadnicze o
wyksztalcenie WYyZSze 1 $rednie 0golno- 1 niepetne
zawodowe
zawodowe | ksztalcace podstawowe
ogodlem 37 82 43 76 102
w tym kobiety 26 66 33 40 49

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych PUP — filia w Kostrzynie nad Odrq.

Tab.16. Struktura bezrobotnych w Kostrzynie nad Odra wedtug wieku /stan na 31.12.2008]

wiek (w latach) | 18-24 | 25-34 | 35-44 45 — 54 55-59 | 60— 64
ogotem 75 99 52 80 27 7
w tym kobiety 43 70 36 50 10 | —

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych PUP — filia w Kostrzynie nad Odrq.
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Tab.17. Struktura bezrobotnych w Kostrzynie nad Odra wedlug stazu pracy [stan na
31.12.2008]

staz pracy dol | 1-5 | 5-10 | 10-20 | 20-30 | 391 | bez
(w latach) wigcej stazu
ogolem 29 63 49 51 49 19 80
w tym kobiety 16 44 30 32 31 6 55

Zrodio: opracowanie na podstawie danych PUP — filia w Kostrzynie nad Odrq.

2.5. Warunki bytowania ludnosci
2.5.1. Zasoby mieszkaniowe

Stan zasobow mieszkaniowych w Kostrzynie nad Odra na koniec 2007 roku wynosit
6172 lokale mieszkalne. Jest to ok. 1000 wigcej anizeli 10 lat wczesniej. Szybkie
1 systematyczne zwigkszanie si¢ zasoboOw mieszkaniowych miasta spowodowane jest
wyraznym rozwojem indywidualnego budownictwa jednorodzinnego oraz ozywieniem
w sektorze budownictwa mieszkaniowego wielorodzinnego.

W $lad za zwigkszaniem si¢ liczby mieszkan polepszaja si¢ systematycznie ich
parametry. Ros$nie przecigtna powierzchnia uzytkowa oraz liczba izb przypadajaca na jeden
lokal. Srednia powierzchnia uzytkowa jednego mieszkania wynosita w 2007 roku 63,4 m?
natomiglst srednia liczba izb rownata si¢ 3,68. Wskaznik powierzchni na mieszkanca si¢gnat
22,2 m".

Tab.18. Zasoby mieszkaniowe w Kostrzynie nad Odra w latach 1998 — 2007 [stan na 31.12]

liczba liczba 1zb powierzchnia uzytkowa mieszkan (mz)

rok . , - ; p p
mieszkan ogblem na 1 mieszk. ogblem na 1 mieszk. nal os.

1998 5122 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
1999 5147 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
2000 5251 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
2001 5273 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
2002 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
2003 5905 21621 3,66 369850 62,6 21,1
2004 5953 21862 3,67 374644 62,9 21,3
2005 6031 22196 3,68 380432 63,1 21,5
2006 6152 22609 3,68 388202 63,1 22,0
2007 6172 22741 3,68 391230 63,4 22,2

Zrodto: UM Kostrzyn nad Odrq (1998-2001), Bank Danych Regionalnych GUS (2003-2007).

W latach 1997 — 2006 w Kostrzynie nad Odra oddano do uzytku tacznie ponad 700
mieszkan o sumarycznej powierzchni uzytkowej 65,5 tys. m”>. Wyrazny wzrost dynamiki
obserwuje si¢ od 2003 roku kiedy oddano az 251 mieszkan. Na tak wysoka liczb¢ wptyngto
m.in. 86 mieszkan komunalnych w zaadaptowanych na ten cel obiektach powojskowych na
ul. Saperskiej 1 Gen. T.Kutrzeby.

W ostatnich latach obserwuje si¢ rozwoj mieszkalnictwa wielorodzinnego po kilku
latach zastoju. Bardzo istotne znaczenie ma rowniez rozwoj rynku mieszkan na sprzedaz lub
wynajem oferowanych gltéwnie w nowym budownictwie wielorodzinnym (m.in. okolice
ul. Jana Pawta II). Cho¢ notuje si¢ zwigkszanie powierzchni mieszkan w blokach, to wzrost
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ich udzialu w ogoélnej liczbie lokali oddawanych do uzytku, powoduje spadek przecigtne]
powierzchni uzytkowej nowo oddawanych mieszkan.

Generalny wzrost dynamiki w sferze mieszkalnictwa spowodowany jest rozwojem
gospodarczym miasta oraz rosnacym zainteresowaniem budownictwem indywidualnym.
W  najblizszych latach nalezy spodziewa¢ si¢ obnizenia dynamiki inwestycyjnej,
spowodowanej kryzysem gospodarczym.

Tab.19. Wyposazenie mieszkan w poszczegdlne instalacje w Kostrzynie nad Odra w roku
2007 [stan na 31.12]

instalacja liczba mieszkan % ogotu mieszkan
wodociag 6131 99,34
ustep sptukiwany 6 066 98,28
lazienka 5987 97,00
centralne ogrzewanie 5505 89,19
gaz sieciowy 5569 90,23

Zrodio: Bank Danych Regionalnych GUS..

2.5.2. Infrastruktura techniczna — zaopatrzenie w media

a) Infrastruktura wodociggowa i zaopatrzenie w wode¢

Pozyskiwaniem wody 1 dostarczaniem jej na teren miasta zajmuje si¢ Zaktad
Wodociagéw i1 Kanalizacji Miejskich Zaktadow Komunalnych sp. z 0.0. Zaopatrzenie w wodg
dla celow komunalnych zapewniaja dwa ujecia wody, zlokalizowane przy ul. Prostej 1 przy
ul. Granicznej. Na terenie miasta istnieja takze lokalne ujgcia m.in. na potrzeby zaktadow
produkcyjnych.

Zasoby wody z obu uje¢ dla Kostrzyna nad Odra wynosza 620 m’/h, a maksymalna
zdolno$¢ dostarczania wody na poziomie ok. 10000 m’/dobe, co w skali ogdlnej w petni
rozwiazuje problem ilo$ciowego zaopatrzenia w wodg. Przecigtne zapotrzebowanie dla miasta
wynosi aktualnie 2300 m*/dobe czyli ok. 100 m*/h. W zwiazku z budowa kolejnych zaktadow
produkcyjnych przewiduje si¢ dalszy wzrost potrzeb. Aby rozwigza¢ problem pokrycia
zapotrzebowania na wode¢ w godzinach maksymalnego rozbioru (ok. 300 m’/h), zbudowano
zbiorniki wyréwnawcze na Wzgorzu Grudzia (3000 m’).

Woda na terenie miasta rozprowadzana jest wodociagowa siecig rozdzielcza. Sie¢
doprowadzona jest do wszystkich obszaréw zainwestowanych. laczna dlugo$¢ sieci
wodociagowej magistralnej] wynosi obecnie 10,7 km, a rozdzielczej 50,3 km. Diugos¢
przytaczy to 20,1 km. Stopien zwodociagowania mieszkan w Kostrzynie nad Odra na koniec
roku 2007 wynidst 99,3%.

b) Infrastruktura kanalizacyjna i gospodarka Sciekami

Gospodarka $ciekowa na terenie miasta zajmuja si¢ Zaklad Wodociagéw i Kanalizacji
Miejskich Zaktadéow Komunalnych sp. z o.0.

Na terenie Kostrzyna nad Odra funkcjonuje sie¢ kanalizacyjna ogoélnosplawna
o tacznej dhugosci 32,8 km (sie¢ rozdzielcza) oraz przytacza o dlugosci 15,6 km. Na terenach
nowo zainwestowanych (w rejonie kompleksow KSSSE nr 1 i 3) wybudowana zostala
kanalizacja rozdzielcza (sanitarna 1 deszczowa). Planowana jest budowa sieci rozdzielczej dla
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catych Drzewic, Warnik i Szumitowa. Sie¢ kanalizacyjna odbiera $cieki sanitarne 1 deszczowe
z terenu miasta, oraz S$cieki technologiczne i sanitarne z poszczegdlnych zakladow
produkcyjnych. Na terenach aktualnie nieskanalizowanych $cieki gromadzone sa
w zbiornikach bezodptywowych lub oczyszczane w przydomowych oczyszczalniach §ciekow.

W miescie dziataja dwie oczyszczalnie $ciekéw. Gtowna komunalna oczyszczalnia
zlokalizowana jest w poOlnocno-zachodniej czgsci miasta na ul. Asfaltowej. Zostala ona
rozbudowana 1 zmodernizowana w latach 1995 — 2001. Zastosowana technologia
oczyszczania gwarantuje zapewnienie wskaznikow zanieczyszczen w $ciekach oczyszczonych
zgodnych z normami prawa polskiego 1 wspolnotowego.

Oczyszczalnia przyjmuje $cieki komunalne z miasta oraz S$cieki przemystowe.
Odbiornikiem $ciekow oczyszczonych jest rzeka Warta w poblizu ujscia do Odry.
Maksymalne dobowe odprowadzenie $ciekéw oczyszczonych wynosi 6300 m’, natomiast
ilo§¢ $rednioroczna siega 1,64 mln m’, co stanowi ok. 99,5% pracy obu kostrzynskich
oczyszczalni.

Druga oczyszczalnia znajduje si¢ w rejonie ul. Granicznej i1 jest oczyszczalnia
kontenerowa, obstugujaca teren Starego Miasta. Odbiornikiem $ciekow oczyszczonych jest
rzeka Warta. Maksymalne dobowe odprowadzenie $ciekéw oczyszczonych wynosi 156 m”.

¢) Infrastruktura w zakresie gospodarki odpadami

Dziatania w zakresie gospodarki odpadami oraz utrzymania porzadku na terenie
Kostrzyna nad Odra, prowadzi Zaktad Ochrony Srodowiska Miejskich Zaktadow
Komunalnych sp. z o. o. Do zadan zakladu nalezy m.in. oprdznianie pojemnikdéw
1 $mietnikow oraz gromadzenie odpadow komunalnych na sktadowisku w Dhugoszynie
(Zaktad Utylizacji Odpadéw Komunalnych, gmina Sulgcin). Na terenie miasta dziataja
roOwniez inne przedsigbiorstwa, ktére posiadaja zezwolenie na odbior odpadow statych.
Ponadto miasto nalezy do Celowego Zwiazku Gmin CZG-12, ktory zostal utworzony na
potrzeby realizacji programu wspolnej gospodarki odpadami.

Wedlug szacunkow wskaznikowych odpady trafiajace na legalne skladowisko nie
stanowia catkowitej ilosci odpadow wytworzonych na terenie miasta. Sytuacja taka wynika
zardwno ze zjawisk pozytywnych (kompostowanie odpadéw organicznych na wilasnych
posesjach, zbiorka i1 sprzedaz surowcéw wtérnych do punktow skupu), jak i negatywnych
(wyrzucanie odpadow na ,,dzikich wysypiskach”, spalanie odpadow).

Na terenie miasta funkcjonuje kontenerowy system selektywnej zbidrki odpadow.
Odpady zebrane w ten sposob stanowia ciagle niewielki odsetek catosci.

d) Infrastruktura elektroenergetyczna

Kostrzyn nad Odra zasilany jest z krajowego systemu elektroenergetycznego liniami
wysokiego napigcia 110 kV w relacji Dgbno — Kostrzyn nad Odra — Gorzyca. Energia po
terenie miasta rozprowadzana jest za posrednictwem Glownego Punktu Zasilania 110/15/6
kV, zlokalizowanego na ul. Energetykow.

Miejska sie¢ rozdzielcza $redniego napigcia 15 kV zaopatruje odbiorcOw na terenie
calego miasta, poprzez stacje transformatorowe 15/0,4 kV. Wigkszo$¢ trafostacji jest typu
miejskiego 1 sa one zasilane podziemnymi liniami kablowymi.

Rozwd¢j miasta w kierunku przemystlowym, znacznie zwigkszyt konsumpcj¢ energii.
W zwiazku z tym konieczne jest wybudowanie dodatkowej linii wysokiego napigcia 110kV
oraz dwoch nowych gtownych punktéw zasilania. Wedlug planéw zasilenie nastapi
z kierunku Gorzowa Wlkp. z GPZ w Witnicy 110/15kV.
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e) Infrastruktura cieplownicza

Infrastruktura cieptownicza miasta sklada si¢ z wielu elementéw funkcjonujacych
w zintegrowanych systemach lub indywidualnie. W chwili obecnej potrzeby -cieplne
Kostrzyna nad Odra zaspokajane sa przez:

— Zaklad Energetyki Cieplnej (ZEC) Miejskich Zaktadow Komunalnych sp. z o.o.
poprzez sieciowy system cieptowniczy zasilany z cieptowni zaktadu Arctic Paper S.A.
oraz indywidualne kottownie lokalne zarzadzane przez ZEC,

— indywidualne kotlownie lokalne i kotlownie zaktadowe poza administracja ZEC,

— indywidualne instalacje grzewcze (m.in. kotly, piece 1 podgrzewacze weglowe,
gazowe, olejowe) znajdujace si¢ w posiadaniu 0s6b prywatnych.

Podstawowym zrodiem ciepta dla miasta, zaspokajajacym w znacznej mierze jego
potrzeby w zakresie produkcji energii cieplnej, jest nowa, gazowa elektrocieptownia
zaktadowa Arctic Paper S.A., zbudowana w latach 2005 — 2007. W wyniku realizacji projektu
zwigkszylo si¢ bezpieczenstwo cieplne zakladu i miasta oraz zostaly osiagnigte liczne
korzysci dla srodowiska.

Dodatkowo ZEC posiada kilka kottowni zlokalizowanych w réznych punktach miasta.
Laczna moc zainstalowana w tych kotlowniach wynosi 3,64MW, a stosowanym paliwem jest
przede wszystkim gaz ziemny.

Laczna moc zapewniona odbiorcom korzystajacym z sieci cieptowniczej wynosita
w I potowie 2008 roku 15,25MW. Catkowita dtugo$¢ sieci cieptowniczej to 7 km oraz 3,5 km
przytaczy.

Wymienione wczesniej wszelkiego rodzaju indywidualne zrodta ciepla (zasilanie
jednego lub kilku budynkoéw), charakteryzuja si¢ réznorodnoscia jesli chodzi o rodzaj
wykorzystywanego paliwa (m.in. gaz, olej opalowy, paliwa state).

Stopien wyposazenia kostrzynskich mieszkan w centralne ogrzewanie (zintegrowane
lub indywidualne) wyniost na koniec 2007 roku 89,2%.

f) Infrastruktura gazownicza

Kostrzyn nad Odra jest miastem zgazyfikowanym, podlaczonym do systemu
krajowego. Miasto zasilane jest gazem ziemnym wysokometanowym GZ-50.

Gaz dostarczany jest do Kostrzyna nad Odra odnoga gazociagu wysokiego ci$nienia
DN100, odchodzaca od gazociagu DNI150 przebiegajacego w kierunku Dgbna od strony
Witnicy. Zasilanie nast¢puje za posrednictwem systemu stacji redukcyjnych. Stacja
redukcyjna I stopnia o przepustowosci 5500 m*/h zlokalizowana jest w Warnikach. Na terenie
miasta dzialaja jeszcze trzy stacje II stopnia o przepustowosci 1500 m*/h (przy ul. Lodzkiej
i ul. Jana Pawta II) oraz 2300 m’/h (przy ul. Sportowej). Maksymalne zapotrzebowanie na gaz
wystepuje w okresie zimowym i wynosi ok. 4000 m’/h. Pobor poza okresem zimowym jest
w przyblizeniu potowg mniejszy.

Rozprowadzanie gazu do odbiorcow w miescie nast¢puje za pomoca sieci gazowej
niskiego i $redniego ci$nienia. Laczna dtugo$¢ sieci na terenie miasta to obecnie 72 km, w tym
36,6 km niskiego cis$nienia. Sie¢ obstuguje niemal wszystkie obszary zabudowane miasta.
Stopien gazyfikacji kostrzynskich mieszkan na koniec 2007 roku wynioést ok. 90,2%. Gaz
doprowadzony zostal rowniez do odbiorcow przemystowych dziatajacych w ramach
kompleksow KSSSE. W 2005 roku doprowadzono gaz do osiedla Szumitowo.

Przewiduje si¢ dalsza rozbudowe sieci niskiego ci$nienia, a takze rozbudowe sieci
gazowej $redniopreznej, a takze gazyfikacje Starego Miasta. Planuje sig tez potaczy¢ sie¢
gazowa wysokiego ci$nienia z gazociagiem po stronie niemieckiej przez przewiert pod Odra.
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g) Infrastruktura telekomunikacyjna

Na terenie Kostrzyna nad Odra potrzeby telekomunikacyjne sa stosunkowo dobrze
zaspokojone. Bardzo waznym momentem bylo uruchomienie w 1994 roku centrali miejskiej
typu E10 B Alcatel w Gorzowie Wlkp. Centrala wraz z jej czg$cia tranzytowa data szereg
nowych mozliwosci technicznych zwiazanych z modernizowaniem central skomunikowanych
oraz rozszerzeniem $wiadczonych ustug.

Aktualnie na terenie miasta dostgpna jest szeroka gama ustug telekomunikacyjnych,
m.in. typowe tacze analogowe, cyfrowe tacze ISDN podstawowe i rozszerzone, POLPAK
(publiczna sie¢ teleinformatyczna), dzierzawa tacz. Dostep do sieci komorkowych wszystkich
dziatajacych na terenie Polski operatoréw zapewniaja maszty GSM, dajace dobre pokrycie
terenu miasta. Na terenie miasta mozliwy jest rowniez dostgp do szerokopasmowego tacza
internetowego.

2.5.3. Infrastruktura spoleczna

a) Oswiata

Infrastruktura o$wiatowa na terenie Kostrzyna nad Odra sklada si¢ z instytucji
szkolnictwa przedszkolnego, podstawowego, gimnazjalnego, $redniego i policealnego, a takze
jednostek pomocniczych.

Aktualnie w miescie funkcjonuja 4 placowki wychowania przedszkolnego i 2 oddziaty
przedszkolne przy szkotach podstawowych (tylko tzw. ,,zerowki”’). Od wrzesnia 2008 roku
rozpoczal funkcjonowanie niepubliczny, ale dotowany przez miasto punkt przedszkolny
w obiekcie starej przychodni zdrowia na ul. Kard. S.Wyszynskiego.

Na chwilg obecna w Kostrzynie nad Odra funkcjonuja 2 szkoty podstawowe (na ul.
Banaszaka 1 Sienkiewicza). Wskutek spadku liczby uczniéw wywotanego wchodzeniem
w wiek szkolny rocznikow nizu demograficznego oraz reforma krajowego systemu
ksztalcenia, od poczatku lat 90-tych likwidacji ulegty 2 inne placéwki.

Gimnazja zostaly utworzone w drodze reformy systemu edukacji, przeprowadzonej
w roku szkolnym 1999/00. W Kostrzynie nad Odra powstaty dwie placowki gimnazjalne.
Gimnazjum nr 1 powstato na bazie obiektow zlikwidowanej szkoty podstawowej, natomiast
gimnazjum nr 2 utworzono w nowo zbudowanym budynku.

Wszystkie kostrzynskie szkoty $rednie tworza jeden zespot (Zespot Szkot) mieszezacy
si¢ w budynku przy ul. Piastowskiej. W strukturze kostrzynskiego szkolnictwa $redniego,
dominuja $rednie i zawodowe szkoty techniczne. Uczniowie moga zdobywaé zawody
technika ekonomisty, technika hotelarza, ksztatci¢ si¢ w liceum profilowanym o specjalnosci
ustugowo-gospodarczej lub zarzadzanie informacja, ksztalci¢ si¢ w klasach wielozawodowych
szkoty zasadniczej, albo tez zdecydowacé si¢ na nauk¢ w jedynym w miescie liceum
ogoblnoksztatcacym. W Kostrzynie nad Odra funkcjonuja rowniez szkoty policealne — Wyzsza
Samorzadowa Szkota Zawodowa oraz osrodek zamiejscowy Uniwersytetu Szczecinskiego.

Placowka pomocnicza dla kostrzynskiego systemu edukacji jest Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna podlegta Starostwu Powiatowemu.

b) Ochrona zdrowia i opieka socjalna

System opieki zdrowotnej i socjalnej na terenie Kostrzyna nad Odra tworza: szpital,
przychodnie 1 praktyki lekarskie, apteki, ztobek oraz osrodek pomocy spoteczne;.
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Na terenie miasta funkcjonuje jeden szpital przy ul. Narutowicza. Obiekt zostat
przeksztatcony w 2007 roku w Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Powiatowej Spotki
Komunalnej ,,Szpital Lesny”. Szpital obejmuje rejonem zapobiegawczo-leczniczym
mieszkancoOw miasta 1 sasiednich gmin. Aktualnie w osrodku dziataja m.in. nastgpujace
oddzialy: chirurgiczno-rehabilitacyjny, internistyczny, okulistyczny, ginekologiczno-
polozniczy, ratunkowy i intensywnej opieki medycznej. Kostrzynskiemu szpitalowi podlegaja
takze inne jednostki organizacyjne zlokalizowane w miescie i okolicach.

O ile dostgpno$¢ leczenia szpitalnego ulega zmniejszaniu, to poprawia si¢ dostgp do
leczenia ambulatoryjnego. Wynika to z faktu, iz w calym regionie wzrosta liczba lekarzy, co
ztagodzito skutki likwidacji miejsc w szpitalach. W polowie lat 90-tych w miescie
funkcjonowaty tylko 3 przychodnie. Aktualnie oprécz osrodka szpitalnego w Kostrzynie nad
Odra funkcjonuje 5 przychodni, wsrod ktérych nie ma juz ani jednej placowki publicznej.
Sa to: NZOZ ,Medicus” (ul. Wyszynskiego), NZOZ ,,Remedium” (ul. Fabryczna), NZOZ
»Kolejarz” (ul. Solidarno$ci), NZOZ ,,Almed” (ul. Wyszynskiego, CH Orion), ,,VitaDent”
(przychodnia stomatologiczna).

W ciagu lat 90-tych rozwinat si¢ lokalny rynek farmaceutyczny i dostgp do aptek stat
si¢ fatwiejszy. Aktualnie mieszkancy miasta moga korzysta¢ z 5 aptek.

W Kostrzynie nad Odra funkcjonuje rowniez niepubliczny ztobek (,,Klub Maluszka”)
zlokalizowany na ul. Kard. S.Wyszynskiego, zajmujacy si¢ opieka nad najmtodszymi dzie¢mi.
W miescie dziata tez podlegly Starostwu Powiatowemu zaktad stacjonarnej opieki spotecznej
dla os6b starszych (Dom Seniora) na ul. Narutowicza.

Liczne jednostki pomocowe dziataja w ramach miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej mieszczacego si¢ na ul. Niepodleglosci, m.in. Dzial Pomocy Srodowiskowej,
Dziat Swiadczen Spotecznych, Klub Integracji Spolecznej, jadtodajnia. Funkcjonujaca
w latach poprzednich noclegowania dla 0s6b bezdomnych, zostata zlikwidowana ze wzgledu
na niewielka skalg problemu w miescie.

Prognozy demograficzne dla Polski zaktadaja wydluzanie $redniej trwania zycia oraz
powolne starzenie si¢ spoteczenstwa, wskutek wzrostu liczebnosci grupy w wieku
poprodukcyjnym. W zwiazku z powyzsza tendencja nalezy przypuszczaé, ze w kolejnych
latach zainteresowanie uslugami medycznymi, a takze farmaceutycznymi bedzie sig
zwigksza¢. Z tego samego wzgledu konieczny jest rozwoéj zaktadéw opieki spolecznej,
oferujacych mozliwo$¢ dziennego lub dobowego pobytu osobom starszym i niesprawnym
ruchowo lub psychicznie.

Z drugiej za$ strony stosunkowo duzy lokalny przyrost naturalny uzasadnia takze
tworzenie nowych miejsc w zlobkach. Popyt na opiek¢ nad matymi dzie¢mi wzrasta wraz
z rozwojem aktywnosci zawodowej kobiet, zwlaszcza legitymujacych si¢ wyzszym
wyksztatceniem.

¢) Kultura, sport i rekreacja

Kostrzynskie obiekty infrastruktury sportowo-rekreacyjnej zostaly omowione
w paragrafie dotyczacym zainwestowania turystyki i rekreacji. Podstawowe znaczenie
organizacyjne w tej sferze ma Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji (MOSiR), ktéry dysponuje
stadionem, odkryta ptywalnia, boiskiem do siatkoéwki, hala miejska i przystania sportow
wodnych. O$rodek zajmuje si¢ sportem szkolnym i rekreacja mieszkancoOw miasta. Obiekty
sportowe sa udostepniane rowniez organizacjom pozarzadowym, realizujacym zadania
publiczne w zakresie kultury fizyczne;.

Na instytucje kulturalne w Kostrzynie nad Odra sktadaja si¢ 2 domy kultury,
biblioteka publiczna oraz galeria. Centrum dziatalno$ci kulturalnej miasta jest miejski dom
kultury — Kostrzynskie Centrum Kultury na ul. Sikorskiego. Osrodek prowadzi zespoty,
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a takze liczne pracownie, kluby i kota zainteresowan. KCK jest organizatorem ok. 30 statych
imprez kulturalnych o zasiggu lokalnym i ponadlokalnym, w tym réwniez ogoélnopolskim
1 miedzynarodowym. Centrum jest m.in. wspdtorganizatorem Przystanku Woodstock.

Przy centrum funkcjonuje amfiteatr na 1700 miejsc. KCK prowadzi takze Klub
Osiedlowy na Osiedlu Lesnym oraz Galeri¢ ,,Dialog” przy ul. Ko$ciuszki, ktora jest
organizatorem koncertow jazzowych, wystaw malarskich i innych imprez kulturalnych.
W strukturze KCK dziata réwniez biblioteka miejska na ul. Dworcowej, ktorej zasoby si¢gaja
ponad 30 tys. woluminow. Planuje si¢ wydzielenie biblioteki jako osobnej instytucji kultury.

Funkcj¢ drugiego domu kultury petni Europejskie Centrum Spotkan Senioréw i Oséb
Niepelnosprawnych na ul. Fabrycznej. Nowoczesny obiekt w miejscu dawnej kregielni
zaktadow celulozowych, zostal oddany do uzytku w ostatnich latach, a jego budowa byta
wspotfinansowana ze $rodkéw unijnych (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego).
Od kwietnia 2007 roku obiekt wszedt w struktury KCK.

Osobng instytucja kultury jest Muzeum Przyrodnicze na ul. Dworcowej, ktore jest
obiektem rozwijajacym sig.

d) Cmentarze i obiekty kultu religijnego

Na terenie Kostrzyna nad Odra znajduje si¢ 5 cmentarzy, z ktérych 2 sa czynne —
cmentarz komunalny przy ul. Sportowej oraz cmentarz w Drzewicach przy ul. Cmentarnej.
Nieczynne obiekty to cmentarz w Szumitowie przy ul. Kostrzynskiej, cmentarz-pomnik
jencoOw pomordowanych w hitlerowskim obozie Stalag I1I, a takze cmentarz-pomnik zohierzy
radzieckich poleglych w II wojnie §wiatowej na terenie Starego Miasta.

W miescie funkcjonuja nastgpujace koscioty 1 zwiazki wyznaniowe:

— Parafia Rzymskokatolicka pw. Najswigtszej Marii Panny Matki KoSciota,
— Parafia Rzymskokatolicka pw. Matki Bozej Rokitnianskiej,

— Zbor Chrzescijanskiej Wspolnoty Zielonoswiatkowej,

— Kosciot Zielonoswiatkowy ,,Nowe Zycie”,

— Kosciét Nowoapostolski,

—  Dom Modlitwy Swiadkéw Jehowy.

e) Instytucje bezpieczenstwa publicznego

Potozenie Kostrzyna nad Odra jest atutem, lecz jednocze$nie generuje szereg zagrozen
natury przyrodniczej oraz spolecznej. Nadrzeczne polozenie naraza miasto na ryzyko
podtopien i powodzi. Znaczny ruch samochodowy i kolejowy przecinajacy strefg centralng
miasta generuje zagrozenia natury komunikacyjnej. Natomiast lokalizacja o$rodka w strefie
pogranicza sprzyja zachowaniom kryminogennym i patologicznym — wsrdd przestgpstw
dominuja, oszustwa oraz kradzieze, w tym gltownie samochodow. Polozenie miasta sprzyja
ponadto rozwojowi prostytuciji.

Do instytucji bezpieczenstwa publicznego w Kostrzynie nad Odra zalicza sig
nastgpujace jednostki 1 organizacje: Komenda Policji, Straz Miejska, Sad Grodzki
w Stubicach (filia w Kostrzynie nad Odra), Urzad Celny w Rzepinie (oddzial drogowy
1 kolejowy w Kostrzynie nad Odra), Straz Graniczna, Stuzba Ochrony Kolei, Jednostka
Ratowniczo-Gasnicza Panstwowej Strazy Pozarnej, Obrona Cywilna (druzyna ratownictwa
wodnego), Miejski Komitet Przeciwpowodziowy, a takze Komisja Rozwiazywania
Problemoéw Alkoholowych.
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3. Uwarunkowania wynikajgce z dokumentow strategicznych
o randze ponadlokalnej i lokalnej

Lokalny Program Rewitalizacji miasta Kostrzyn nad Odra jest zgodny z priorytetami
1 celami rozwojowymi, zapisanymi w wielu nizej wymienionych dokumentach strategicznych
oraz planistycznych, sporzadzonych dla regionu i miasta.

3.1. Aktualizacja strategii rozwoju wojewodztwa lubuskiego
z horyzontem czasowym do 2020 roku

Ocena sytuacji wojewodztwa lubuskiego na tle kraju oraz wewngtrznych
1 zewngtrznych uwarunkowan rozwoju pozwolita na sformutowanie najwazniejszych wyzwan
(celow) rozwojowych, ktére zostaty zawarte w strategii rozwoju wojewodztwa opracowanej
w 2000 roku. Nastepnie cele te zaktualizowano i1 poddano ocenie w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Lubuskiego z horyzontem czasowym do 2020 roku. Do najwazniejszych celow
zapisanych w dokumencie naleza:

1) Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spotecznej spojnosci regionu (osiagnigcie
tego celu bedzie mozliwe poprzez dziatania takie, jak: poprawa infrastruktury
drogowej, intensyfikacja ~wewngtrznych wigzi  gospodarczych, spotecznych
1 instytucjonalnych, umacnianie §wiadomosci regionalne;j).

2) Podniesienie poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa 1 zwigkszenie potencjalu
innowacyjnego nauki 1 gospodarki (cel ten zostanie osiagni¢ty poprzez
zintensyfikowanie ksztalcenia na poziomie $rednim i wyzszym oraz szybki rozwdj
placowek naukowo-badawczych i instytucji transferu technologii).

3) Rozwdj przedsigbiorczosci — potozenie wojewodztwa lubuskiego sprzyja rozwojowi
kontaktow z partnerami zagranicznymi, co stanowi niezwykle wazny potencjat
rozwoju wojewodztwa (aby cel ten zostal osiagnigty nalezy dazy¢, aby coraz wigcej
przedsigbiorstw w regionie stalo si¢ rOwnymi partnerami w wymianie handlowe;,
technologicznej i1 kapitalowej. Sytuacja taka jest mozliwa dzigki podjgciu dziatan
wspomagajacych miejscowa przedsigbiorczos¢, szczegdlnie male 1 Srednie
przedsigbiorstwa, dominujace w strukturze gospodarczej wojewodztwa).

4) Efektywne wykorzystanie zasoboéw Srodowiska naturalnego 1 kulturowego
(wojewodztwo lubuskie cechuje stosunkowo mato zanieczyszczone $rodowisko
przyrodnicze, atrakcyjne zasoby przyrodnicze oraz zasoby historyczno-kulturowe.
Zasoby te moga sta¢ si¢ jednym z waznych czynnikdw rozwoju spoteczno-
gospodarczego).

Realizacja wyzej wymienionych, $ci§le ze soba powiazanych wyzwan rozwojowych
powinna sprzyja¢ tworzeniu przestrzeni gospodarczej 1 spolecznej, przyjaznej inwestorom
1 mieszkancom regionu.

3.2. Strategia zrownowazonego rozwoju powiatu gorzowskiego

Strategia zréwnowazonego rozwoju powiatu gorzowskiego definiuje nastgpujacy,
nadrz¢dny cel rozwoju powiatu:

33



Lokalny Program Rewitalizacji miasta Kostrzyn nad Odrg

, Powiat gorzowski to silny gospodarczo i atrakcyjny inwestycyjnie
przygraniczny region z rozbudowangq infrastrukturq technicznq i spoteczng. To
miejsce, w ktorym wzrost poziomu Zycia mieszkancow idzie w parze z ochrong
walorow przyrodniczych i dobr kultury, a dynamicznie rozwijajqca sie
przedsiebiorczosé, rolnictwo i turystyka zapewnia godne i szczesliwe Zycie jego
mieszkancow”.

Dokument powstat w 2001 roku z horyzontem czasowym do 2010 roku. Strategia

powstala w celu okreslenia kierunkdw rozwoju powiatu gorzowskiego i bazuje na
obiektywnym ustaleniu sytuacji powiatu, stanie lokalnej gospodarki oraz odniesieniu do
szerszego, regionalnego tla. W strategii zdefiniowane sa cztery kluczowe problemy:

)]

2)

3)

4)

Poprawa stanu §rodowiska z uwzglednieniem walorow i1 zasobow przyrodniczych
(gtowne cele to: ochrona powietrza, ochrona wod podziemnych i powierzchniowych,
zachowanie i ochrona walorow przyrodniczo-krajobrazowych).

Tworzenie warunkow dla wszechstronnego rozwoju przedsigbiorczo$ci, nowoczesne]
gospodarki, szczegélnie rolnictwa, turystyki, drobnego przemystu i wspotpracy
transgranicznej (glowne cele to: tagodzenie skutkow bezrobocia poprzez generowanie
miejsc pracy, wykorzystanie istniejacej bazy dla wdrazania i rozwoju nowoczesnych,
ekologicznych technologii w rolnictwie 1 przemysle, zwigkszenie aktywnosci
gospodarcze] mieszkancow, zwlaszcza wsi, poprzez rozwdj produkcji nierolniczej
1 uslug, wspieranie rozwoju turystyki 1 agroturystyki, rozwoj wspotpracy
transgranicznej).

Rozbudowa infrastruktury technicznej ze szczegdlnym uwzglednieniem poprawy stanu
technicznego drég, rozbudowy sieci kanalizacyjnej i energetycznej (cele gléwne to:
poprawa stanu technicznego 1 dostgpnosci drég powiatowych, gminnych,
wojewodzkich 1 krajowych, rozwdj sieci wodociagowo-kanalizacyjnej wraz
z oczyszczalniami S$ciekdw, rozwo6j gazownictwa, modernizacja 1 rozwdj sieci
energetycznej i cieplowniczej na terenie Powiatu, koordynacja budowy i modernizacja
sieci telefonii przewodowej 1 bezprzewodowej na terenach wiejskich, stworzenie
warunkow dla rozwoju budownictwa).

Rozw@j roznych form edukacji i szkolnictwa oraz poprawa bezpieczenstwa socjalnego
poprzez rozbudowe i wzmocnienie sektora spotecznego (cele gtéwne to: zapewnienie
bezpieczenstwa obywatelom, umacnianie potencjatu zdrowotnego spoteczenstwa
w powiecie, podniesienie poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa i rozwoj szkolnictwa
ponadgimnazjalnego w powiazaniu z partnerem przygranicznym, poprawa
bezpieczenstwa socjalnego o0séb niepelnosprawnych, stworzenie warunkow dla
rozbudowy 1 wzmocnienia sektora spolecznego).

3.3. Strategia rozwoju miasta Kostrzyn nad Odra

Zgodnie ze Strategia rozwoju miasta Kostrzyn nad Odra przyjeta Uchwalq

Nr XLI1I/392/06 Rady Miasta Kostrzyn nad Odrq z dnia 29 czerwca 2006 roku ustalona zostata
misja miasta na lata 1999 — 2014, ktéra w intencji wladz i spotecznosci lokalnej okresla
dazenia do dalszego wzmacniania miasta jako osrodka administracyjnego i przemystowego.
Misja ta podkresla ponadto walory przyrodnicze miasta i okolic dla rozwoju turystyki.
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,Kostrzyn nad Odrq — miasto dynamicznego rozwoju, przyjazne dla
mieszkancow, atrakcyjne gospodarczo i turystycznie, wiodqcy osSrodek
administracyjny i przemystowy w regionie”.

Strategia rozwoju miasta Kostrzyn nad Odra zawiera list¢ celéw strategicznych, do
ktorych naleza:

1) Tworzenie warunkow dla przyciagania inwestorOw zewngtrznych w oparciu
o Specjalng Stref¢ Ekonomiczna oraz dla rozwoju istniejacych i nowotworzonych
przedsigwzi¢é gospodarczych w miescie.

2) Tworzenie lobbingu wewngtrznego i zewngtrznego na rzecz utworzenia powiatu, oraz
instytucji rzadowych o znaczeniu ponadlokalnym.

3) Rozwdj mieszkalnictwa oraz towarzyszacej mu infrastruktury techniczne;.

4) Tworzenie warunkéw dla rozwoju szkolnictwa we wspdlpracy z krajowymi
1 zagranicznymi instytucjami o$wiatowymi.

5) Stworzenie warunkéw do aktywnego wypoczynku z wykorzystaniem walorow
turystyczno-krajobrazowych Kostrzyna 1 okolic oraz rozwdj bazy sportowo-
rekreacyjne;j.

6) Rozbudowa 1 modernizacja infrastruktury technicznej, szczegdlnie w zakresie
komunikacji drogowej 1 wodnej.

7) Ochrona $rodowiska naturalnego, a w szczegdlnos$ci rozbudowa infrastruktury w tym
zakresie (gospodarka odpadami, gospodarka wodno-$ciekowa).

8) Opracowanie studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
miasta oraz miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego.

9) Stworzenie warunkow do rozwoju infrastruktury obstugi ludnosci w zakresie opieki
socjalnej oraz kulturalnej i zdrowotne;.

3.4. Program ochrony Srodowiska dla gminy miejskiej Kostrzyn nad Odra
na lata 2004 - 2011

Biorac pod uwage wojewodzkie 1 powiatowe priorytety w zakresie ochrony
srodowiska w powiecie gorzowskim (cel nadrzedny do 2011 tj. ,,zrownowazony rozwdj
powiatu zgodnie z programem zrownowazonego rozwoju wojewodztwa, w ktorym ochrona
srodowiska ma znaczqcy wplhyw na przyszly charakter regionu i rownoczesnie wspiera jego
rozwoj gospodarczy i spoleczny”) oraz strategi¢ rozwoju miasta, w Programie ochrony
srodowiska dla gminy miejskiej Kostrzyn nad Odra na lata 2004 — 2011 przyjgto nastgpujaca
wizje:

,, Gmina przyjazna dla mieszkancow, atrakcyjna gospodarczo i turystycznie oraz

zachowujqca dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze”.

Ochrona $rodowiska jest jedna z gltownych drég prowadzacych do osiagnigcia
zrownowazonego rozwoju, dlatego istotne jest zauwazenie jej roli w ksztattowaniu przysztego
charakteru regionu. Poza ochrona $rodowiska, elementami zréwnowazonego rozwoju sa tad
ekologiczny, spoteczny, gospodarczy 1 przestrzenny. Aby to osiagna¢ w programie ochrony
srodowiska wytyczono cele i1 kierunki dziatan w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego
1 ochrony $rodowiska, takie jak:
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1) Racjonalne uzytkowanie zasoboéw naturalnych, a wigc zmniejszenie zuzycia energii,
surowcoOw 1 materiatdw, wzrost udzialu wykorzystywanych zasobow odnawialnych,
ochrona zasobow kopalin.

2) Ochrona powietrza, ochrona przed hatasem, czyli zapewnienie wysokiej jakos$ci
powietrza poprzez redukcj¢ emisji gazow 1 pytow oraz zminimalizowanie ucigzliwego
hatasu.

3) Ochrona wod, tj. zapewnienie odpowiedniej jakosci uzytkowej wodd, racjonalizacja
zuzycia wody, ochrona przed powodzia, wlasciwa gospodarka wodno-$ciekowa.

4) Ochrona gleb.

5) Ochrona zasobow przyrodniczych, a wigc zachowanie zasobow przyrodniczych
z uwzglednieniem ich réznorodno$ci oraz rozwdj zasobow le$nych, racjonalna
eksploatacja lasow.

6) Prowadzenie skutecznej akcji edukacyjnej 1 informacyjnej umozliwiajace powodzenie
realizacji okreslonych dziatan.

Realizacja powyzszych celow strategicznych powinna zapewni¢ miastu rozwo6j zgodny
z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Odra nie zaklada ingerencji
w $rodowisko przyrodnicze i jego komponenty, a jedynie poprawe walorow tego srodowiska
by zgodnie z zasada zréwnowazonego rozwoju proces integracji dziatan politycznych,
gospodarczych i1 spotecznych nastgpowal z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz
trwalosci podstawowych procesoOw przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci
zaspokojenia podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci lub  obywateli
wspotczesnego pokolenia, jak 1 przysztych pokolen.

3.5. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
miasta Kostrzyn nad Odra

Rada Miasta Kostrzyn nad Odra Uchwalq Nr X/97/2003 z dnia 10 lipca 2003 roku
przyjeta studium uwarunkowan i kierunkoéw zagospodarowania przestrzennego miasta, do
ktérego zmiany przystapiono Uchwalq Nr XLIII/393/06 Rady Miasta Kostrzyn nad Odrq
z dnia 31 sierpnia 2006 roku. Do zmiany studium przystapiono w zwiazku ze zmianami
prawnymi w zakresie planowania przestrzennego, jak rowniez w wyniku dynamicznych zmian
zachodzacych w miescie. Obecnie trwaja prace proceduralno-projektowe.

3.6. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Na obszarze miasta Kostrzyn nad Odra obowiazuje obecnie dziesie¢ miejscowych
planow zagospodarowania przestrzennego. Obowigzywanie planu miejscowego na danym
obszarze moze wptywac korzystnie na proces rewitalizacji, przez silne oddzialywanie
regulacyjne. Natomiast brak planu moze niejednokrotnie stanowi¢ przeszkod¢ w prowadzeniu
harmonijnych dziatan rewitalizacyjnych w zakresie zagospodarowania przestrzennego.
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4. Zalozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta Kostrzyn nad Odra

Lokalny Program Rewitalizacji przyjety i koordynowany przez gming jest wieloletnim
programem dzialan w sferze przestrzeni, urzadzen technicznych, spoleczenstwa i gospodarki
zmierzajacy do wyprowadzenia rewitalizowanego obszaru z sytuacji kryzysowej oraz
stworzenia warunkow do dalszego rozwoju. Istot¢ opracowania programu przedstawiono
w rozdziale pierwszym niniejszego opracowania. W tym miejscu uwaga zostala skupiona na
konkretnych zatozeniach dla Kostrzyna nad Odra. Przedstawiono ramy czasowe oraz zasi¢g
terytorialny programu, a takze sposoby wyznaczenia obszaro6w problemowych w miescie.

4.1. Ramy czasowe realizacji programu

Ramy czasowe Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta Kostrzyn nad Odra na lata
2009 — 2013, nawiazuja do okresu budzetowego Unii Europejskiej obejmujacego lata 2007 —
2013. Budzet wspdlnotowy wyznacza ramy dla rozmaitych programow krajowych, stuzacych
wspomaganiu wykorzystania funduszy unijnych. Jednym z takich programow jest Lubuski
Program Operacyjny na lata 2007 — 2013, w ramach ktérego mozna konstruowac lokalne
programy rewitalizacji. Poniewaz dwa lata z powyzszego zakresu juz uptyngly, zasadnym
bylo wyznaczenie granic czasowych niniejszego programu na lata 2009 — 2013.

Zadania inwestycyjne zapisane w Lokalnym Programie Rewitalizacji miasta Kostrzyn
nad Odra, przewiduje si¢ zrealizowa¢ w latach 2009 — 2011. Wybor takiego horyzontu
czasowego podyktowany byl koniecznoscia wskazania zadan priorytetowych oraz ocena
mozliwosci  wspotfinansowania poszczegdlnych zadan inwestycyjnych z funduszy
europejskich. Natomiast lata 2012 — 2013 stanowia rezerwg czasowa, przeznaczong na
umieszczenie w programie ewentualnych nowych zadan zgodnie z zasada otwartosci
dokumentu, a takze koniecznoscia jego aktualizacji.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

<1  LUBUSKI PROGRAM OPERACYJNY [ >

Lokalny Program Rewitalizacji l;i>
miasta Kostrzyn nad Odra

zadania rezerwa
zaplanowane : czasowa

Ryc.1. Ramy czasowe realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta Kostrzyn nad Odra
na lata 2009 — 2013

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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4.2. Zasieg terytorialny rewitalizowanego obszaru
— delimitacja obszarow problemowych

Jednym z elementéw przygotowawczych Lokalnego Programu Rewitalizacji jest
dokonanie odpowiednich analiz rozpoznawczych, ktore pomoga okresli¢ jakie sa granice
terenu znajdujacego si¢ w sytuacji kryzysowej, jak dalece uzasadniona jest realizacja
projektow rewitalizacyjnych, a takze jaki zakres rzeczowy powinny mie¢ dziatania.

Za obszary degradacji materialnej w miescie Kostrzyn nad Odra nalezy uzna¢ obszary,
ktore charakteryzuje: zty stan techniczny budynkoéw, zly stan techniczny drég i chodnikow,
brak miejsc parkingowych, brak zieleni publicznej, utrudnienia dla oséb niepetnosprawnych,
braki infrastruktury w zakresie m.in. kanalizacji, gazociagu i o§wietlenia. Natomiast obszary
deprywacji spolecznej to obszary dotknigte takimi problemami spotecznymi jak m.in.:
ubdstwo, bezrobocie, przestepczos¢, alkoholizm, narkomania.

Delimitacji obszar6w o najwigkszym w mieScie nawarstwieniu negatywnych
czynnikow dokonano na podstawie trzech metod: zestawu wybranych kryteriow,
przeprowadzonych badan ankietowych oraz na podstawie ztozonych wnioskow przez
podmioty wspotuczestniczace w procesie rewitalizacji. Efektem finalnym jest synteza
wynikow delimitacji prowadzonej wszystkimi trzema metodami.

4.2.1. Delimitacja obszarow problemowych na podstawie wybranych kryteriow

Podstawowa metoda delimitacji obszaré6w problemowych w miescie byta analiza
negatywnych zjawisk wystgpujacych na poszczegélnych obszarach miasta. Dokonujac
wyboru obszaru uwzgledniono kryteria, zgodnie z wytycznymi do tworzenia Lokalnych
Programéw Rewitalizacji dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2007 — 2013. Sa to nastgpujace
wskazniki (w nawiasie podano dostosowanie wskaznika do potrzeb niniejszego programu):

1) wysoki poziom ubodstwa 1 wykluczenia mierzony liczba o0so6b korzystajacych
z zasitkow pomocy spoteczne;j
(udziat % osob korzystajacych z zasitkow w ogdlnej liczbie mieszkancow ulicy),

2) wysoki poziom bezrobocia
(udziat % bezrobotnych w ogdlnej liczbie mieszkancow ulicy),

3) wysoki poziom przestgpczosci (liczba przestepstw na 100 mieszkancow ulicy).

Za wyborem tych kryteriow przemawialo uzyskanie kompleksowych danych
z poszczegolnych instytucji, co bylo zgodne z przyj¢ta metodologia pracy. Wyznaczenie
obszaréw przewidzianych do rewitalizacji na podstawie okreslonych kryteriow nastapito
z uwzglednieniem analizy obecnej sytuacji w miescie Kostrzyn nad Odra. Analiza
obejmowata caty obszar miasta w jego granicach administracyjnych, jednak szczegotowo
badano poszczegdlne ulice miasta. Wskazniki stanowia udziat oséb dotknigtych zjawiskami
negatywnymi w ogdle mieszkancoOw danej ulicy. Dane dotyczace liczby oséb korzystajacych
z pomocy opieki spotecznej, liczby o0sob bezrobotnych, a takze liczby popelnionych
przestgpstw w miescie Kostrzyn nad Odra z podzialem na poszczegélne ulice miasta
przedstawia Tab.20.
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Tab.20. Wystgpowanie zjawisk negatywnych w Kostrzynie nad Odra w podziale na ulice

) . . liczba 0s6b liczba liczba
miejsce wystgpowania liczba korzystajacych ze 0s6b onelnionveh
zjawiska (ulica) mieszkancow | $wiadczen pomocy bezrobotnveh P rpzes ¢ si,w
spotecznej Y p &P
Adama Mickiewicza 193 20 6 -
Akacjowa 206 45 4 3
Aleksandra Zawadzkiego 76 - 2 1
Asfaltowa 356 133 24 20
Bolestawa Chrobrego 25 1 2 1
Chemikow 51 - 1 1
Cmentarna 38 1 2 7
Czeresniowa 191 9 2 4
Drzewicka 525 37 8 17
Dworcowa 73 16 4 20
Fryderyka Chopina 159 20 4 1
Gabriela Narutowicza 222 17 2 17
Gen. Tadeusza Kutrzeby 162 53 3 2
Gloéwna 153 7 2 1
Gorzowska 1287 87 55 48
Jagiellonska 195 9 4 2
Jana Pawtla 11 826 94 14 27
Jasminowa 109 16 5 1
Kard. S. Wyszynskiego 536 38 14 34
Kostrzynska 162 21 3 7
Koscielna 80 10 2 1
Kroétka 165 16 5 4
Kwiatowa 26 - 1 -
Le$na 64 1 2 -
Lipowa 34 - 1 2
Ludwika Banaszaka 31 - 2 6
Laczna 20 2 1 1
Lodzka 85 2 2 1
Marii Konopnickiej 1031 39 26 16
Mikotaja Kopernika 78 9 2 4
Mikotaja Reja 272 23 4 18
Nadbrzezna 62 5 2 7
Namyslinska 46 1 2 2
Niepodlegtosci 239 10 15 43
Orla Biatego 792 76 16 41
Osiedle ,,B” 170 35 5 2
Osiedle ,,C” 102 2 2 1
Osiedle 3-go Maja 531 22 17 11
Osiedle Kolejowe 77 13 1 1
Osiedle Lesne 856 139 29 18
Osiedle Mieszka | 1647 132 39 9
Osiedle nad Wartg 83 - 2 2
Osiedle Stowianskie 776 80 20 14
Osiedle Warniki 274 26 4 5
Osiedlowa 461 49 16 8

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie roznych zrodet.
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Tab.20. Wystgpowanie zjawisk negatywnych w Kostrzynie nad Odra w podziale na ulice (cd.)

) . . liczba 0s6b liczba liczba
miejsce wystgpowania liczba korzystajacych ze 0s6b opchionvch
zjawiska (ulica) mieszkancow | $wiadczen pomocy bezrobotnveh P rpzes ¢ si,w
spotecznej Y p P
Owocowa 33 5 2 2
Piaskowa 57 12 3 -
Plac Grunwaldzki 164 26 7 2
Polna 87 4 4 1
Rézana 150 16 5 3
Saperska 139 38 5 2
Stoneczna 166 27 3 3
Sportowa 48 9 2 14
Stefana Czarneckiego 78 - 2 1
Szkolna 78 3 4 1
Swierkowa 45 - 3 -
Tadeusza Kos$ciuszki 138 15 3 10
Targowa 46 - 1 2
Turkusowa 38 - 1 -
Waska 30 - 2 -
Wesota 36 7 1 1
Wedkarska 210 5 5 7
Wisniowa 120 6 3 -
Wodna 246 17 8 8
Wojska Polskiego 464 21 11 11
Zautek Wodny 38 - 3 1
Zielona 85 8 4 6
Ztota 141 4 5 1
Zeglarska 644 37 13 27

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie roznych zrodet.

Analiza danych dotyczacych poziomu ubdstwa i wykluczenia na poszczego6lnych
ulicach miasta wykazala, ze najwigcej 0sob korzystajacych ze §wiadczen pomocy spolecznej
zamieszkuje ulicg Asfaltowa (37% ogétu mieszkancow ulicy), wysoki wskaznik odnotowano
takze na ulicy Kutrzeby (33%) oraz na ulicy Saperskiej (27%). Sa to rejony, ktore
W wyznaczeniu obszaréw problemowych na podstawie badan ankietowych charakteryzowata
duza liczba wskazan mieszkancow (patrz kolejny paragraf). Ze wzgledu na wartosci
absolutne wedlug tego kryterium najwigksze nagromadzenie przypadkow wystgpuje na
os. Lesnym (139 oséb), ul. Asfaltowej (133) oraz na os. Mieszka I (132).

Najwyzszy poziom bezrobocia w$rdod mieszkancow poszczegdlnych ulic miasta,
wystepuje na ulicach: Bolestawa Chrobrego (8%), Asfaltowej (7%), Swierkowej (7%) oraz
Waskiej (7%). Ze wzgledu na warto$ci absolutne najwigcej osoéb bezrobotnych zamieszkuje
na ul. Gorzowskiej (55 osob), os. Mieszka I (39) oraz na os. Lesnym (29).

Ostatnim wskaznikiem branym pod uwagg przy wyznaczeniu obszaréw problemowych
byl wysoki poziom przestgpczosci. Analiza danych dotyczacych liczby popetnianych
przestgpstw wykazata, ze najwigcej przestgpstw na kazdych 100 mieszkancow ulicy przypada
na ulicach: Sportowej (29), Dworcowej (27), Ludwika Banaszaka (19) oraz Cmentarnej (18)
1 Niepodleglosci (18). Najwigksza w kategoriach bezwzglednych liczba przestgpstw przypada
na ulice: Gorzowska (48), Niepodlegtosci (43) 1 Orta Biatego (41).
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4.2.2. Delimitacja obszarow problemowych na podstawie badan ankietowych

Istotnym sposobem wyznaczenia obszar6w problemowych w Kostrzynie nad Odra
bylo przeprowadzenie badan ankietowych wsrdéd mieszkancow miasta. Zdecydowano si¢ na
ten rodzaj badania, gdyz badanie ankietowe jest metoda zbierania pierwotnych danych.
Metoda ta pozwala bezposrednio od mieszkancoOw zebra¢ opinie na istotne tematy
problemowe. Badanie cieszyto si¢ duzym powodzeniem i mieszkancy chetnie odpowiadali na
zadawane pytania.

Opracowanie wynikéw badan pozwolito na wyznaczenie obszaréw dotknigtych
problemami:

— spolecznymi (ubdstwo, bezrobocie, przestgpczos¢, alkoholizm, narkomania),
— przestrzennymi (zty stan techniczny budynkéw, zly stan techniczny drog

1 chodnikow, brak miejsc parkingowych, brak zieleni publicznej, utrudnienia dla oso6b

niepetnosprawnych, braki infrastrukturalne w zakresie kanalizacji, gazociagu,

oswietlenia).
Ponadto w badaniu poruszono problem elementéw brakujacych w miescie lub elementow
wymagajacych zmiany.

Wyniki badania ankietowego pozwolily wyznaczy¢ w miescie Kostrzyn nad Odra
obszary przewidziane do rewitalizacji, gdzie nawarstwienie wszystkich probleméw byto
najwigksze. Wyznaczono trzy obszary wymagajace natychmiastowych dziatan:

a) Obszar I — teren Parku Miejskiego 1 Placu Wojska Polskiego;
b) Obszar II — teren bytych koszar wojskowych i terenow przeciwlegtych;
c) Obszar III - tereny tzw. Zatorza, gtownie ulica Niepodlegtosci i Orla Biatego.

a) Obszar 1

Obszar | to teren pomigdzy ulicami Generala Wtladystawa Sikorskiego, Gorzowska
a Mikotaja Kopernika, a wiec gtownymi ulicami w mie$cie o duzym nat¢zeniu ruchu. Jest to
teren stanowiacy S$ciste centrum miasta, wazny ze wzgledu na petnione funkcje spoteczne
(przestrzenie publiczne). Na obszarze tym wyznaczono do rewitalizacji w szczegdlnosci teren
Parku Miejskiego oraz teren Placu Wojska Polskiego.

Park Miejski.

Park Miejski jako miejsce wypoczynku i rekreacji mieszkancéw nie spelnia obecnie
swoich podstawowych funkcji w dostatecznym zakresie ze wzgledu na nagromadzenie na
tym obszarze wielu negatywnych czynnikow:

e o charakterze spotecznym
— przestepczosc,
— alkoholizm i narkomania,

e w zakresie przestrzennym:
— brak dostatecznego o$wietlenia,
— zly stan techniczny placéw zabaw,
— brak urzadzen sportowych dla mtodziezy,
— brak miejsc wypoczynku dla oséb starszych,
— niefunkcjonalny uktad komunikacyjny (powstaja liczne przedepty trawnikow),
— zly stan techniczny istniejacych nawierzchni,
— brak zagospodarowania parkowej gorki.
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Park Miejski w obecnej formie burzy tad przestrzenny i estetyke otoczenia oraz wptywa
negatywnie na wizerunek miasta, posiadajac jednoczes$nie duzy potencjal rozwojowy.
W celu ozywienia przestrzeni parku organizuje si¢ tutaj liczne koncerty, jednak bez
odpowiedniego zagospodarowania obszar ten nie ma szansy rozwoju.

Rewitalizacja Parku Miejskiego obejmowaé powinna zmiang jego zagospodarowania w
zakresie: placow zabaw, urzadzen sportowych dla mlodziezy, elementéow matej
architektury (tawki, kosze na $mieci), zwigkszenia o§wietlenia 1 zmiany nawierzchni
alejek, uporzadkowania szaty roslinnej, zagospodarowania gorki (np. fawki, zadaszenie).
Park Miejski powinien by¢ wizytowka centrum miasta 1 sprzyja¢ rozwojowi kontaktéw
spotecznych, sta¢ si¢ miejscem, do ktérego chetnie uczeszczaja mieszkancy i gdzie kazdy
znajdzie co$ dla siebie. Rewitalizacja funkcji uzytecznosci publicznej Parku Miejskiego
jest niezwykle wazna dla ozywienia spoteczno-gospodarczego i uzyskania tadu
przestrzennego.

Ryc.2. Teren Parku Miejskiego — koncert dla mieszkancow miasta
Zrodto: Urzqd Miasta.

Plac Wojska Polskiego.

Na obszarze Placu Wojska Polskiego zauwazono nastgpujace problemy:

e 0 charakterze spolecznym
— alkoholizm,

e w zakresie przestrzennym:
— brak dostatecznego o$wietlenia,
— zly stan techniczny istniejacych nawierzchni,
— nieuporzadkowana szata roslinna,
— zdewastowane elementy matej architektury.

Plac Wojska Polskiego pelni w miescie bardzo wazna funkcje uzytecznosci publiczne;,
jednak ze wzgledu na swoj obecny wyglad stanowi element obnizajacy estetyke centrum
miasta. W Kostrzynie nad Odra brakuje rynku, dlatego miejscem spotkan mieszkancéw
podczas wiekszych imprez (m.in. Finatu Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy czy
spotkan noworocznych) jest Plac Wojska Polskiego. Plac ten, wraz ze znajdujacym si¢ po
drugiej stronie ulicy Parkiem Miejskim, powinien wigc tworzy¢ zadbane centrum
1 stanowi¢ wizytOwke miasta.

Plac powinien zosta¢ zmodernizowany w zakresie: ogolnej aranzacji przestrzeni, zmiany
nawierzchni, uporzadkowania zieleni, wprowadzenia wilasciwego os$wietlenia, a takze
zmiany zagospodarowania najblizszego otoczenia. Obecne otoczenie placu tworza:
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punkty handlowe, punkt gastronomiczny oraz ogdlnodostepny parking. Plac Wojska
Polskiego powinien sta¢ si¢ miejscem rozwoju kontaktow spotecznych, miejscem
odpoczynku oraz miejscem chgtnie odwiedzanym przez turystow.

Ryc.3. Plac Wojska Polskiego — widok ogdlny oraz stan nawierzchni
Zrédlo: fot. I.Suska.

b) Obszar 11

Obszar 1II to teren bylych koszar wojskowych i terenow przeciwlegtych znajdujacy si¢
przy drodze relacji Kostrzyn nad Odra — Gorzow Wlkp. (ul. Kard. S. Wyszynskiego). Teren
wyznaczaja ulice Kutrzeby i Saperska, wzdhuz ktorych zlokalizowana jest zmodernizowana
zabudowa mieszkaniowa. Jeden z budynkow zlokalizowany przy ulicy Kard. S.
Wyszynskiego wymaga natychmiastowych zabiegéw naprawczych. Teren przeciwlegly do
obiektow pokoszarowych wyznaczony jest przez ulice: Plac Grunwaldzki, Wschodnia,
Jaworowa, gdzie istniejaca zabudowa mieszkaniowa jest w bardzo ztym stanie technicznym.

Obszar ten cechuje duze nawarstwienie niekorzystnych problemow:

e o charakterze spotecznym
— ubodstwo,
— bezrobocie,
— przestgpczosc,
— wandalizm i dewastacja istniejacego zagospodarowania,
— alkoholizm i1 narkomania,

e w zakresie przestrzennym:
— zly stan techniczny budynkow,
— zly stan techniczny drég i chodnikow,
— brak miejsc parkingowych,
— brak zieleni publicznej,
— utrudnienia dla 0so6b niepetnosprawnych,
— brak infrastruktury, takiej jak: kanalizacja, gazociag, oswietlenie.

Poza wyzej wymienionymi problemami obszar ten uwazany jest za ponure miejsce
w miescie. Teren bytej jednostki wojskowej zostat wskazany w badaniu ankietowym jako
obszar do natychmiastowej rewitalizacji, gdyz ,,ma tworzy¢ dzielnice miasta, a na razie
przypomina getto z czesciowo wyburzonymi murami’. Zabiegdw rewitalizacyjnych wymaga
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przede wszystkim istniejaca zabudowa, ktora obecnie ulega dewastacji. Konieczne sa rowniez
inwestycje w infrastrukturg techniczna, gtéwnie kanalizacjg, gazociagi oraz o§wietlenie. Brak
oswietlenia, sprawia iz obszar ten uwazany jest za niebezpieczny. Niezbedna jest poprawa
stanu drég wewngtrznych, ktére obecnie sa w bardzo zlym stanie technicznym
uniemozliwiajacym normalne poruszanie si¢ pojazdow. Ponadto na terenie tym brakuje
placow zabaw dla dzieci, urzadzen sportowych dla mtodziezy, brak jest zieleni publicznej,
miejsc rozrywek, a takze zaplecza handlowo-ustugowego.

c)
Ryc.4. Teren bylych koszar wojskowych: a) stan budynkow, b) widok od strony

ul. Jaworowej, c) stan drog
Zrédlo: fot. I.Suska.

Ryc.5. Przedwojenna zabudowa Placu Grunwaldzkiego
Zrodio: fot. 1.Suska.
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¢) Obszar 111

Obszar III stanowia tereny tzw. Zatorza, gldwnie ulica Niepodleglosci 1 Orta Bialego.
Analiza wynikow badania ankietowego wykazala bardzo duze nawarstwienie problemow
spotecznych na tym obszarze. Teren przewidziany do rewitalizacji obejmuje odcinek ulicy
Niepodlegtosci od wiaduktu kolejowego do terenu Przedszkola Miejskiego nr 3 ,,Ekoludki”
oraz odcinek ulicy Orta Bialego do skrzyzowania z ulica Asfaltowa oraz Drzewicka (rejon
tzw. widelek).

Ulica Niepodlegtosci po przejechaniu toréw kolejowych jest glowna osia
komunikacyjna z centrum miasta na takie osiedla, jak osiedle Drzewice czy Szumilowo.
Jest to jedyna droga taczaca bezposrednio wschodnia z zachodnia czg$cia miasta, a wigc
cechuje ja duze natgzenie ruchu. Droga ta prowadzi takze do najwigkszych zaktadow
przemystowych w miescie.

Obszar ten cechuje duze nawarstwienie niekorzystnych problemow:

e o charakterze spotecznym
— ubdstwo,
— bezrobocie,
— przestepczosc,
— wandalizm 1 dewastacja istniejacego zagospodarowania (zwtaszcza ternu obok
Przedszkola Miejskiego nr 3),
— alkoholizm i narkomania,

e w zakresie przestrzennym:
— zly stan techniczny budynkéw (zwiaszcza przy ul. Niepodlegtosci 13-15),
— zly stan techniczny drog i chodnikéw,
— brak miejsc parkingowych,
— brak zieleni publicznej,
— utrudnienia dla 0so6b niepetnosprawnych,
— brak infrastruktury, takiej jak: kanalizacja, gazociag, o$wietlenie.

Poza powyzszymi problemami, innymi niedoborami tego obszaru sa: brak placoéw
zabaw dla dzieci, brak supermarketéw w sasiedztwie, niebezpieczne skrzyzowanie ulicy Orta
Biatego z ulica Jagiellonska oraz skrzyzowanie ulicy Orla Bialego z ulica Asfaltowa
1 Drzewicka (tzw. widetki).

Budynek przy ulicy Niepodlegtosci 13-15

Najwazniejszym problemem, jesli chodzi o budynek mieszkalny nr 13-15 przy
ulicy Niepodlegtosci jest jego zty stan techniczny oraz zagospodarowanie terenu
bezposrednio przylegajacego. Obecnie budynek i jego zagospodarowanie nie harmonizuja
z otoczeniem, mocno burzac lokalny tad przestrzenny. Budynek ma zewngtrzna elewacje
w zlym stanie technicznym, zdewastowane klatki schodowe, a wnetrza podworek tworza
komorki i stare niszczejace budynki gospodarcze. Takze chodnik przy budynku wymaga
naprawy. Taka degradacja materialna budynku 1 jego otoczenia sprzyja nawarstwieniu
zjawisk deprywacji spolecznej, co znalazlo odzwierciedlenie w wynikach badan
ankietowych (duza liczba wskazan zjawisk krytycznych).
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c)

Ryc.6. Budynek przy ulicy Niepodlegtosci 13-15: a) widok od frontu, b) niszczejace budynki
gospodarcze, ¢) zdewastowana klatka schodowa budynku przy ulicy Niepodlegtosci 13
Zrédlo: fot. I.Suska.

Teren Przedszkola Miejskiego nr 3 ..Ekoludki” i parku do niego przyleglego

Teren przedszkola 1 przylegajacego do niego parku takze charakteryzuje duze
nawarstwienie negatywnych czynnikow, do ktorych mieszkancy zaliczyli gtownie: zty
stan techniczny budynkow, wandalizm 1 dewastacj¢ terenu przedszkola, w tym placu
zabaw 1 parku przylegtego do przedszkola, a takze alkoholizm i narkomanig.
Rozwiazaniem problemu dewastacji mogtby by¢ monitoring tego terenu, a takze lepsze
o$wietlenie.

Budynki przy ulicy Orla Bialego w okolicach skrzyzowania z ulica Asfaltowa 1 Drzewicka
(rejon tzw. widelek)

Odcinek ulicy Orla Biatego w okolicach skrzyzowania z ulica Asfaltowa i Drzewicka
cechuje nawarstwienie takich probleméw, jak: uboOstwo, bezrobocie, przestepczosc,
alkoholizm, narkomania, zly stan techniczny budynkow, zty stan techniczny drog
1 chodnikow, brak miejsc parkingowych, brak zieleni publicznej, brak placow zabaw dla
dzieci, nawierzchnia drogi, a takze problem niebezpiecznych skrzyzowan.

Zabiegi, jakie nalezaloby podja¢ na tym obszarze obejmowaé powinny gléwnie
rewitalizacje¢ substancji mieszkaniowej, uporzadkowanie zagospodarowania oraz
doposazenie terenu w takie elementy jak: place zabaw dla dzieci, urzadzenia sportowe dla
mtodziezy, elementy malej architektury, o$wietlenie oraz zielen. Konieczna jest takze
naprawa drog i chodnikow.

Ponadto uwaga powinna zosta¢ skupiona na rozwiazaniach konfliktowych skrzyzowan
gléwnie ulicy Jagiellonskiej z ulica Orta Biatego oraz ulicy Orla Bialego z ulicami
Asfaltowa 1 Drzewicka, w celu poprawy bezpieczenstwa mieszkancow 1 innych
uzytkownikow drogi.
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4.2.3. Delimitacja obszarow problemowych na podstawie zlozonych wnioskow

W zwiazku z opracowywaniem Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta Kostrzyn
nad Odra na lata 2009 — 2013 do Urzedu Miasta wplyneto kilka wnioskow z propozycja
umieszczenia okreslonych zadan w powyzszym programie.

Whnioski obejmowaty zadania z zakresu infrastruktury mieszkaniowej i lokalowe;j
i dotyczyly remontéw i termomodernizacji budynkéw. Zestawienie wnioskdw z propozycja
zadan, ktore powinny znalez¢ si¢ w programie, prezentuje ponizsza tabela.

Tab.21. Zestawienie wnioskow ztozonych do Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta
Kostrzyn nad Odra

koszty
Ip. nazwa zadania zakres zadania ztotych
(brutto)
budynek mieszkalny w centrum miasta
(22 lokale), wymagajacy przeprowadzenia remontow w
zakresie:
termomodernizacjai | — Wymiana stolarki okiennej i drzwiowe;j
remont kominow w piwnicach i na klatce schodowej, catkowity
1 budynku — remont elewacji wraz z dociepleniem, koszt
mieszkalnego — wykonanie izolacji §cian piwnic facznie z wymiana zadania:
wielorodzinnego przy opaski i chodnika przy budynku, 300.000
ul. Krotkiej 1 — remont komindéw i wymiana taw kominiarskich,
— wymiana instalacji wodno-kanalizacyjne;j,
— wymiana instalacji elektrycznej,
— remont klatek schodowych;
) budynek przeznaczony na socjalne lokale mieszkalne,
remont kapitalny wymagajacy pilnych remontéw w zakresie:
budynku — wykonanie izolacji écian piwnic i wykonanie nowej
korpunalnego przy ul. opaski przy budynku,
Niepodleglosci 13- _ . : :
5. remont elewacji wraz z dociepleniem, szacunkowy
> — wymiana stolarki okiennej i drzwiowej oraz bram, koszt
2 | termomodernizacja, . L . ., .
— remont stropow, podtdg i przemurowanie pgknigé zadania:
remont .
$cian, 1.200.000
wewngtrznych , s ,
elementow — naprawa tynkéw wewngtrznych $cian i sufitow,
budowlanych — wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnej,
i instalacji — wymiana instalacji elektrycznej,
— remont klatek schodowych;
remont dachu
papowego wraz budynek mieszkalny w centrum miasta
; - . . : . , szacunkowy
z jego dociepleniem | (7 lokali), wymagajacy przeprowadzenia remontow w Koszt
3 i remontem attyki | zakresie: .
. . zadania:
w budynku — wymiana pokrycia dachowego z papy wraz z 70.000
komunalnym przy dociepleniem potaci oraz remontem attyki; '
ul. Niepodleglosci 5

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Tab.21. Zestawienie wnioskow ztozonych do Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta

Kostrzyn nad Odra (cd.)
koszty
Ip. nazwa zadania zakres zadania zlotych
(brutto)
termomodernizacja | budynki przeznaczone na socjalne lokale mieszkalne, Kk
budynkow wymagajace pilnych remontow w zakresie: szailgsz?wy
4 | mieszkalnych przy ul. | — remont elewacji wraz z dociepleniem, sadania:
Zeglarskiej 29 — wykonanie izolacji §cian piwnic i wykonanie nowej 190 006
i56 opaski przy budynku; '
dernizacia i budynek mieszkalny (5 lokali, w tym 3 socjalne),
termomc;( ernizacja 1 wymagajacy przeprowadzenia remontow w zakresie: 0k
E;la(;?zj::l'ei — remont elewacji wraz z dociepleniem, szailj)szi)wy
5 deszczowej b uJ dynku | ~ wykonanie izolacji §cian piwnic i wykonanie nowe;j sadania:
mieszkalnego przy ul. opaski przy b1.1dy11'1'<u, . L 140.000
Prostej 24 — budowa kanalizacji deszczowej odprowadzajacej
wody opadowe z dachu i terenu wokoét budynku;
budynki mieszkalne na obrzezach miasta
. (po 2 lokale), wymagajace przeprowadzenia pilnych
termgn:lodirplzaq a | emontow w zakresic: szai{unkowy
6 | oudynkow — remont pokrycia dachowego, oszt
mieszkalnych przy ul. . . . zadania:
Os. Lesne 113 12 — remont elewacji wraz z dociepleniem, 180.000
— wykonanie izolacji §cian piwnic i wykonanie nowej
opaski przy budynku,

Zrodio: opracowanie wlasne.

Wszystkie z wyzej wymienionych zadan cechuje uzasadniona konieczno$¢ realizacji.
Whnioskodawca pierwszego zadania jest Wspolnota Mieszkaniowa Krotka 1. Uzasadnieniem
realizacji zadania sa niewystarczajace §rodki z wptywdéw na fundusz remontowy oraz niskie
dochody wtascicieli lokali mieszkalnych znajdujacych si¢ w budynku. Wykonany remont
poprawi niski poziom wartosci zasobu mieszkaniowego i niski poziom warto$ci energetyczne;j
budynku.

Whnioskodawca 1 jednocze$nie zarzadca komunalnego zasobu mieszkaniowego
budynkow wskazanych do rewitalizacji poprzez pozostate zadania jest przedsigbiorstwo
Miejskie Zaktady Komunalne Sp. z o.0.

Uzasadnieniem koniecznos$ci przeprowadzenia powyzszych zadan sa niewystarczajace
srodki z wptywow czynszowych, gdyz wigkszo$¢ mieszkan w tych budynkach stanowia
lokale socjalne. Wykonanie zadan w tych budynkach poprawi niski poziom wartosci zasobu
mieszkaniowego oraz niski poziom warto$ci energetycznej budynkow.

4.2.4. Delimitacja obszarow problemowych — synteza

Wszystkie trzy metody delimitacji obszaréw problemowych pozwolity wyznaczy¢
miejsca cechujace si¢ nagromadzeniem negatywnych zjawisk natury przestrzennej
1 spotecznej (patrz Ryc.7.). Synteza wynikéw uzyskanych wszystkimi metodami doprowadzita
do wyznaczenia pigciu obszaréw problemowych (patrz Ryc.8.), ktorym nadano nastgpujace
robocze nazwy: 1) , Koszary”, 2) ,,Park Miejski”, 3) ,,Niepodlegtosci”, 4) ,,Asfaltowa”, 5)
,,Osiedle Lesne”.
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LEGENDA:

LOKALIZACJE WYZNACZONE NA PODSTAWIE ZtOZONYCH
WNIOSKOW

TERENY WYZNACZONE NA PODSTAWIE BADAN
ANKIETOWYCH

[ —

[—

ULICE WYZNACZONE NA PODSTAWIE
BEZWZGLEDNEJ LICZBY ZJAWISK NEGATYWNYCH

ULICE WYZNACZONE NA PODSTAWIE LICZBY
ZDARZEN NEGATYWNYCH PRZYPADAJACYCH
NA 1 MIESZKANCA

Ryc.7. Obszary problemowe w Kostrzynie nad Odra wyznaczone na podstawie
poszczegolnych metod delimitacji
Zrodto: opracowanie wlasne.
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LEGENDA:

- OBSZARY PROBLEMOWE

Ryc.8. Obszary problemowe w Kostrzynie nad Odra — mapa syntetyczna
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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5. Wdrazanie Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta Kostrzyn nad Odra
5.1. Harmonogram czasowy i finansowy oraz zrodla finansowania programu

Przewidywanymi zrédtami finansowania zadan zapisanych w Lokalnym Programie
Rewitalizacji beda $rodki wlasne budzetu miasta lub innych beneficjentéw, a takze $rodki
z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Kosztami dziatan inwestycyjno-budowlanych
obciazeni begda przede wszystkim wlasciciele nieruchomosci, przy czym begda oni mogli

korzysta¢ ze wszystkich zrodet finansowania dostgpnych na rynku.
Plan finansowy inwestycji uwzglednia przewidywany koszt realizacji inwestycji
z podzialem na Zrédla pochodzenia $rodkéw, a takze przewidywany okres realizacji

inwestycji.

Tab.22. Plan finansowy inwestycji
Rewitalizacji miasta Kostrzyn nad Odra

realizowanych w ramach Lokalnego Programu

) finansowanie zadania
catkowita .
nazwa wartos¢ [PLN] przew1dyyvan¥
sadania sadania §rodkiz | érodkiz | okres realizacji
[PLN] budzetu | budzetu Inwestycji
krajowego UE
rewitalizacja
Parku Miejskiego Park Miejski 7.000.000 | 3.500.000 | 3.500.000 2009
L . 2010
Placu Wojska Plac Wojska 3.000.000 | 450.000 | 2.550.000

Polskiego Polskiego
rewitalizacja budynku powojskowego 2009
na cele infrastruktury mieszkaniowe;j 6.300.000 | 3.150.000 | 3.150.000 2010
1 lokalowej 2011
termomodernizacja i remont kominow
budynku mieszkalnego wielorodzinnego 300.000 150.000 150.000 2009
przy ul. Krotkiej 1
remont kapitalny budynku komunalnego
przy ul. Niepodleglosci 13-15 1.200.000 | 600.000 | 600.000 2009
(termomodernizacja, remont wewn.
elementdw budowlanych i instalacji)
remont dachu papowego wraz z jego
dociepleniem i remontem attyki 70.000 35.000 35.000 2009
w budynku komunalnym
przy ul. Niepodlegto$ci 5
termomodernizacja budynkow
mieszkalnych przy ul. Zeglarskiej 29 i 56 190.000 95.000 95.000 2009
termomodernizacja i wykonanie
kanalizacji deszczowej budynku 140.000 70.000 70.000 2009
mieszkalnego przy ul. Prostej 24
termomodernizacja budynkow
mieszkalnych przy ul. Os. Lesne 111 12 180.000 90.000 90.000 2009

Zrodio: opracowanie wlasne.
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5.2. Oczekiwane wskazniki osiaggni¢¢ programu

Zgodnie z wytycznymi Lubuskiego Programu Operacyjnego postgp realizacji
Lokalnego Programu Rewitalizacji mierzy si¢ za pomoca dwoch grup wskaznikow. Sa to
wskazniki produktu oraz wskazniki rezultatu.

Wskazniki produktu to konkretne przedsigwzigcia przeprowadzone w ramach danego
projektu — wszystkie produkty materialne 1 uslugi otrzymane w trakcie realizacji projektu ze
srodkow finansowych przeznaczonych na ten projekt. Naleza do nich:

— liczba zrewitalizowanych obszarow,

— powierzchnia zrewitalizowanych obszarow,

— dlugo$¢ zmodernizowanych drég na obszarach objgtych rewitalizacja,
— liczba przebudowanych i doposazonych obiektow,

— powierzchnia przebudowanych i doposazonych obiektow,

— powierzchnia terenéw powojskowych poddanych rewitalizacji.

Wskazniki rezultatu to bezposrednie, natychmiastowe efekty realizacji projektu —
zmiany jakie nastapily na obszarach objgtych dziataniami rewitalizacyjnymi w wyniku
wdrozenia projektu. Naleza do nich:

— liczba 0s6b objetych procesami rewitalizacji,

— liczba instytucji funkcjonujacych na zrewitalizowanym obszarze,

— powierzchnia terendéw inwestycyjnych, ktore staly si¢ dostgpne na terenach
zrewitalizowanych,

— powierzchnia nowych przestrzeni publicznych.

5.3. System wdrazania programu

Wdrozenie dzialan rewitalizacyjnych znajdzie wyraz w przyjeciu przez Radg Miasta
Kostrzyn nad Odra uchwaty w sprawie Lokalnego Programu Rewitalizacji, a poszczegdlne
projekty programu beda realizowane w okresie kolejnych kilku lat. Lokalny Program
Rewitalizacji moze by¢ aktualizowany, co jest bardzo wazne z punktu widzenia ciagle
zmieniajacych si¢ czynnikow egzogenicznych.

Kolejnos¢ wdrazania poszczegdlnych projektow zapisanych w programie bedzie
zgodna z zasadami wydatkowania $rodkow wedlug Zrédet ich pochodzenia. Realizacja
indywidualnych projektow uzalezniona bedzie od decyzji instytucji, ktore je zgtosity.

Wdrazanie programu przejawia¢ si¢ bedzie w prowadzeniu trwalych i wieloletnich
dziatan, pozwalajacych poprzez inwestycje, nada¢ obiektom 1 terenom nowe funkcje oraz
poprzez aktywna polityke spoleczna, osiagnaé ozywienie gospodarcze i spoteczne, a takze
zwigkszy¢ ich potencjat turystyczny i kulturalny.

5.4. Ocena i aktualizacja programu oraz udzial komunikacji spolecznej

Lokalny Program Rewitalizacji miasta Kostrzyn nad Odra jest dokumentem otwartym.
Oznacza to, ze podlega on systematycznej (poprzez monitorowanie), okresowej ocenie oraz
aktualizacji w zakresie dostosowania do zmieniajacych si¢ uwarunkowan.

W celu sprawnego i efektywnego wdrazania programu konieczne jest ciagle
monitorowanie rzeczowych efektow projektow objetych programem oraz wydatkow
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ponoszonych na ich realizacje. Proces monitorowania obejmuje analiz¢ danych, obrazujacych
tempo 1 postgp wdrazania projektow. Ocena Lokalnego Programu Rewitalizacji ma shuzy¢
przede wszystkim oszacowaniu osiagnigcia zamierzonych efektéw, zwigzanych
z poszczegdlnymi projektami inwestycyjnymi. Celem oceny jest odpowiedZz na pytanie
o trafnos$¢ planowanych przedsigwzig¢ w odniesieniu do istniejacych potrzeb, a takze korzysci
ptynacych z ich wdrozenia. Ocena oraz aktualizacja programu odbywac¢ si¢ bgdzie w oparciu
0 wspolprace z zainteresowanymi partnerami.

Dla procesu wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji niezwykle istotna jest
komunikacja spoteczna tj. udzial 1 wspolpraca wszystkich jego uczestnikow. Stronami
programu sa m.in. przedstawiciele wydzialow i1 jednostek Urzgdu Miasta, przedstawiciele
wspolnot mieszkaniowych zlokalizowanych na obszarach rewitalizacji, wiasciciele
nieruchomosci, podmioty gospodarcze, a takze mieszkancy miasta. Zasadniczym celem
komunikacji spotecznej jest partycypacja spoltecznosci lokalnej w procesie rewitalizacji, gdyz
to wlasnie spotecznos$¢ lokalna jest uzytkownikiem danej przestrzeni i nalezy zapewnié jej
aktywny udzial w tym procesie.

Komunikacja spoteczna ma unaoczni¢ mieszkancom korzy$ci plynace z procesu
rewitalizacji, a takze zapewni¢ dostep wszystkich partneréw programu do informacji na temat
przedsigwzig¢. Nalezy zachgci¢ uczestnikow procesu do wyrazania wilasnych opinii
1 przedstawiania wtasnych projektéw, ktore moglyby by¢ wspotfinansowane ze $rodkow
unijnych.

Kluczowa rolg¢ w procesie monitorowania, oceny i1 aktualizacji programu odgrywac
bedzie Zespot Koordynacyjny ds. opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta
Kostrzyn nad Odra. W trakcie realizacji programu zadaniem Zespotu bedzie:

— przyjmowanie wnioskow w zakresie projektow kwalifikowanych do rewitalizacji,

— badanie postaw i preferencji mieszkancOw miasta,

— zabezpieczenie partycypacji spolecznej poprzez konsultacje i wnoszenie uwag do
realizacji okreslonych zadan.
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6. Podsumowanie

Historyczne 1 gospodarcze uwarunkowania rozwoju wojewddztwa lubuskiego maja
istotny wptyw na aktualny stan zagrozenia wielu obszaréw zjawiskami degradacji materialne;j
1 deprywacji spolecznej. Wystepowanie obszaréw marginalizacji w miastach jest czynnikiem
ograniczajacym ich spoleczny i gospodarczy rozwoj. Zty stan infrastruktury technicznej
1 spotecznej w miastach, brak odpowiedniego zagospodarowania przestrzeni, a takze
wszelkiego rodzaju nierowno$ci 1 patologie spoteczne, takie jak ubostwo, bezrobocie,
przestepczosé, alkoholizm czy narkomania, sa elementami zakldcajacymi porzadek spoteczny
1 tad przestrzenny.

W celu poprawy tej sytuacji podejmowane sa zabiegi uzdrawiania miejskich obszarow
problemowych. Gléwnymi narzedziami dziatah sa programy zmierzajace do ograniczenia
rozwoju negatywnych zjawisk. Jednym =z takich programéw jest Lokalny Program
Rewitalizacji, ktoérego gtdéwnym celem jest identyfikacja obszaré6w problemowych, a nastgpnie
ich wyjscie z sytuacji kryzysowe;.

Gléwnym celem rewitalizacji podejmowanej na obszarach problemowych w miescie
Kostrzyn nad Odra jest pobudzenie zycia spoteczno-gospodarczego poszczegolnych
obszarow, poprzez nadawanie terenom i obiektom nowych funkcji spoteczno-gospodarczych
oraz rozwiazywanie istniejacych problemow. Lokalny Program Rewitalizacji miasta Kostrzyn
nad Odra jest wieloletnim programem, ktory po przyjgciu przez Rad¢ Miasta ma na celu
rewitalizacje wskazanych obszarow, zgodnie z okreslonym harmonogramem czasowym
1 finansowym. Program ten ukierunkowany jest wigc na tworzenie korzystnych warunkow
rozwoju danego obszaru poprzez realizacj¢ zapisanych dziatan technicznych, gospodarczych
1 spotecznych.

Wigkszo§¢ z zadan przewidzianych do realizacji w ramach lokalnego Programu
Rewitalizacji miasta Kostrzyn nad Odra dotyczy remontdw i poprawy stanu technicznego
nieruchomosci. Jedno zadanie (Rewitalizacja Parku Miejskiego i Placu Wojska Polskiego)
obejmuje zmiang sposobu zagospodarowania terenu i nadanie temu obszarowi nowych funkcji
uzytecznos$ci publiczne;.

Wymiar ekonomiczny proceséw rewitalizacyjnych wynika bezposrednio z wymiaru
przestrzennego 1 technicznego. Zmiana sposobu zagospodarowania lub poprawa stanu
technicznego obiektow wskazanych do rewitalizacji z pewnoS$cig przyczyni si¢ do wzrostu
warto$ci terenu. Rozwigzywanie probleméw 1 tym samym likwidowanie obszaréw
problemowych wplywa na polepszenie wizerunku miasta, tym samym zwigkszajac
atrakcyjnos¢ inwestycyjna.

Rewitalizacja ma takze wymiar spoteczny, ktéry przejawiaé si¢ moze m.in. rozwojem
1 poprawa kontaktow miedzyludzkich, wzrostem identyfikacji mieszkancéw z miejscem ich
zamieszkania, poprawa bezpieczenstwa czy zmniejszeniem zjawisk patologicznych.
Wychodzenie obszaréw z kryzysu przyczyni si¢ ponadto do zmniejszenia zjawisk deprywacji
spotecznej oraz stopniowego zaniku negatywnego naznaczenia grupy spolecznej
zamieszkujacej te obszary, oraz w koncowym etapie ich spotecznego ozywienia. Wymiar
spoleczny rewitalizacji jest niezwykle wazny, gdyz istnienie wspolnoty i poczucia
przynaleznosci do niej jest podstawowym warunkiem istnienia jednostki lokalnej, jaka
w przypadku niniejszego opracowania jest miasto Kostrzyn nad Odra.

Poza mieszkancami obszaréw problemowych grupa spoleczna, ktdrej ocenie podlegaé
beda efekty rewitalizacji prowadzone na obszarach kryzysowych beda przyjezdni, a takze
inwestorzy, dla ktérych poza sprzyjajacymi czynnikami ekonomicznymi, wazne jest otoczenie
prowadzenia dziatalnosci.

Wdrozenie Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta Kostrzyn nad Odra odbywac si¢
bedzie poprzez procesy monitorowania, oceny oraz aktualizacji zadan przewidzianych do
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realizacji. Skuteczna ocena pozwoli stosunkowo wczesnie zauwazy¢ ewentualne problemy
zwigzane z prowadzonym procesem rewitalizacji. Umozliwi to maksymalne usprawnienie
1 zwigkszenie efektywnos$ci programu.

Miasto Kostrzyn nad Odra begdac os$rodkiem dynamicznego rozwoju, miastem
przyjaznym dla mieszkancow, atrakcyjnym gospodarczo i turystycznie, a takze wiodacym
o$rodkiem przemystowym w regionie, powinno skutecznie eliminowa¢ przejawy degradacji
przestrzeni miejskich 1 struktur spotecznych. Dzigki opracowanemu Lokalnemu Programowi
Rewitalizacji lokalnym wladzom tatwiej bedzie zapobiega¢ rozwojowi wystepujacych
obszaréw problemowych. Wspierajaca rola programu polega na skoordynowaniu dziatan
rewitalizacyjnych, ale roéwniez na umozliwieniu pozyskania na ten cel dofinansowania
z funduszy europejskich.

Na oceng skutecznos$ci programu nalezy oczywiscie poczeka¢ co najmniej kilka lat,
niemniej jednak widoczne efekty pojawia si¢ juz wraz z rozpoczeciem pierwszych zapisanych
w nim dziatan.
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