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WYTYCZNE BURMISTRZA MIASTA KOSTRZYN NAD ODR Ą 

w sprawie pozamilitarnych przygotowa ń obronnych miasta  w 2011 roku 
 
 

Ustalone na podstawie kompetencji i uprawnień wynikających w szczególności z : 
- art. 2 w związku z art. 20 ust. 2 pkt 1 i 2 ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym 

obowiązku obrony Rzeczypospolitej Polskiej ( Dz.U.z 2004 r. Nr 241, poz. 2416 ze zm.), 
- § 4 ust. 1 pkt 2 i ust 2 rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 13 stycznia 2004 r. w sprawie 

ogólnych zasad wykonywania zadań w ramach powszechnego obowiązku obrony (Dz.U.Nr 
16, poz. 152), 

- art. 7 ust. 1 pkt 14 ustawy o samorządzie gminnym  ( Dz.U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 z 
późn. zm.), 

- Zarządzenie nr 23 Wojewody Lubuskiego z dnia 31 stycznia 2011 r. w sprawie 
pozamilitarnych przygotowań obronnych województwa lubuskiego w 2011 roku, 

- Głównych Kierunków pozamilitarnych przygotowań obronnych województwa lubuskiego w 
2011 roku. 

 
Ocena pozamilitarnych przygotowa ń obronnych 

Miasta Kostrzyn nad Odr ą w 2010 roku 
 

W 2010 roku Urząd Miasta w Kostrzynie nad Odrą realizował zadania obronne wynikające z 
pozamilitarnych przygotowań obronnych województwa lubuskiego w 20010roku. 
Główny wysiłek pozamilitarnych przygotowań skoncentrowany był na realizacji zadań zapewniających 
właściwe funkcjonowanie organów na stanowiskach kierowania w czasie podwyższania gotowości 
obronnej państwa oraz weryfikacji i aktualizacji podziału zadań własnych (określonych na podstawie 
zadań głównych dla poszczególnych komórek organizacyjnych, a także procedur ich realizacji, ujętych 
w tabeli i kartach realizacji zadań operacyjnych. 
  
1. W sferze przygotowania systemu kierowania bezpie czeństwem narodowym podstawowe 
działania  skupione były na organizacyjnym zapewnie niu wła ściwego funkcjonowania organów 
na stanowisku kierowania, poprzez: 
� dostosowanie zapisów w Regulaminie Organizacyjnym Urzędu Miasta Kostrzyn nad Odrą na 

czas pokoju („P”), stosownie do zaleceń określonych w „Harmonogramie realizacji wniosków i 
zaleceń zawartych w Protokole kontroli kompleksowej wykonywania zadań obronnych 
województwa lubuskiego”, przeprowadzonej w dniach 12-16 września 2005 r. przez  Zespół 
Kontrolny Prezesa rady Ministrów – realizując zalecenia wynikające z harmonogramu 
realizacji wniosków i zaleceń zawartych w protokole kontroli kompleksowej wykonywania 
zadań obronnych województwa lubuskiego, dnia 11.06.08 r. wnioskowano wprowadzenie w 
Regulaminie organizacyjnym Urzędu Miasta Kostrzyn nad Odra stosowne zmiany. 

� Zaktualizowani załączniki zawarte w dokumentacji stałego dyżuru. 
 
 
2. W sferze planowania operacyjnego i programowania  obronnego koncentrowano si ę przede   
    wszystkim na: 

 
� opracowaniu elementów Narodowego Kwestionariusza Pozamilitarnych Przygotowań 

Obronnych 2010 w mieście (NKPPO-10); 
 
 
 



3. W sferze świadcze ń na rzecz Sił Zbrojnych RP i wojsk sojuszniczych pr owadzono działania 
polegaj ące na: 
 
� przygotowaniu nowej dokumentacji (nowe podstawy prawne) organizacji akcji kurierskiej; 
� aktualizowaniu baz danych na potrzeby SZ RP i wojsk sojuszniczych (m.in. zasoby oraz 

potencjał bazy ARCUS). 
 
4. W sferze przygotowania słu żby zdrowia na potrzeby obronne realizowane były dzi ałania 
obejmuj ące: 
 
� na podstawie Zarządzenia Nr 113 Wojewody Lubuskiego – Szefa Obrony Cywilnej 

Województwa z dnia 5 maja 2010 r. w sprawie tworzenia zastępczych miejsc szpitalnych 
stanowiących uzupełnienie łóżkowej bazy szpitalnej województwa lubuskiego w razie 
wystąpienia sytuacji kryzysowej, zaistnienia zagrożenia bezpieczeństwa państwa i w czasie 
wojny, Zarządzeniem nr 104/2010 Burmistrza Miasta Kostrzyn nad Odra – Szefa Obrony 
Cywilnej Miasta Kostrzyn nad Odrą z dnia 03.09.2010 r. w sprawie tworzenia zstępczych 
miejsc szpitalnych na terenie Miasta Kostrzyn nad Odra, opracowani Plan organizacji i 
funkcjonowania zespołu Zastępczych Miejsc szpitalnych Miasta Kostrzyn nad Odrą. 

 
5. W sferze szkolenia obronnego główne działania uk ierunkowane były na podnoszenie 
kwalifikacji kadry kierowniczej Urz ędu Miasta, realizuj ących zadania obronne do 
funkcjonowania na stanowiskach kierowania. 
 
 W roku 2010 szkolenie obronne prowadzone było w oparciu o Program szkolenia obronnego 
w mieście Kostrzynie nad Odrą na lata 2009-2011, oraz uzgodnione z Wojewodą plany szkolenia na 
2010 r.. Z planowanych trzech przedsięwzięć szkolenia obronnego na rok 2010, zrealizowano jedno, 
tj. szkolenie w formie informacji dotyczącej tematu utrzymania stałej gotowości obronnej państwa i jej 
podwyższanie (wydanie wytycznych obronnych dla jednostek podległych miasta) oraz zrealizowano 
temat: Polityka bezpieczeństwa, w tym Strategia Bezpieczeństwa Narodowego Rzeczypospolitej 
Polskiej – zapoznanie ze Strategią, wydanie materiałów szkoleniowych. 
Nie zrealizowano pozostałych zaplanowanych szkoleń z uwagi na występujące w tym okresie 
zagrożenie powodziowe oraz przeprowadzenie siedziby UM na nowe miejsce pracy (ul. Graniczna 2). 
 Miasto jest przygotowane do realizacji zadań obronnych, w ramach kierowania 
bezpieczeństwem narodowym, na poziomie pozwalającym na wykonywanie tych zadań w czasie 
pokoju. Ocena możliwości realizacji tych zadań w sytuacji podwyższania gotowości obronnej państwa 
i w czasie wojny wskazuje, że przyjęty system organizacyjno-planistyczny, jak też przygotowana 
dokumentacja planistyczna, zapewnia warunki do ich wykonania.   
 
                                                                                                                                                                                        

Zasady wykonywania zada ń obronnych  
w mieście Kostrzyn nad Odr ą w 2011 roku 

 
Głównym celem działania w zakresie przygotowań obronnych na obszarze miasta w roku 

2011 będzie doskonalenie czynności dotyczących przygotowania i działania miasta Kostrzyn nad Odrą 
warunkach wewnętrznego zagrożenia bezpieczeństwa państwa i w czasie wojny, ujętych w nowych 
planach operacyjnych funkcjonowania miasta, oraz nowych planach przygotowań publicznej i 
niepublicznej służby zdrowia na potrzeby obronne państwa. 
Założone cele zamierza się osiągnąć poprzez realizację następujących przedsięwzięć: 
 

1. Planowanie obronne i przygotowanie systemu kiero wania  
 
1.1 Wdrożenie uregulowań prawnych dotyczących opracowania dokumentacji obowiązującej w 

planowaniu operacyjnym na szczeblu miasta Kostrzyn nad Odrą. 
1.2 Sporządzenie i przedstawienie do zatwierdzenia według właściwości nowej dokumentacji 

planistyczno-organizacyjnej, związanej z koordynacją i realizacją zadań operacyjnych na 
okres zewnętrznego zagrożenia bezpieczeństwa państwa i w czasie wojny na szczeblu 
miasta. 

1.3 Doskonalenie organizacji i sposobu funkcjonowania głównego stanowiska kierowania (GSK) w 
stałej siedzibie i zapasowym miejscu pracy (ZMP). 



1.4 Pełne wdrożenie w życie zarządzenia Nr 346 Wojewody Lubuskiego z dnia 14 września 
2010r. w sprawie systemu stałych dyżurów. 

1.5 Zapewnienie sprawnego funkcjonowania stałego dyżuru poprzez systematyczne szkolenie 
teoretyczne oraz organizowane, co najmniej dwa razy w roku, praktycznego treningu jego 
obsady. 

 
2. Zaspokajanie potrzeb Sił  Zbrojnych i wsparcie w ojsk sojuszniczych   
 
2.1 Podnoszenie zdolności organizacyjnych Urzędu Miasta do realizacji przedsięwzięć 

zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinięcia Sił Zbrojnych RP oraz uzupełnienia bieżących 
potrzeb wojsk własnych i sojuszniczych w trybie Akcji Kurierskiej, poprzez praktyczne treningi 
z udziałem przedstawicieli administracji wojskowej. 

2.2 Realizacja świadczeń osobistych i rzeczowych oraz utrzymywanie gotowości do 
zabezpieczenia złożonych przez Siły Zbrojne potrzeb w zakresie zasobów ludzkich, pojazdów 
i pozostałego sprzętu technicznego.  

2.3 Wdrożenie uregulowań prawnych dotyczących przygotowania i koordynacji wsparcia 
sojuszniczych sił zbrojnych wykonujących zadania w czasie pokoju, sytuacji kryzysowych i 
wojny, lub przemieszczających się przez obszar terytorialny miasta Kostrzyn nad Odrą.  

2.4 Doskonalenie współpracy cywilno-wojskowej oraz realizacji zadań wynikających z 
obowiązków państwa-gospodarza (HNS). 

 
3. Planowanie i realizacja zada ń gospodarczo- obronnych 
 
3.1  Wdrożenie nowych uregulowań prawnych w sprawie warunków i sposobu przygotowania oraz    
wykorzystania publicznej i niepublicznej służby zdrowia na potrzeby obronne państwa w 
województwie. 
3.2 Sporządzenie i przedstawienie do zatwierdzenia według właściwości nowej dokumentacji 
planistyczno-organizacyjnej obejmującej przygotowanie oraz wykorzystanie publicznej i 
niepublicznej służby zdrowia na potrzeby obronne państwa na szczeblu administracji 
samorządowej oraz w jednostkach w jednostkach organizacyjnych służby zdrowia w 
województwie. 
3.3  Realizacja i pełne wykorzystanie środków budżetowych przeznaczonych na realizację 
pozamilitarnych przygotowań obronnych, ujętych w Programie pozamilitarnych przygotowań 
obronnych województwa lubuskiego na lata 2009-2018, w części dotyczącej 2011 roku. 
 
4. Szkolenie obronne 
 
4.1 Sporządzenie programu szkolenia obronnego na lata 2011-2013 z ukierunkowaniem 

szkolenia na przygotowanie kadry kierowniczej, zespołów zadaniowych (grup operacyjnych) 
wchodzących w skład stanowiska kierowania Burmistrza Miasta, do sprawnego przygotowania 
i propozycji praktycznego działania w sytuacji wprowadzenia zadań wynikających z nowych 
planów zarządzania kryzysowego i planów operacyjnych funkcjonowania oraz zgrywanie 
wybranych elementów systemu obronnego. 

4.2 Ukierunkowanie głównego wysiłku szkolenia na przygotowanie (doskonalenie) zdolności kadry 
kierowniczej i jej aparatu wykonawczego do prawidłowego i kompletnego sporządzenia 
nowego planu operacyjnego oraz z dokumentami towarzyszącymi) oraz planu przygotowania 
publicznej i niepublicznej służby zdrowia na potrzeby obronne państwa. 

4.3 Prowadzenie gier obronnych mających na celu sprawdzenie koncepcji przydziału zadań 
operacyjnych do koordynacji i realizacji na własnym szczeblu organizacyjnym, wg „Tablicy 
realizacji zadań operacyjnych (TRZO)”. 

 
5. Kontrola wykonywania zada ń obronnych 
 
5.1 Realizacja działalności kontrolnej wykonania zadań obronnych zgodnie z postanowieniami  

rozporządzenia  RM z dnia 13 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli wykonywania zadań  
obronnych  (Dz. U. Nr 16, poz. 151 ze zm.). 

5.2 Wnikliwa analiza i ocena stanu wykonywania zadań obronnych oraz systematyczne 
rozliczanie z realizacji zaleceń pokontrolnych na wszystkich szczeblach organizacyjnego 
działania. 

 



 
 

 
Załącznik nr 1 – 1 na  3 ark. 
Plan zasadniczych przedsięwzięć w dziedzinie obronności na 2011 rok. 
 
Otrzymują: 
 
1. Arctic Paper Kostrzyn  
2. Miejskie Zakłady Komunalne 
3. N ZOZ „Nowy Szpital” 
4. Podravka Polska 
5. Ośrodek Pomocy Społecznej 
6. Gimnazjum nr 1 
7. Gimnazjum nr 2 
8. Szkoła Podstawowa nr 2 
9. Szkoła Podstawowa nr 4 

    10.   MOSiR Kostrzyn nad Odra 
    11.  Kostrzyńskie Centrum Kultury 
    12.  Zespół Szkół w Kostrzynie nad Odrą 

 
 
Kostrzyn nad Odrą, dnia 25 lutego 2011r. 
 
 
 
 


