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Znak sprawy: OK.0643.9.2013                                                           Data: 28.10.2013 r. 
 

Stan realizacji zadań oświatowych w roku szkolnym 2012/2013 
Kostrzyn nad Odrą- październik 2013 r. 

 
 Zgodnie z art. 1 pkt 5 ustawy z dnia 19 marca 2009 roku o zmianie ustawy o systemie 
oświaty oraz zmianie niektórych innych ustaw ( Dz.U. z 2009 Nr 56, poz. 458 ze zm.) organ 
wykonawczy jednostki samorządu terytorialnego, w terminie do 31 października, przedstawia 
organowi stanowiącemu informację o stanie realizacji zadań oświatowych tej jednostki                 
za poprzedni rok szkolny, tj. za rok 2012/2013. 
 
I. Organizacja szkół i przedszkoli 
 W Kostrzynie nad Odrą w roku szkolnym 2012/2013 funkcjonowały 2 szkoły 
podstawowe, 2 gimnazja, 4 przedszkola miejskie i 1 przedszkole niepubliczne. 
 
Szkoły Podstawowe 
W szkołach podstawowych, w roku szkolnym 2012/2013, funkcjonowały 53 oddziały,          
w tym 2 oddziały specjalne dla dzieci z orzeczonym stopniem niepełnosprawności oraz 6 
oddziałów przedszkolnych. 
Do szkół podstawowych uczęszczało 1 247  uczniów, w tym: 564 uczniów do Szkoły 
Podstawowej Nr 2 i 683 uczniów do Szkoły Podstawowej Nr 4.   
Obowiązek szkolny w szkołach podstawowych spełniało 14 uczniów niepełnosprawnych.             
Zestawienie liczby oddziałów wraz z etatami pracowników w szkołach podstawowych w roku 
szkolnym 2012/2013 przedstawiono w tabeli nr 1. 
 

Szkoła Uczniowie Oddziały Etaty 
nauczycieli 

Etaty 
administracji 

Etaty 
obsługi 

Szkoła 
Podstawowa Nr 2 

564 26 47,39 4 15 

Szkoła 
Podstawowa Nr 4 

683 27 46,39 4 14 

Ogółem 1 247 53 93,78 8 29 
Tabela nr 1: Oddziały i etaty w szkołach podstawowych  
 
 
Liczbę uczniów w poszczególnych klasach oraz oddziałach przedszkolnych w roku szkolnym 
2012/2013 przedstawia tabela nr 2 

Tabela nr 2 Liczba uczniów w poszczególnych klasach w roku szkolnym 2012/2013 
 
 
 
 

Nazwa 
szkoły 

Oddziały 
przedszkoln
e 

Kla
sy I 

Klasy II Klasy 
III 

Klasy IV Klasy 
V 

Klasy VI  Klasy 
Specjalne 

Szkoła 
Podstawowa 
nr 2 

72 94 103 70 67 68 76 14 

Szkoła 
Podstawowa 
nr 4 

85 107 105 93 85 107 101 0 
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Przepływ uczniów między obwodami szkolnymi przedstawiono w tabeli nr 3. 

Szkoła Uczniowie 
uczęszczający do 

szkoły spoza obwodu 

Uczniowie z obwodu 
szkoły uczęszczający 

do innej szkoły 

Saldo przepływów 
uczniów 

Szkoła 
Podstawowa Nr 2 

85 77 8 

Szkoła 
Podstawowa Nr 4 

75 150 - 75 

Ogółem 143 221 -67 
Tabela nr 3: Przepływy uczniów. 
Z danych przedstawionych w tabeli nr 3 wynika, że 67czniów realizuje obowiązek szkolny w 
innych miejscowościach lub w innych krajach. 
 
 
Średnią wielkość oddziału klasowego oraz przeliczenie etatów nauczycieli, administracji                   
i obsługi w szkołach podstawowych  przedstawia tabela nr 4 

Nazwa szkoły Uczniowie na 
oddział 

Etaty 
nauczycieli na 

oddział 

Uczniowie 
na etat 

nauczycielski

Uczniowie 
na etat 

administracji 

Uczniowie 
na etat 
obsługi 

Szkoła 
Podstawowa Nr 2 

21,7 1,8 11,9 141 37,6 

Szkoła 
Podstawowa Nr 4 

25,3  1,7 14,7 170,75  48,8

Tabela nr 4: Wskaźniki szkół podstawowych - Liczba uczniów na etat. 
 
Tygodniową liczbę godzin zajęć pozalekcyjnych i dodatkowych przedstawiają tabele                        
nr 5, 6 i 7. 

Nazwa 
szkoły 

Świetlica Koła 
zainteresowań

SKS Zajęcia 
wyrównawcze

Korekcyjne Inne        
( taneczne, 
plastyczne 

) 

Raze
m 

Szkoła 
Podstawowa  

Nr 2 

0 0 0 0 11 4 15 

Szkoła 
Podstawowa  

Nr 4 

0 3  0 0 0  1  4

Ogółem 0 3 0 0 11 5 19 
Tabela nr 5. Liczba godzin zajęć pozalekcyjnych i dodatkowych realizowanych odpłatnie z budżetu szkoły. 
 

Nazwa 
szkoły 

Świetlica Koła 
zainteresowań 

SKS Zajęcia 
wyrównawcz

e 

Korekcyjne Inne 
(taneczne, 
plastyczne) 

Raze
m 

Szkoła 
Podstawowa 

Nr 2 

6 14 4 2 0 0 26 

Szkoła 
Podstawowa 

Nr 4 

0 6  1 0 3 1  11
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Ogółem 6 20 5 2 3 1 37 
Tabela nr 6. Liczba godzin zajęć pozalekcyjnych i dodatkowych realizowanych odpłatnie z budżetu 
profilaktyki. 
 
Nazwa 
szkoły 

Świetlica Koła 
zainteresowań 

SKS Zajęcia 
wyrównawcz

e 

Korekcyjne Inne 
( wokalne, 
plastyczne 

) 

Raze
m 

Szkoła 
Podstawowa  
Nr 2 

11 22 10 34 0 7 84 

Szkoła 
Podstawowa 
Nr 4 

12 18  6 36 0 3  75

Ogółem 23 40 16 70 0 10 159 

Tabela nr 7. Liczba godzin zajęć pozalekcyjnych i dodatkowych realizowanych nieodpłatnie. 
 
W tabeli nr 8 i 9 przedstawiono liczbę uczniów uczestniczących w różnych formach zajęć 
pozalekcyjnych. W tabeli nr 8 przedstawiono liczbę uczniów, którzy uczestniczą w zajęciach 
rozwijających uzdolnienia uczniów. 

Szkoła Zajęcia 
świetlicowe 

Zajęcia 
sportowe 

Zajęcia 
artystyczne 

Koła 
przedmiotowe 

Ogółem 

Szkoła 
Podstawowa    

Nr 2 

153 161 89 284 687 

Szkoła 
Podstawowa  

Nr 4 

215 106 116 217 654 

Ogółem 368 267 205 501 1 341 
Tabela nr 8. Liczba uczniów uczestniczących tygodniowo w zajęciach pozalekcyjnych. 

 
W tabeli nr 9 przedstawiono liczbę uczniów uczestniczących w zajęciach, których celem jest 
wyrównywanie szans edukacyjnych uczniów. 

Szkoła Zajęcia 
wyrównawcze 

Zajęcia 
rewalidacyjne 

Zajęcia 
logopedyczne 

Nauczanie 
indywidualne 

Ogółem 

Szkoła 
Podstawowa    

Nr 2 

215 14 52 4 285 

Szkoła 
Podstawowa  

Nr 4 

312 2 69 3 386 

Ogółem 527 16 121 7 671 
Tabela nr 9. Liczba uczniów uczestniczących w zajęciach wyrównawczych, rewalidacyjnych i logopedycznych. 
 
 
Gimnazja 
W gimnazjach w roku szkolnym 2012/2013 funkcjonowało 29 oddziałów, w tym 1 oddział 
specjalny dla dzieci z orzeczonym stopniem niepełnosprawności.  
Do gimnazjów uczęszczało 638 uczniów, w tym: 360 uczniów do Gimnazjum Nr 1                 
i 278 uczniów do Gimnazjum Nr 2.   
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Obowiązek szkolny w gimnazjach spełniało 11 uczniów niepełnosprawnych, w tym 2                
w Gimnazjum Nr 1 i 9 w Gimnazjum Nr 2.  Uczniowie niepełnosprawni w Gimnazjum Nr 2 
uczęszczali na zajęcia do klasy specjalnej oraz na zajęcia rewalidacyjno-wychowawcze i 
indywidualne, a uczniowie w Gimnazjum Nr 1 uczęszczali na zajęcia indywidualne lub 
rewalidacyjno  – wychowawcze. Forma spełniania obowiązku szkolnego przez uczniów 
niepełnosprawnych jest określana w orzeczeniu wydawanym przez Poradnię Psychologiczno 
– Pedagogiczną.  
Zestawienie liczby oddziałów wraz z etatami pracowników w gimnazjach w roku szkolnym 
2012/2013 przedstawiono w tabeli nr 10. 
 

Szkoła Uczniowie Oddziały Etaty 
nauczycieli 

Etaty 
administracji 

Etaty 
obsługi 

Gimnazjum Nr 1 360 16 42 4 10,5 
Gimnazjum Nr 2 278 13 29 4 7 

Ogółem 638 29 71 8 17,5 
Tabela nr 10: Oddziały i etaty w gimnazjach  
 
Liczbę uczniów w poszczególnych klasach szkół gimnazjalnych przedstawiono w tabeli nr 
11. 
 
Nazwa szkoły Liczba uczniów 

Klasy I 
Liczba uczniów 
Klasy II 

Liczba uczniów  
Klasy III 

Klasa specjalna 

Gimnazjum nr 1 115 122 123 0 
Gimnazjum nr 2 98 90 81 9 
Tabela nr  11: Liczba uczniów w poszczególnych klasach. 
 
Przepływ uczniów między obwodami szkolnymi przedstawiono w tabeli nr 12 

Szkoła Uczniowie 
uczęszczający do 

szkoły spoza obwodu 

Uczniowie z obwodu 
szkoły uczęszczający 

do innej szkoły 

Saldo przepływów 
uczniów 

Gimnazjum Nr 1 62 164 -102 
Gimnazjum Nr 2 124 28 96 

Ogółem 186 192 -6 
Tabela nr 12: Przepływy uczniów. 
 
Z danych przedstawionych w tabeli nr 12 wynika, że 6 uczniów realizuje obowiązek szkolny  
w innych miejscowościach lub w innych krajach. 
 
Średnią wielkość oddziału klasowego oraz przeliczenie etatów nauczycieli, administracji                   
i obsługi w szkołach podstawowych  przedstawia tabela nr 13: 

Nazwa szkoły Uczniowie na 
oddział 

Etaty 
nauczycieli na 

oddział 

Uczniowie 
na etat 

nauczycielski

Uczniowie 
na etat 

administracji 

Uczniowie 
na etat 
obsługi 

Gimnazjum nr 1 22,5 2,6 8,6 90 34,3 

Gimnazjum nr 2 21,4 2,2 9,6 69,5 39,7 

Tabela nr 13: Wskaźniki gimnazjów - Liczba uczniów na etat. 
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Tygodniową liczbę godzin zajęć pozalekcyjnych i dodatkowych przedstawiają tabele                        
nr 14, 15 i 16. 

Nazwa 
szkoły 

Świetlica Koła 
zainteresowań 

SKS Zajęcia 
wyrównawcze 

Korekcyjne Inne       
  ( 

taneczne, 
plastyczne 

) 

Razem

Gimnazjum 
nr 1 

0 32 4 8 0 0 44 

Gimnazjum 
nr 2 

26 5 0 0 0 0 31 

Ogółem 26 37 4 8 0 0 75 
Tabela nr 14. Liczba godzin zajęć pozalekcyjnych i dodatkowych realizowanych odpłatnie z budżetu szkoły. 

Tabela nr 15. Liczba godzin zajęć pozalekcyjnych i dodatkowych realizowanych odpłatnie z budżetu 
profilaktyki. 
 

Tabela nr 16. Liczba godzin zajęć pozalekcyjnych i dodatkowych realizowanych nieodpłatnie. 
 
W tabeli nr 17 i 18 przedstawiono liczbę uczniów uczestniczących w różnych formach zajęć 
pozalekcyjnych. W tabeli nr 17 przedstawiono liczbę uczniów, którzy uczestniczą w zajęciach 
rozwijających uzdolnienia uczniów. 

Szkoła Zajęcia 
świetlicowe 

Zajęcia 
sportowe 

Zajęcia 
artystyczne 

Koła 
przedmiotowe 

Ogółem 

Gimnazjum nr 1 25 70 20 220 335 
Gimnazjum nr 2 50 0 58 72 180 

Ogółem 75 70 78 292 515 
Tabela nr 17. Liczba uczniów uczestniczących tygodniowo w zajęciach pozalekcyjnych. 

 
W tabeli nr 18 przedstawiono liczbę uczniów uczestniczących w zajęciach, których celem jest 
wyrównywanie szans edukacyjnych uczniów. 

Nazwa 
szkoły 

Świetlica Koła 
zainteresowa

ń 

SKS Zajęcia 
wyrównawcze 

Korekcyjne Inne 
(taneczn

e, 
plastyczn

e) 

Razem 

Gimnazjum 
nr 1 

6 12 4 0 0 0 22 

Gimnazjum 
nr 2 

6 9 0 0 0 0 15 

Ogółem 12 21 4 0 0 0 37 

Nazwa 
szkoły 

Świetlica Koła 
zainteresowa

ń 

SKS Zajęcia 
wyrównawcze 

Korekcyjne Inne 
( 

wokalne, 
plastyczn

e ) 

Razem 

Gimnazjum 
nr 1 

0 10 2 4 0 0 16 

Gimnazjum 
nr 2 

0  8  5  23  0  6  42 

Ogółem 0 18 7 27 0 6 58 
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Szkoła Zajęcia 
wyrównawcze 

Zajęcia 
rewalidacyjne 

Zajęcia 
logopedyczne 

Nauczanie 
indywidualne 

Ogółem 

Gimnazjum nr 
1 

45 3 0 4 52 

Gimnazjum nr 
2 

45 8 0 6 59 

Ogółem 90 11 0 10 111 
Tabela nr 18. Liczba uczniów uczestniczących w zajęciach wyrównawczych, rewalidacyjnych i 
logopedycznych. 
 
 
 
Przedszkola 
W przedszkolach publicznych , w roku szkolnym 2012/2013, funkcjonowało 17 oddziałów. 
Ponadto funkcjonowało 1 przedszkole niepubliczne.  
Do przedszkoli publicznych uczęszczało 414 dzieci. Przedszkole Nr 1 i Nr 4  funkcjonowało                        
w godzinach od 600- 1600, natomiast Przedszkole Miejskie Nr 2 i Nr 3 od 630 – 1600.  
Do Przedszkola Niepublicznego „Mali Europejczycy” uczęszczało 158 dzieci. Niepubliczne 
Przedszkole funkcjonowało przez cały rok kalendarzowy w godzinach 630 – 1630   
 
Zestawienie liczby oddziałów wraz z etatami pracowników w przedszkolach w roku 
szkolnym 2012/2013 przedstawiono w tabeli nr 19. 
 
Nazwa placówki Wychowankowie Oddziały Etaty 

nauczycieli 
Etaty 
administracji 

Etaty obsługi 

Przedszkole 
Miejskie nr 1 „Pod 
Topolą”  

109 4 7,25 2,5 8,5 

Przedszkole 
Miejskie nr 2 

97 4 10,25 2,5 8,5 

Przedszkole 
Miejskie nr 3 

107 5 9,94 2,5 10 

Przedszkole 
Miejskie nr 4 102 4 5,78 2,5 11,75 

Ogółem  
415 17 33,22 10 38,75 

Tabela nr 19: Liczba oddziałów i etaty w przedszkolach. 
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Liczbę wychowanków w poszczególnych grupach wiekowych przedstawia tabela nr 20 

Nazwa 
placówki 

Liczba 
wychowanków 
oddziale 
żłobkowym 

Liczba 
wychowanków 
w grupie 3 - 
latków 

Liczba 
wychowanków 
w grupie 4 - 
latków 

Liczba 
wychowanków 
w grupie 5 - 
latków 

Liczba 
wychowanków 
w grupie 6 - 
latków 

Oddział 
specjalny 

Przedszkole 
Miejskie nr 
1 „Pod 
Topolą”  

0 28 28 28 25 0 

Przedszkole 
Miejskie nr 
2 0 25 26 24 22 

0 

Przedszkole 
Miejskie nr 
3 0 27 26 25 25 4 

Przedszkole 
Miejskie nr 
4 

24 24 26 14 14 0 

Ogółem 24 104 106 91 86 4 

Tabela nr 20  Liczba wychowanków w przedszkolach 
 
 
Średnią wielkość oddziału oraz przeliczenie etatów nauczycieli, administracji  i obsługi               
w przedszkolach  przedstawia tabela nr 21. 
 
Nazwa placówki Średnia liczba 

wychowanków na 
oddział 

Etaty 
nauczycie
li na 
oddział 

Średnia liczba 
wychowanków 
na etat 
nauczycielski 

Średnia liczba 
wychowanków 
na etat 
administracji 

Średnia liczba 
wychowanków 
na etat obsługi 

Przedszkole 
Miejskie nr 1  

27,25 1,8 15 43,6 12,8 

Przedszkole 
Miejskie nr 2 

24,25 2,5 9,5 38,8 11,4 

Przedszkole 
Miejskie nr 3 21,40 2,0 10,8 42,8 10,7 

Przedszkole 
Miejskie nr 4 

25,5 1,4 17,6 40,8 8,7 

Tabela nr 21: Etaty w przeliczeniu na oddział.  
 
Mniejsze zatrudnienie nauczycieli, a wyższe zatrudnienie pracowników obsługi                        
w Przedszkolu Miejskim nr 4 wynika z faktu funkcjonowania w tym przedszkolu oddziału 
żłobkowego. W oddziale żłobkowym zatrudnione są opiekunki dziecięce, które traktowane są 
jako pracownicy obsługi.  
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II. Warunki kształcenia 
1. Baza lokalowa.  
Szkoły podstawowe i gimnazja 

Szkoła SP 2 SP 4 GM 1 GM 2 
Sale dydaktyczne 27 25 16 12 
Pracownie 
komputerowe 

2 2 2 1 

Biblioteka 1 1 1 1 
Czytelnia 1 1 1 1 
Świetlica 1 1 1 1 
Sale 
gimnastyczne 

1 2 1 1 

Sale korekcyjne 2 2 1 0 
Aula 1 0 1 0 
Boiska 2 1 1 2 
Place zabaw 1 1 0 0 
Tabela nr 22: Baza lokalowa szkół. 
Przedszkola 

Przedszkola PM 1 PM 2 PM 3 PM 4 
Sale dydaktyczne 4 4 5 4 
Sala 
gimnastyczna 

0 0 0 2 

Plac zabaw 1 1 1 1 
Szatnia 1 4 1 4 
Kuchnia 1 1 1 1 
Gabinet 
metodyczny 

0 1 0 0 

Tabela nr 23: Baza lokalowa przedszkoli. 
2. Wyposażenie szkół w komputery dostępne dla uczniów. 
 

Szkoła Uczniowie Liczba 
komputerów 

Liczba 
komputerów z 
dostępem do 

Internetu 

Liczba 
uczniów na    
1 komputer 

Liczba 
uczniów na     

1 komputer   z 
dostępem do 

Internetu 
Szkoła 

Podstawowa 
Nr 2 

492 29 29 17 17 

Szkoła 
Podstawowa 

Nr 4 

597 34 34 18 18 

Gimnazjum 
Nr 1 

360 34 34 11 11 

Gimnazjum 
Nr 2 

278 11 11 25 25 

Tabela nr 24: Wyposażenie szkół w komputery. 
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3. Inwestycje i remonty w szkołach i przedszkolach. 

 Inwestycje 
 

Placówka 
oświatowa 

Opis inwestycji Koszt 
remontu 

 

Termin 
oddania 

inwestycji do 
użytku  

Źródła 
finansowania 

remontu 

Szkoła 
Podstawowa       

Nr 4 

Plac zabaw 10 000,02 zł Wrzesień 
2013 r. 

Budżet szkoły  

Przedszkole 
Miejskie nr 3 

Remont dachu 26 051,40 zł. 2013 Budżet przedszkola

Przedszkole 
Miejskie nr 3 

Modernizacja zaplecza 
kuchennego 

33 909,05 2013 Budżet przedszkola

 
 

 remonty 
Placówka 
oświatowa 

Opis remontu Koszt 
remontu 

 

Termin 
realizacji 

Źródła 
finansowania 

remontu 

Szkoła 
Podstawowa       

Nr 2 

Prace dekarskie na starej i 
nowej części szkoły 

16 715,07 zł 2012 r. Rachunek 
dochodów 

wydzielonych  
Naprawa i konserwacja 

ksero 
1 168,50 zł 2012 r. Rachunek 

dochodów 
wydzielonych 

Naprawa szafy chłodniczej 173,00 zł 2013 r. Budżet szkoły 
Konserwacja 
kserokopiarki 

1 156,20 zł. 2013 r. Budżet szkoły 
 

Naprawa monitorów 354,00 zł. 2013 r. Budżet szkoły 
Naprawa kotła gazowego 1 150,00 zł. 2013 r. Budżet szkoły 

Remont szatni 22 230,92 zł. 2013 r. Rachunek 
dochodów 

wydzielonych 
Malowanie sali lekcyjnej 1 899,11 zł. 2013 r. Rachunek 

dochodów 
wydzielonych 

Szkoła 
Podstawowa       

Nr 4 

Remont sanitariatów 
 

58 811,07 zł. 
 

2013 r. 
 

Budżet szkoły 
 

Malowanie sekretariatu i 
sal lekcyjnych 

 

1 641,47 zł. 
 

2013 r. Rachunek 
dochodów 

wydzielonych 
 

Gimnazjum nr 1 Remont łącznika i 
pomieszczeń biurowo-
gospodarczych 

 

29 699,86 zł. 
 

 

2012 r. 
 

Rachunek 
dochodów 

wydzielonych 
 

Malowanie wnęki i 
korytarzy 

8 337,89 zł. 2012 r. Budżet szkoły 
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Remont sali 
korekcyjnej 

9 959,00 zł. 2012 r. Budżet szkoły 

Remont gabinetu 216 
z wymianą okien  

37 527,90 zł. 2012 r. Budżet szkoły 

 Remont gabinetu 222 
z wymianą okien 

52 871,07 zł. 2012/2013 Rachunek 
dochodów 

wydzielonych 
Oraz budżet szkoły 

Gimnazjum nr 2 Naprawa toalet 
 

4 500 zł. zł. 2012 r. Rachunek 
dochodów 

wydzielonych 
 

Remont i przebudowa 
szatni szkolnej 
 

5 500,00 zł. 2012 r. Budżet szkoły 
 

Adaptacja pomieszczeń 
szatni na siłownię 
 

18 200,00  zł. 2013r. Budżet szkoły  

Remont sanitariatów 
szkolnych  
 

4 650,00 zł. 2013 r. Rachunek 
dochodów 

wydzielonych 
 

Remont i uruchomienie 
łazienki szkolnej 

8 500,00 zł. 2013 r. Rachunek 
dochodów 

wydzielonych 
 

Przedszkole 
Miejskie Nr 1 

Naprawa i wymiana 
urządzeń sanitarnych w 
łazienkach dziecięcych  

2 750,00 zł 2012 r. Budżet przedszkola

Remont sali i łazienek 
dziecięcych 

7 360,00  zł 2012 r. Budżet przedszkola

Remont Sali dziecięcej 6 500,00 zł 2013 r. Budżet przedszkola
Przedszkole 

Miejskie Nr 2 
Remont korytarza w 

przedszkolu  
8 900,00 zł  2012 r. Rachunek 

dochodów 
wydzielonych 

 
Naprawa i częściowa 

modernizacja instalacji 
elektrycznej w budynku 

oraz oświetlenia 
zewnętrznego 

2 900,00 zł  2012 r. Budżet przedszkola  

Naprawa instalacji 
odgromowej   

2 900,00 zł. 2013 r. Budżet przedszkola

Przedszkole 
Miejskie Nr 3 

Naprawa instalacji 
odgromowej  

3 038,00 zł 2012 r. Budżet przedszkola

Przedszkole 
Miejskie Nr 4 

Remont pomieszczeń 
gospodarczych 

5 927,62 zł. 2012 r. Budżet przedszkola

Remont hydrantów 9 520,20 zł. 2013 r. Budżet przedszkola
Remont pomieszczeń 
biurowych, remont 

pomieszczeń kuchennych 

8 123,68 zł. 2013 r. Budżet przedszkola
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w gr. IV, położenie kafli w 
gr. III 

Tabela nr 26: Remonty w szkołach i przedszkolach. 
 
III. Zatrudnienie 
Sytuacja kadrowa w kostrzyńskich placówkach oświatowych, w roku szkolnym 2012/2013, 
przedstawiała się następująco: 
 
a. Zatrudnienie nauczycieli w szkołach i przedszkolach. 
 

Nazwa szkoły Nauczyciele pełnozatrudnieni  Nauczyciele niepełnozatrudnieni  
 Liczba osób Liczba etatów Liczba osób Liczba etatów 
Szkoła 
Podstawowa nr 2 

46 54 3 1,39 

Szkoła 
Podstawowa nr 4 

45 52,5 3 1,39 

Gimnazjum nr 1  34 42 6 2,16 
Gimnazjum nr 2 23 35,95 6 3,45 
Przedszkole 
Miejskie nr 1 

7 7 2 0,75 

Przedszkole 
Miejskie nr 2 

8 8 2 0,56 

Przedszkole 
Miejskie nr 3 

9 9 6 0,94 

Przedszkole 
Miejskie  nr 4 

4 4,54 4 1,78 

Ogółem  176 212,99 32 12,42 
Tabela nr 27: Zatrudnienie nauczycieli. 
 
 
 
 
 
 
b. Nauczyciele  według stopnia awansu zawodowego. 

 
Placówka 
oświatowa 

Liczba nauczycieli wg stopnia awansu zawodowego 
stażyści kontraktowi mianowani dyplomowani 

SP 2 2 9 11 27 
SP 4 0 9 17 22 
GM 1 0 2 15 23 
GM 2 3 5 11 10 
PM 1 0 1 6 2 
PM 2 2 3 2 3 
PM 3 3 4 6 2 
PM 4 1 3 1 3 
Ogółem 11 36 69 92 
Tabela nr 28: Liczba nauczycieli wg stopnia awansu zawodowego 

 
 
 
 
 
 



 12

c. Doskonalenie i awans zawodowy nauczycieli w roku szkolnym 2012/2013 
 
Awans zawodowy i 
doskonalenie nauczycieli  

Liczba nauczycieli 
 
SP2 SP4 GM1 GM2 PM1 PM2 PM3 PM4  

Liczba nauczycieli, którzy 
brali udział w postępowaniu o 
awans zawodowy  

3 3  6 5 0 0 3 1 

Liczba nauczycieli, którzy 
uzyskali awans zawodowy 

3 1  3 3 0 0 3 1 

Liczba nauczycieli, którzy w 
ostatnim roku uzyskali prawo 
do nauczania drugiego 
przedmiotu 

0 
1 
 

0 0 0 0 0 0 

Liczba nauczycieli, którzy 
mają prawo do nauczania 
dwóch lub więcej 
przedmiotów 

21 
 

32 
 

7 8 1 0 7 0 

Liczba nauczycieli, którzy 
ukończyli studia wyższe w 
ostatnim roku 

0 3  0 0 0 0 0 0 

Liczba nauczycieli, którzy 
brali udział w kursach 
doskonalących  

16 30  28 5 6 9 8 0 

Tabela nr 29: Doskonalenie i awans zawodowy nauczycieli. 
 
d. Nagrody otrzymane przez nauczycieli w roku szkolnym 2012/2013 
 
Rodzaj nagrody, wyróżnienia Liczba nauczycieli 

 SP2 SP4 GM1 GM2 PM1 PM2 PM3 PM4 
Nagroda ministra edukacji 
narodowej 

0  0  0  0  0  0  0  0 

Nagroda Kuratora 0  0  1  0  0  0  0  0 

Nagroda Burmistrza  3  3  2  1  1  1  1  0 

Medal  Komisji Edukacji 
Narodowej 

0  0  0  0  0  0  0  0 

Medal za długoletnią służbę, 
w tym: 

0  0  0  0  0  0  0  0 

Złoty 0  0  0  0  0  0  0  0 

Srebrny 0  0  0  0  0  0  0  0 

Brązowy  0  0  0  0  0  0  0  0 
Tabela nr 30: Nagrody otrzymane przez nauczycieli. 
 
e. Liczba godzin ponadwymiarowych w roku szkolnym 2012/2013 
 
Nazwa szkoły Liczba godzin ponadwymiarowych realizowanych tygodniowo przez nauczycieli  

Stażystów Kontraktowych Mianowanych Dyplomowanych  
Szkoła 
Podstawowa nr 2 

3 25 
 

14 91 

Szkoła 
Podstawowa nr 4 

0  22 38,5 75 

Gimnazjum nr 1 0 5 44 42 
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Gimnazjum nr 2 24 37 45 27 
Przedszkole 
Miejskie nr 1 

0 3 29 3 

Przedszkole 
Miejskie nr 2 

2 2 5 3 

Przedszkole 
Miejskie nr 3 

0 6 9 0 

Przedszkole 
Miejskie nr 4 

1 12 2 2 

Ogółem  30 112 186,5 243 
Tabela nr 31: Liczba godzin ponadwymiarowych. 
 
f. liczba pracowników szkoły, którzy przeszli w danym roku szkolnym na emeryturę, 

korzystali z urlopu dla poratowania zdrowia lub urlopu bezpłatnego 
Placówka 
oświatowa 

Liczba nauczycieli, którzy 
przeszli na emeryturę 

Liczba nauczycieli, 
którzy korzystali      

z urlopu dla 
poratowania 

zdrowia 

Liczba pracowników, 
którzy korzystali         

 z urlopu bezpłatnego 

SP 2 1 4 0 
SP 4 0 1 0 

GM 1 0 0 0 
GM 2 0 0 0 
PM 1 0 1 0 
PM 2 0 0 0 
PM 3 0 0 0 
PM 4 0 0 0 

Ogółem 1 6 0 
Tabela nr 32: Liczba nauczycieli, którzy przeszli na emeryturę, korzystali z urlopu dla poratowania zdrowia lub 
urlopu bezpłatnego.  
 
g. liczba nauczycieli uprawnionych do przejścia na emeryturę 
 
Placówka 
oświatowa 

Nauczyciele  
uprawnieni do przejścia na emeryturę  

 

Nauczyciele uprawnieni  
do przejścia  

na wcześniejszą  
emeryturę 

i nauczane przedmioty 

liczba 
nauczycieli 

nauczane przedmioty liczba 
nauczycieli 

nauczane przedmioty 

SP 2 0 --- 2 Edukacja wczesnoszkolna, muzyka 
SP 4 4 Wychowanie fizyczne, 

nauczanie zintegrowane, 
matematyka, pedagog 

szkolny 

3 Wychowawca świetlicy, muzyka i 
język niemiecki, religia,  

GM 1 1 geografia 7 2xbiblioteka, 3x matematyka, 
polski, wychowanie fizyczne 
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GM 2 0 --- 1 pedagog szkolny 
PM 1 0 --- 0 --- 
PM 2 0 --- 0 --- 
PM 3 1 Wychowanie przedszkolne 0 --- 
PM 4 1 Wychowanie przedszkolne 0 --- 

Ogółem 7 --- 13 --- 
Tabela nr 33: Liczba nauczycieli uprawnionych do przejścia na emeryturę.  
 
 
 
h. zatrudnienie w  Niepublicznym Przedszkolu. 

 10 nauczycieli,  
 17 pracowników administracji i obsługi 
 

IV. Efekty kształcenia 
 
Poniższa tabela prezentuje promocję uczniów w kostrzyńskich szkołach podstawowych i 
gimnazjalnych.  
 

Nazwa szkoły Świadectwo z 
wyróżnieniem  

Egzaminy 
poprawkowe 

Niepromowani  

Liczba  
uczniów 

Procent 
uczniów 

Liczba 
uczniów 

Procent 
uczniów 

Liczba 
uczniów 

Procent 
uczniów 

Szkoła 
Podstawowa nr 2 

49 32,12% 1 0,21% 8 1,63% 

Szkoła 
Podstawowa nr 4 

89 14,9% 3 0,5 1 0,2% 

Gimnazjum nr 1 47 13% 24 7% 29 8% 
Gimnazjum nr 2 51 18,34% 8 2,87% 9 3,23% 

Tabela nr 34: Promocja uczniów. 
 
Szkoły podstawowe 

 Średnie wyniki uczniów na sprawdzianie  
2012/2013 

Nazwa szkoły Średni wynik szkoły Średni wynik 
powiatu 

Średni wynik 
okręgu 

Średni wynik 
kraju 

Szkoła Podstawowa nr 2 
 

24,35 
 

23,28 
 

23,36 
 

24,03 

Szkoła Podstawowa nr 4 
 

25,66 
 

23,28  23,36 

 
24,03 

Tabela nr 35: Średnie wyniki na sprawdzianie. 
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22,6

22,8

23

23,2

23,4

23,6

23,8

24

24,2

24,4

Średni wynik
szkoły

Średni wynik
powiatu

Średni wynik
okręgu

Średni wynik
kraju

Wyniki egzaminu szóstoklasisty - Szkoła Podstawowa nr 2

 
Wykres  nr 1: Wyniki sprawdzianu szóstoklasistów SP2. 
 
 

22

22,5

23

23,5

24

24,5

25

25,5

26

Średni wynik
szkoły

Średni wynik
powiatu

Średni wynik
okręgu

Średni wynik
kraju

Wyniki egzaminu szóstoklasisty - Szkoła Podstawowa nr 4

 
Wykres nr 2: Wyniki sprawdzianu szóstoklasistów SP4. 
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Gimnazja 

 wyniki egzaminu dla gimnazjalistów 
 

2012/2013 
Nazwa szkoły Średni wynik 

szkoły 
Średni wynik 

powiatu 
Średni wynik 

okręgu 
Średni wynik 

kraju 

Gimnazjum nr 1 57,26 52,51 52,83 54,13 

Gimnazjum Nr 2 55,68 52,51 52,83 54,13 

Tabela nr 35: Wyniki egzaminu dla gimnazjalistów. 
 

50

51

52

53

54

55

56

57

58

Średni wynik
szkoły

Średni wynik
powiatu

Średni wynik
okręgu

Średni wynik
kraju

Wyniki egzaminu gimnazjalnego - Gimnazjum nr 1

 
Wykres nr 3 Wyniki egzaminu dla gimnazjalistów GM1 
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50,5

51

51,5

52

52,5

53

53,5

54

54,5

55

55,5

56

Średni wynik
szkoły

Średni wynik
powiatu

Średni wynik
okręgu

Średni wynik
kraju

Wyniki egzaminu gimnazjlanego - Gimnazjum nr 2

 
Wykres nr 4 Wyniki egzaminu dla gimnazjalistów GM2 
 
 
 
V. Frekwencja i spełnianie obowiązku szkolnego 
 

Nazwa szkoły Frekwencja (w 
procentach) 

Nieodpowiednia lub naganna roczna klasyfikacyjna ocena          
z zachowania  
Liczba uczniów Procent uczniów  

Szkoła 
Podstawowa nr 2 

89,93% 14 6,61% 

Szkoła 
Podstawowa nr 4 

93,1%  12 2,2 % 
 

Gimnazjum nr 1 87,66% 53 14,7% 
Gimnazjum nr 2 89,10% 17 6,11% 

Tabela nr 36: Frekwencja w roku szkolnym 2011/2012. 
 
Zgodnie z art. 19 ustawy o systemie oświaty spełnianie obowiązku szkolnego i nauki trwa do 
ukończenia 18 lat. Kontrolę spełniania obowiązku szkolnego prowadzą dyrektorzy szkół, 
natomiast kontrolę spełniania obowiązku nauki prowadzą organy prowadzące.  
Środkiem przymuszającym dla wyegzekwowania obowiązku szkolnego lub nauki jest 
grzywna w celu przymuszenia. Grzywny nie stosuje się wobec ucznia, jako osoby 
małoletniej. Zgodnie z art. 120 § 2 ustawy egzekucyjnej, grzywnę nakłada się na prawnych 
opiekunów ucznia, który nie spełnia obowiązku szkolnego lub nauki.  
W roku szkolnym 2012/2013 zostało przeprowadzonych 7 postępowań egzekucyjnych wobec 
opiekunów uczniów, którzy nie spełniali obowiązku szkolnego lub nauki.  
 
 
VII. Finansowanie.  
 Zgodnie z art. 5a ust. 3 ustawy o systemie oświaty środki niezbędne na realizację 
zadań oświatowych, o których mowa w ust. 2 tej ustawy, w tym na wynagrodzenia 
nauczycieli oraz utrzymanie szkół i placówek, zagwarantowane są w dochodach jednostek 



 18

samorządu terytorialnego. Powtórzeniem tych przepisów jest regulacja zawarta w art. 30a ust. 
8 ustawy – Karta Nauczyciela. Zgodnie z tym przepisem środki niezbędne na średnie 
wynagrodzenie nauczycieli, o których mowa w art. 30a ust. 3 Karty Nauczyciela, wraz                     
z wydatkami pochodnymi od wynagrodzeń, środki na odpis zakładowego funduszu świadczeń 
socjalnych, o którym mowa w art. 53 ust. 1 tej ustawy oraz środki na dofinansowanie 
doskonalenia zawodowego nauczycieli, o których mowa a art. 70a ust. 1 Karty Nauczyciela, 
zagwarantowane są przez państwo w dochodach jednostek samorządu terytorialnego. 
Dochodami samorządu terytorialnego, w myśl art. 167 ust. 2 Konstytucji RP, są : 

1) dochody własne, 
2) subwencje ogólne, w tym część oświatowa tej subwencji, 
3) dotacje celowe z budżetu państwa.  

W świetle obowiązujących przepisów w zakresie bilansowania środków na zadania 
oświatowe punktem odniesienia są dochody danego samorządu terytorialnego, a nie tylko 
część oświatowa subwencji ogólnej, która jest jednym ze źródeł dochodów.  
Subwencja oświatowa obejmuje częściowe finansowanie zadań związanych z prowadzeniem 
szkół, natomiast finansowanie przedszkoli,  na podstawie art. 5a ust. 2 pkt 1, jest zadaniem 
własnym gminy. Zatem środki na  funkcjonowanie przedszkoli w całości pochodzą                        
z dochodów jednostek samorządu terytorialnego. 
 Podstawą gospodarki finansowej szkoły lub przedszkola jest roczny plan finansowy 
zwany potocznie „budżetem szkoły lub przedszkola”.  
Środki na funkcjonowanie placówek oświatowych przeznaczane są na dany rok 
kalendarzowy, natomiast organizacja roku szkolnego 2012/2013 obejmuje okres                        
od 1 września 2012 r. do 31 sierpnia 2013 r. Wydatkowanie środków przeznaczonych na 
funkcjonowanie szkół i przedszkoli omawiano szczegółowo podczas prezentowania realizacji 
budżetu za rok 2012 oraz I półrocze roku 2013.  
Wysokość środków przeznaczonych na funkcjonowanie placówek oświatowych                        
w Kostrzynie nad Odrą w 2012 i 2013 roku przedstawiono w tabeli poniżej. 
 
 

Placówka oświatowa Budżet 
 2012 r. 

Budżet  
2013 r. 

SP 2 szkoła 3 969 000 zł. 4 341 134  zł. 
świetlica szkolna 132 553 zł. 98 811 zł. 
stołówka szkolna 208 000 zł. 199 426 zł. 
świetlica 
opiekuńczo – 
wychowawcza 

60 800 zł. 73 900zł. 

ogółem 4 370 353 zł. 4 713 271 zł. 
SP 4 szkoła 3 795 000 zł. 4 223 791 zł. 

świetlica szkolna 102 000  zł. 132 440 
stołówka szkolna 148 000 zł. 156 000 zł. 
świetlica 
opiekuńczo – 
wychowawcza 

54 100 zł. 65 900 zł. 

ogółem 4 099 100 4 578 131 zł. 
GM 1 szkoła 3 434 000 zł. 3 540 533 zł. 

świetlica szkolna 110 000 zł. 113 000 zł. 
stołówka szkolna 159 500 zł. 164 345 zł. 
świetlica 
opiekuńczo – 
wychowawcza 

49 000 zł. 48 200 zł. 

ogółem 3 752 500 3 866 078 zł. 
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GM 2 szkoła 2 464 000 zł. 2 228 911 zł. 
świetlica szkolna 58 447 zł. 33 000 zł. 
stołówka szkolna 120 500 zł. 125 947 zł. 
świetlica 
opiekuńczo – 
wychowawcza 

51 000 zł. 60 302 zł. 

ogółem 2 693 947 2 448 160 zł. 
PM Nr 1 868 500 zł. 968 061 zł. 
Stołówka w PM 1 102 000 zł. 108 802 zł. 
PM Nr 2 843 000 zł. 916 208 zł. 
Stołówka PM 2 113 000 zł. 117 889 zł. 
PM Nr 3 1 025 000 zł. 1 187 543 zł. 
Stołówka PM 3 129 000 zł. 116 985 zł. 
PM Nr 4 858 000 zł. 930 913 zł. 
Stołówka PM 4 132 000 zł. 145 699 zł. 
Niepubliczny Punkt Przedszkolny  Nr 2 16 307,50 --- 
Przedszkole Niepubliczne 1 126 602,50 1 304 548 zł. 
Ogółem 20 129 310 zł. 21 402 288 zł. 

Tabela nr 37: Finansowanie placówek oświatowych w roku 2012 i 2013. 
 
Działalność świetlic opiekuńczo – wychowawczych oraz stołówek szkolnych w całości 
finansowana jest z budżetu gminy. Świetlice opiekuńczo – wychowawcze finansowane są ze 
środków przeznaczonych na profilaktykę. Ponadto na doskonalenie nauczycieli, zgodnie z art. 
70a ust. 1 ustawy – Karta Nauczyciela, każdego roku planowany jest odpis w wysokości            
1 % środków przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli. Środki w wysokości 
85 500 zł wykorzystywane są przez placówki oświatowe na doskonalenie rad pedagogicznych   
w danym roku. 
Natomiast finansowanie niepublicznych placówek oświatowych następuje na podstawie              
art. 90 ust. 4 ustawy o systemie oświaty oraz uchwały Nr XLII/319/10 Rady Miasta              
Kostrzyn nad Odrą z dnia 17 czerwca 2010 roku w sprawie ustalenia trybu udzielania                     
z budżetu gminy oraz rozliczania dotacji dla niepublicznych przedszkoli i punktów 
przedszkolnych działających na terenie Miasta Kostrzyn nad Odrą.  
Środki przekazane na funkcjonowanie szkół i wysokość subwencji oświatowej przedstawiono 
w tabeli nr 38: 

Budżet 2012 r. 2013 r. % wzrostu w 
stosunku do roku 

2012 
Subwencja oświatowa 10 549 866 zł. 11 051 177 zł. 4,7% 
Środki przekazane na 
funkcjonowanie szkół  
i świetlic szkolnych 

14 065 000 zł. 14 711 620 zł. 4,6% 

Środki dopłacane przez 
gminę do subwencji 

3 515 134 zł. 3 920 979 zł. 11,5% 

Wysokość środków na 
funkcjonowanie placówek 
oświatowych 
finansowanych                      
z budżetu gminy – zadania 
własne 

6 064 310 zł. 6 690 668 zł. 10,3% 

Tabela nr 38: Środki przeznaczone na funkcjonowanie szkół, a wysokość subwencji oświatowej. 
 
 
 



 20

Wysokość środków przeznaczanych na wynagrodzenia przedstawiono w tabeli nr 39: 
Rok 2012r. 2013r. % wzrostu w stosunku 

do roku 2012 
Wynagrodzenia  
i pochodne w szkołach  
i świetlicach szkolnych 

12 418 721 zł. 13 293 012 zł. 7% 

Wynagrodzenia  
i pochodne w stołówkach 
szkolnych 

636 000 zł. 651 292 zł. 2,4% 

Wynagrodzenia  
i pochodne w 
przedszkolach 

2 991 341 zł 3 325 210 zł. 11,2% 

Wynagrodzenia i 
pochodne w stołówkach 
przedszkolnych 

473 758 zł. 489 375 zł. 3,30% 

Ogółem 16 519 820 zł. 17 759 889 zł. 7,5% 
Tabela nr 39: Wysokość środków przeznaczonych na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzeń   
w placówkach oświatowych. 
 
 
Dotacje celowe na realizację zadań oświatowych: 

1) dofinansowanie pracodawcom kosztów przygotowania zawodowego młodocianych 
pracowników: 2012r. 116 765,81 zł., I półrocze 2013r. 32 324 zł. 

2) stypendia szkolne o charakterze socjalnym w 2012 r. otrzymywało 138 uczniów – 
113 926,99 zł 

3) W 2012 r. dofinansowaniem podręczników objęto uczniów klas I-IV szkół 
podstawowych, klas I szkół ponadgimnazjalnych oraz uczniów niepełnosprawnych – 
13 689,80 zł. Natomiast w 2013 roku dofinansowaniem podręczników objęło uczniów 
klas I-III oraz V szkół podstawowych, klas II szkół ponadgimnazjalnych oraz 
uczniów niepełnosprawnych- 33 335,00 zł. 

Środki przeznaczone z budżetu na zadania oświatowe realizowane są również na podstawie 
uchwał Rady Miasta: 

1) stypendia za wyniki w nauce lub sporcie ( art. 90t ust. 1 pkt 2 ustawy                      
o systemie oświaty, uchwała nr XXXI/282/05 Rady Miasta z dnia 30 czerwca 
2005 roku w sprawie przyjęcia „Kostrzyńskiego programu wspierania edukacji 
uzdolnionych dzieci i młodzieży – stałych mieszkańców                        
Kostrzyna nad Odrą” ). 
W roku szkolnym 2012/2013 stypendium za wyniki w nauce lub sporcie 
otrzymywało 27 uczniów. Stypendium wypłacane było przez 10 miesięcy,                    
po 100 zł miesięcznie. W roku szkolnym 2012/2013 wypłacono stypendia na 
kwotę 27 000 zł. 

2) dowożenie uczniów do szkół ( uchwała Nr XII/117/09 Rady Miasta z dnia                        
21 grudnia 1999 r. w sprawie przyjęcia programu funkcjonowania i rozwoju 
oświaty Miasta Kostrzyna, uchwała nr XXIX/230/09 Rady Miasta z dnia                  
12 lutego 2009 roku w sprawie udzielenia pomocy rzeczowej uczniom                     
w zakresie przejazdu środkami komunikacji publicznej do szkól 
podstawowych i gimnazjów, dla których Miasto Kostrzyn nad Odrą                      
jest organem prowadzącym ) oraz zwrot kosztów dojazdu do szkół lub 
placówek uczniów niepełnosprawnych ( art. 14a i art. 17 ust. 3a ustawy                    
o systemie oświaty oraz Zarządzenie nr 122 Burmistrza Miasta Kostrzyn nad 
Odrą z dnia 1 września 2011 r. w sprawie zwrotu kosztów przejazdu uczniów 
niepełnosprawnych oraz ich rodziców, opiekunów lub opiekunów prawnych z 
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miejsca zamieszkania do szkoły lub ośrodka umożliwiającego realizację 
obowiązku szkolnego i obowiązku nauki).  
Od roku szkolnego 2009/2010 uczniowie otrzymują pomoc rzeczową w formie 
zakupu biletu miesięcznego. Listę uczniów uprawnionych do bezpłatnego 
przejazdu oraz zakupu biletów dokonuje szkoła. W roku 2013 na dowożenie 
uczniów do szkół na terenie miasta oraz zwrot kosztów dojazdu dla uczniów 
niepełnosprawnych zaplanowano środki w wysokości 154 400 zł.. Z 
dowożenia na terenie miasta w 2013 r. korzysta 431 uczniów, a zwrot kosztów 
dojazdu do ośrodków szkolno-wychowawczych otrzymuje 11 uczniów wraz z 
opiekunami.  
 

VIII. Nadzór i zarządzanie 
 Zgodnie z art. 33 ustawy o systemie oświaty sprawowanie nadzoru pedagogicznego 
nad kostrzyńskimi palcówkami oświatowymi należy do Lubuskiego Kuratora Oświaty. 
Natomiast sprawowanie nadzoru finansowo – administracyjnego, zgodnie z art. 34a ustawy         
o systemie oświaty w związku z art. 5 ust. 7, należy do organu prowadzącego.   
Podział kompetencji pomiędzy organy jednostek samorządu terytorialnego określa art. 5c 
ustawy o systemie oświaty oraz art. 91 d ustawy – Karta Nauczyciela.  

Dyrektorzy placówek oświatowych, w rozumieniu Kodeksu Pracy, są kierownikami 
zakładu pracy. Oznacza to, że ponoszą pełną jednoosobową odpowiedzialność za zarządzanie                     
tą placówką, w tym w szczególności przygotowują projekty planu budżetowego placówki na 
dany rok, są jedynymi dysponentami i realizatorami budżetu placówki, odpowiadają za jego 
poprawne wydatkowanie.  Dyrektor odpowiada za prawidłowy, zgodny z potrzebami 
palcówki dobór i rozwój kadry pedagogicznej, administracji i obsługi. Odpowiada również            
za stan techniczny placówki oraz za właściwe wyposażenie. 
 
 
 
 
Opracowanie: 
Wydział Oświaty, Kultury i Opieki  
 
 


