Uchwata nr X11/9/2023
Komitetu Rewitalizacji

Z dnia 14 marca 2023 roku

w sprawie zaopiniowania projektu Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami
Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2023-2026 w czeSci dotyczacej oceny stanu
dziedzictwa kulturowego miasta- analizy SWOT oraz zawartych priorytetow,

kierunkdéw dziatan i podmiotow je realizujgcych

Na podstawie § 16 ust. 1 Regulaminu okreSlajacego zasady wyznaczania sktadu oraz
zasady dziatania Komitetu Rewitalizacji przyjetego Uchwatg Nr XXV I111/203/17 Rady
Miasta Kostrzyn nad Odrg z dnia 30 marca 2017 r. w sprawie przyjecia Regulaminu
okre$lajagcego zasady wyznaczania skladu oraz zasady dziatania Komitetu
Rewitalizacji uchwala sie, co nastepuje:
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1. Opiniuje sie z uwagami projekt Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami
Miasta Kostrzyn nad Odra na lata 2023-2026 w cze$ci dotyczacej oceny stanu
dziedzictwa kulturowego miasta- analizy SWOT oraz zawartych priorytetow,
kierunkow dziatan i podmiotow je realizujacych.

2. Wykaz uwag do ww. projektu planu stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Komitetu Rewitalizacji



Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr XI11/9/2023

Komitetu Rewitalizacji z dnia 14 marca 2023 .

Tabela nr 3. Kostrzyn nad Odrg — Analiza SWOT - mocne i stabe strony oraz szanse i

zagrozenia.

MOCNE STRONY
MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA

SEABE STRONY
MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA

v' Dogodne pofozenie miasta zwigzane
z bliskg lokalizacjg przy granicy,
W miejscowosci jest przejscie graniczne
drogowe i kolejowe, co sprawia, ze Kostrzyn
nad Odrg moze by¢ doskonalg baza
wypadowg do Niemiec, co pozytywnie
wptywa na promocje
I turystyke regionu, trasy drogowe oraz
kolejowe umozliwiajg bezposrednig podroz
w czterech kierunkach $wiata;

v Atrakcyjne otoczenie miasta, cenne zasoby
przyrodnicze zwigzane z Parkiem
Krajobrazowym oraz Narodowym Parkiem
"UjScie Warty", a przez to obecnos¢ szlakdw
turystycznych przechodzacych przez:

e Miedzynarodowy szlak rowerowy R1, od
Lubniewic przez Sulecin, Czarnéw do
Kostrzyna i dalej do Niemiec,

e Rowerowy "Polsko-niemiecki szlak
przyjazni* wzdtuz Odry przez Kostrzyn
nad Odrg do Szczecina,

e Polsko — niemiecki szlak kulturowo —
przyrodniczy "Zakonow rycerskich na
Ziemi Lubuskiej" (Kostrzyn nad Odrg —
Drzewice — Szumitowo — Kajensko —
Namyslin — Gudzisz — Chwarszczany —
Dargomysl — Debno — Witnica — Stonsk),

o Krajowy szlak pieszy (szlak czerwony)
im. St. Czarnieckiego (Kostrzyn —
Gorzow WIkp. — Drawienski Park
Narodowy i dalej do Szczecina);

v" Réznorodnos¢ krajobrazu naturalnego
i kulturowego na terenie miasta, w tym
lokalizacja zabytku o znaczeniu
ponadregionalnym czyli teren Starego
Miasta znany jako tzw. , Kostrzynskie

N Zly i bardzo zty stan znacznej czesci
substancji zabytkowej (w 2012 roku
z uwagi na zniszczenia spowodowane
pozarem wykreslono z rejestru zabytkéw
zespOt mbyna zbozowego
z silosem, budowa nowego mostu
kolejowego na Odrze oraz drogowego na
Warcie uwarunkowana jest rozbiorka
mostdw ujetych dotychczas w GEZ);

N Brak uwzgledniania w budzecie Srodkow
na realizacje inwestycji zwigzanych z
ochrong zabytkow;

N Postepujgca degradacja Starego Miasta,
ktore pozostaje szczegdlnym zabytkiem
tzw. ,,stalg ruing”, ktorg trudno stale
utrzymac z uwagi na trudnosci
technologiczne zwigzane
z korozjg biologiczng i mechaniczng
reliktdw architektury; konieczny jest
staty, kosztowny i etapowo realizowany
program dziatania na rzecz zachowania
istniejgcych ruin dawnej zabudowy;

N Koniecznos$¢ poniesienia duzych
naktadow na rewitalizacje obiektow
zabytkowych (Stare Miasto — Twierdza,
Fort Sarbinowski) i surowe wymagania
formalne stawiane potencjalnym
inwestorom;

N Niewlasciwie przeprowadzone pod
wzgledem konserwatorskim remonty i
modernizacje budynkow oraz budowa
nowych nie przypominajacych




Pompeje” powigzany z unikatowg w skali
europejskiej renesansowg twierdzg

i z zespotem XIX-wiecznych fortdw, co jest
czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi
turystyki, promocji miasta;

Potfozenie na trasie miedzynarodowej drogi
wodnej E70 — fgczacej wybrzeze Atlantyku z
wybrzezem Battyku, najwazniejszym z
europejskich szlakow komunikacyjnych
wschdd-zachdd. Droga E70 w Polsce
przebiega od $luzy w Hohensaaten przez
Odre do Kostrzyna, potem Wartg, Notecig,
Kanatem Bydgoskim i Brda, az do styku z
Wistg

w Bydgoskim Wezle Wodnym i dalej Wista,
Nogatem i Zalewem Wislanym do granicy z
Rosja;

Objecie cennych zabytkdw ochrong prawna
poprzez wpis do rejestru zabytkdw, co jest
warunkiem dla uzyskania funduszy na ich
remont

z budzetu panstwa oraz uzyskanie wsparcia z
funduszy europejskich;

Potozenie w obrebie szczegdblnej
Kostrzynsko-Stubickiej Strefy
Ekonomicznej oferujgcej dobre warunki dla
rozwoju firm oraz zwiekszajacej
zainteresowanie zakupem gruntéw
inwestycyjnych pozostatych inwestorow

Wolne tereny do zagospodarowania na
budownictwo mieszkalne, ustugowe
I przemystowe;

Opracowane Miejscowe Plany
Zagospodarowania Przestrzennego na
znaczng cze$¢ terendw miasta;

Aktualne studium uwarunkowar
i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego catego miasta;

Przejrzysta polityka przestrzenna miasta-
MPZP nie stojg w sprzecznosci ze SUIKZP;

Istniejace placowki naukowo-badawcze
(Muzeum Twierdzy Kostrzyn nad Odra) a

architektury zabytkowe;j




takze liczne instytucje oSwiatowe (szkoty
podstawowe i $rednie, szkota wyzsza),
biblioteka miejska

i Kostrzynskie Centrum Kultury.

SZANSE
MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA

ZAGROZENIA
MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA

Zwigkszenie atrakcyjnosci miejscowosci
poprzez intensywny rozwoj inwestycji
I generowanie przez to nowych miejsc pracy;

Dostepno$¢ istniejgcych funduszy pomocowych
wspomagajacych inwestycje miejskie m.in. w
zatozeniach Rzagdowego Programu Odbudowy
Zabytkéw w ramach Polskiego tadu;

Mozliwo$¢ wprowadzenia w otoczeniu
zabytkow powszednich ustug rekreacyjnych i
handlowych, zwiekszajacych atrakcyjnosé
poszczegdlnych miejsc;

WspOipraca transgraniczna z partnerami

w terenu Unii Europejskiej oraz dziatalno$¢
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, dajgcej korzystne warunki
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej;

Mozliwos$¢ wsparcia finansowego z réznych
Zrodet, w tym ze Srodkéw Unii Europejskiej;

Staty wzrost kwot dotacji panstwowych na prace
z zakresu ochrony i opieki nad zabytkami, w
tym na prace konserwatorskie;

Uczynienie z polityki historycznej jednego
z gtdwnych celdéw polskiej racji stanu;

Podniesienie poziomu zycia ludzi, a przez to
rosnacy popyt na rozrywki, w tym takze te
najbardziej wartosciowe;

Wymiana transgraniczna kapitatu ludzkiego i
mozliwos¢ prowadzenia handlu przygranicznego
przez podmioty gospodarcze;

Wykorzystanie walorow zasobow kulturowych
dla rozwoju turystyki;

Wzrost Swiadomosci na temat roli zasobow
kulturowych i wykorzystania tej wiedzy dla

Whprowadzanie architektury niezgodnej z
tradycjami lokalnymi oraz niekontrolowane
prace przy zabytkach;

Nieskuteczna egzekucja prawna
w zakresie samowoli budowlanych oraz
dewastacji zabytkow i sSrodowiska;

Zanieczyszczenie srodowiska zwigzane ze
zwiekszonym natezeniem ruchu drogowego;

Jednowymiarowe postrzeganie zasobow
dziedzictwa kulturowego: wytgcznie
poprzez pryzmat ich gospodarczego
wykorzystania oraz optacalnosci ich
utrzymania, a takze inwestowania w ich
zachowanie;

Brak dostatecznych Srodkow finansowych
na infrastrukture, wysoki koszt remontu i
utrzymania budynkow zabytkowych;

Skomplikowane procedury w ubieganiu sie
o $rodki zewnetrzne skutkujgce stosunkowo
niewielkim wykorzystaniem srodkéw z Unii
Europejskiej, zwlaszcza przez osoby

prywatne;

Czesciowe potozenie na obszarach
zalewowych, mozliwo$¢ wystapienia
powodzi;

Brak przejrzystych wymagan stawianych
inwestorom z pomystem na
zagospodarowanie i uzytkowanie
nieczynnych fortyfikacji;

Ztozona sytuacja prawno-wiasnosciowa
niektorych zabytkow;

Postepujacy stopien degradacji
nowozytnych fortyfikacji (Fort Sarbinowo i
Twierdza Kostrzyn), co znacznie podrozy




celow komercyjnych;

Rosngcy popyt na ustugi turystyczne

w Polsce i na Swiecie, zwlaszcza przy
utrwalaniu sie opinii o Polsce jako o kraju
bezpiecznym (Polska w czotowce rankingéw
Swiatowych na najbezpieczniejsze miejsca na
ziemi);

Poprawa stanu infrastruktury miejskiej

I bazy turystycznej poprzez tworzenie nowych
projektow i produktéw turystycznych w oparciu
0 istniejgce zasoby, poprawa dostepnosci do
zabytkow dzieki dziatalnoSci badawczo-
o$wiatowej Muzeum Twierdzy Kostrzyn
(wydawnictwa, prelekcje, wystawy,
oprowadzanie po zabytkach Starego Miasta),
rosngcg rola samorzadu wiaczajgcego sie w sfere
ochrony dziedzictwa;

Rozwdj militarnej turystyki kulturowej
(twierdza z uktadem fortow), programy
edukacyjne, promocyjne, restrukturyzacyjne,
prewencyjne i modernizacyjne realizowane na
terenie gminy przez powiat, organy
administracji wojewddzkiej i panstwowej;

Systematyczne opracowywanie aktualizacji
aktow prawnych na poziomie gminy;

Uwzglednienie ochrony dziedzictwa
kulturowego w planowaniu przestrzennym;

Archeologiczne badania na terenach
realizowanych lub przewidzianych do
inwestycji;

Opracowanie miejskiego programu rewitalizacji
dla terenéw zdegradowanych;

Rozwdj turystyki i transportu $rédlgdowego w
oparciu o istniejgce porty rzeczne i Dyrektywe
INSPIRE.

Uznanie istniejgcych zabytkow za park
kulturowy lub pomnik historii

ich remont;

Staba Swiadomos¢ spotecznosci lokalnej
dotyczgcej form ochrony konserwatorskiej
obiektdw i istniejgcego katalogu
obejmujacego zabytki w Gminie;

Brak instrumentow zachecajacych do
wiasciwej opieki nad zabytkowymi
budynkami, co powoduje istnienie
pustostandw;

Tworzenie mieszkan socjalnych w
zniszczonych budynkach zabytkowych, co
pogarsza ich stan techniczny (akty
wandalizmu i dewastacji);

Realizacja inwestycji bez poszanowania
substancji zabytkowej, bez wymaganych
prawem uzgodnien, dla uzyskania szybkiego
zysku;




Tabela nr 5. Priorytety, kierunki dziatan, zadania i podmioty je realizujgce.

Priorytet I: Zachowanie i wyeksponowanie zabytkéw miasta Kostrzyn nad Odra

Kierunki dziatan

Zadania

Podmiot
realizujgcy/finansowanie

1. Zachowanie

I rewaloryzacja fortyfikacji
na terenie miasta oraz
wyeksponowanie ich
wartosci architektoniczno-
historycznych i walorow
kulturowych jako atrakcji
militarnej turystyki
kulturoweyj;

Stare Miasto:

-zabezpieczenie czesci ruin,

w tym: piwnic, fundamentow
zabudowy mieszkalnej, ruin
zamku i kosciota farnego

z krypta, zgodnie z doktryng
konserwatorskg w formie trwatej
ruiny, jako atrakcji militarnej
turystyki kulturowej,

- remont i odtworzenie
nawierzchni ulic oraz placow,

- sukcesywne prowadzenie prac
archeologicznych (przebadanie)
fortyfikacji Twierdzy Kostrzyn,

Rawelin August Wilhelm:

- ratunkowy remont muréw,

- oczyszczenie z roslinnosci,

- ustabilizowanie i uczytelnienie
muru skarpowego od strony
drogi dojazdowej do Bramy
Chyzanskiej,

- wprowadzenie muraw

z roslinnoscig kserotermiczng,

- zachowanie i utrwalenie
pozostatosci rowow strzeleckich
jako reliktow

z okresu 11 wojny Swiatowej,

Bastion Filip:

- rekonstrukcja muru w szyi
bastionu, wykonanie pawilonu
wejsciowego do czesci
muzealnej dla potrzeb obstugi
turystycznej wraz

z wykonaniem podjazdu dla
0s0b niepetnosprawnych,

Bastion Krdl:

-zabezpieczenie kubatur

i konstrukcji stropow kazamat
wewnatrz bastionu, czyszczenie
z ro$linnosci,

z docelowym przeznaczeniem na

Miasto Kostrzyn nad Odrg,
LWKZ, MKIDN, Urzad
Marszatkowski, srodki UE,

Miasto Kostrzyn nad Odrg,
Muzeum Twierdzy, LWKZ,
Urzad Marszatkowski, LUW
(Srodki pomocowe),

Miasto Kostrzyn nad Odrg,
Muzeum Twierdzy, LWKZ,
Urzad Marszatkowski, LUW
(Srodki pomocowe),

Miasto Kostrzyn nad Odrg,
Muzeum Twierdzy, LWKZ,
Urzad Marszatkowski,
LUW(Srodki pomocowe),

Miasto Kostrzyn nad Odrg,
Muzeum Twierdzy, LWKZ,
Urzad Marszatkowski,
LUW(Srodki pomocowe),

Miasto Kostrzyn nad Odrg,
Muzeum Twierdzy, LWKZ,
Urzad Marszatkowski,
LUW(Srodki pomocowe),




miejsce ekspozycji muzealnej i
do zwiedzania (zaktada sie
etapowanie zadania),

Zespdt Dzieta Rogowego na
Gorzynie:

- zagospodarowanie

Z przeznaczeniem na teren
rekreacyjny — cigg spacerowo-
rowerowy (trasa rowerowa)
wzdiuz

ul. Gorzynskiej,

-w bliskim sgsiedztwie
przeznaczenie terenOw na
ogradki dziatkowe

Fort Sarbinowo:

-rozpoczecie prac zmierzajacych
do opracowania inwentaryzacji i
dokumentacji projektowych,

w tym dokonanie oceny stanu
zachowania zabytku,

- dorazne zabezpieczenie
konstrukcji budowlanej przed
dewastacjg i degradacja,

- konkurs architektoniczny (np.:
dla studentéw wydziatow
architektury) na projekt
koncepcyjny zagospodarowania
fortu Sarbinowskiego jako
atrakcji militarnej turystyki
kulturowej potgczonej trasg do
czterech fortéw wokot miasta:
Fort Czarnéw - Fort Gorgast -
Fort Sarbinowo - Fort Zabice,

- przeznaczenie obiektu do
uzytkowania przez
stowarzyszenie wykorzystujace
zabytki do celéw edukacyjnych

Stare Miasto-Twierdza:
rozszerzenie formy ochrony
zabytkdw o utworzenie
Pomnika Historii (zabytki

0 szczeg6lnym znaczeniu dla
kultury kraju) lub o stworzenie
Parku Kulturowego.

Miasto Kostrzyn nad Odra,
Muzeum Twierdzy, LWKZ,
Urzad Marszatkowski,
LUW(Srodki pomocowe),

Miasto Kostrzyn nad Odrg,
Muzeum Twierdzy, LWKZ,

Miasto Kostrzyn nad Odrg,
Muzeum Twierdzy, LWKZ,

Miasto Kostrzyn nad Odrg,
LWKZ,

LWKZ, Prezydent RP,

Muzeum Twierdzy,

Urzad Marszatkowski,
Wiasciciele, LUW, MKIDN,




2. Zachowanie
i rewaloryzacja pozostatych
obiektéw GEZ;

3. Obiekty sakralne;

Muzeum Twierdzy:
- poszerzenie oferty
turystycznej,

Zespot Dworca Kolejowego:
wykorzystanie wolnej
przestrzeni handlowo-ustugowe;j
w celu polepszenia obstugi
podrozujacych

Hotel miejski ,,Dom Turysty’’
przy ul. Piastowskiej 8:
popularyzacja miejsca oraz
wyeksponowanie waloréw
zabytku poprzez dalsze
wykorzystywanie pod
dziatalno$¢ ustugowa

Kaplica ob. parafialny kosciot
pomocniczy przy

ul. Kard. S. Wyszynskiego —
adaptacja na parafialne centrum
spoteczno-kulturalne (klub
parafialny),

Miasto Kostrzyn nad Odrg,
Parafia, LUW, MKIDN,
Fundusze UE,

Priorytet 11: Aktywne
Kostrzyna nad Odra.

zintegrowane zarzadzanie zasobem zabytkowym Miasta

Propagowanie wiedzy
0 walorach turystycznych
miasta;

Wspotpraca w zakresie
ochrony i opieki nad
zabytkami na szczeblu
regionalnym i
miedzynarodowym

- ogfaszanie tematycznych,
cyklicznych konkurséw

z nagrodami pod hastami
typu: ,,zadbaj 0 swdj
zabytek”,

- prezentacja ofert na
imprezach targowych i
prezentacyjnych w kraju

I za granicg oraz w kregach
biznesowych,

-zawieranie umow na
Czasowe uzyczenie
eksponatow z ekspozyciji
gmin partnerskich

-organizacja wydarzen
kulturowych opartych na
wspdlnych wydarzeniach w
historii

Wiasciciele, Miasto Kostrzyn
nad Odrg,

Muzeum Twierdzy, instytucje
kultury,

Miasto Kostrzyn nad Odrg,
Muzeum Twierdzy,
organizacje i instytucje
turystyczne, organizacje
gospodarcze, pozarzadowe,

Miasto Kostrzyn nad Odrg
Muzeum Twierdzy

Miasta i gminy partnerskie w
regionie




Priorytet I1l: Edukacja i promocja dziedzictwa europejskiego dla rozwoju spoteczno-

gospodarczego miasta.

1. Zwiekszenie obecnosci ofert
turystycznych w katalogach
zagranicznych touroperatorow
(tj. tworcow

i promotoréw swojego
wiasnego produktu
turystycznego w postaci
gotowego pakietu ustug);

2. Skuteczna promocja
waloréw zabytkowych miasta.

- wigczenie sie w dziatania
promocyjne zapisane

w "Strategii Marketingowej
Polski w Sektorze Turystyki
na lata 2012-2020"

I organizacja imprez
studyjnych dla zagranicznych
i krajowych dziennikarzy,
touroperatorow i VIP-6w, w
ramach dziatan statutowych
Polskiej Organizacji
Turystycznej opisanej
www.pot.gov.pl

- wspobtpraca

zZ organizacjami
pozarzadowymi

I zwigzkami wyznaniowymi
w celu przypominania

0 znamienitych osobach
historycznych, zwigzanych
z miastem,

- wykorzystanie dodatkowych
zabytkow i ich czesci
nadajacych sie do
zagospodarowania pod
infrastrukture ustugows i
kulturowa

- edukacja dzieci
I mlodziezy, lekcje muzealne,

- edukacja dorostych,
wspOtpraca

z Uniwersytetem 111 wieku,
zakfadami pracy,

- ustanowienie patronéw
kultury - sponsoréw wydarzen
kulturalnych

I partycypujgcych

w kosztach remontu
zabytkdw, korzystajgcych

W zamian z darmowej
reklamy w materiatach
miejskich,

Miasto Kostrzyn nad Odra,
Muzeum Twierdzy,
organizacje turystyczne,

Miasto Kostrzyn nad Odrg,
Muzeum Twierdzy, LWKZ,
parafie,

Miasto Kostrzyn nad Odrg,
Muzeum Twierdzy, jednostki
oSwiatowe,

Miasto Kostrzyn nad Odrg,

Muzeum Twierdzy,
organizacje spofeczne,

Miasto Kostrzyn nad Odrg,

Miasto Kostrzyn nad Odra,
LWKZ,




- zwiekszenie szans na
pozyskiwanie funduszy
poprzez wpis do rejestru
zabytkow kolejnych obiektow
Z gminnej ewidencji
zabytkow (m.in. badanie
historii obiektow majacych
znaczenie dla historii rozwoju
miasta)

- wspobtpraca

z miedzynarodowymi
organizacjami oraz
stowarzyszeniami,
dziatajgcymi na rzecz
zabytkow fortyfikacji,

- wykonanie spojnego
oznakowania obiektow
zabytkowych,

- wydawanie materialtow
promocyjnych np.: filmy
i fotoalbumy,

- opracowanie koncepcji
interaktywnego zwiedzania
niedostepnych zabytkéw

Miasto Kostrzyn nad Odra,
Muzeum Twierdzy,

Miasto Kostrzyn nad Odrg,
Muzeum Twierdzy,

Miasto Kostrzyn nad Odrg,
Muzeum Twierdzy,

Miasto Kostrzyn nad Odrg,
Muzeum Twierdzy,

Miasto Kostrzyn nad Odrg,
Muzeum Twierdzy.




