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| WPROWADZENIE

Radykalne zmiany systemu organizacji, struktury i funkcjonowania panstwa, spoteczehstwa oraz
gospodarki, jakie dokonujg sie w Polsce od 1989r. sg okreslane mianem transformacji ustrojowe;j.
Polegajg one na budowie demokratycznego panstwa i gospodarki rynkowej, a takze stymulowaniu
inicjatyw oddolnych zmierzajgcych w kierunku samodzielno$ci, odpowiedzialnosci i aktywnosci wiadz
réznego typu organizacji, zarobwno w biezgcej dziatalnosci, jak i podejmowaniu dziatah zwigzanych z
ich perspektywicznym rozwojem.

Istotnym elementem tychze zmian bylo reaktywowanie w kohAcu maja 1990r. samorzgdu
terytorialnego. W mysl| rozwigzan ustawowych gminy dysponujg okreslonym zakresem swobody w
decydowaniu o sobie, wspdélnym majatku oraz zaspokajaniu lokalnych potrzeb spotecznych. Gmina
jako wspdlnota samorzgdowa stata sie podstawowg forma organizacyjng lokalnego zycia publicznego.

W wyniku dokonujgcych sie proceséw transformacji systemowej nastgpita radykalna zmiana
uwarunkowan i mechanizméw rozwoju gmin. Stad tez wiladze samorzgdowe stajg wobec nowych
istotnych problemoéw spotecznych, politycznych i gospodarczych. Rozwigzywanie tych problemoéw nie
moze mie¢ wytgcznie charakteru pasywnego, polegajgcego na likwidowaniu zaistniatych juz
momentéw krytycznych i fagodzeniu najdotkliwszych skutkéw dla lokalnej spoteczno$ci. Dziatania
samorzadu muszg mie¢ réwniez charakter aktywny, kreujgcy, nastawiony na optymalne
wykorzystywanie wszystkich potencjalnych podstaw rozwoju prowadzacych zaréwno do ilosciowych,
jak i jakosciowych zmian w gminie w przyszitosci.

Sukcesy w rozwoju gmin i zaspokajaniu potrzeb lokalnych spotecznosci wigzg sie dzisiaj scisle ze
sprawnoscig zarzgdzania rozumianego jako wiedza i umiejetnosci sterowania zasobami wtasnymi
(ludzkimi, kapitalowymi, naturalnymi), procesami' i informacjami w celu ich optymalnego
wykorzysztania dla osiggniecia zamierzonych rezultatbw w istniejgcych warunkach ramowych
dziatania”.

Podstawg do przygotowywania oraz podejmowania decyzji o zasadach, kierunkach i tempie
perspektywicznego rozwoju gminy winno staé sie planowanie strategiczne, w procesie ktérego
formutuje sie strategie rozwoju gminy oraz programy jej realizacji.

Planowanie strategiczne jest rozumiane jako $wiadomy, systematyczny i ukierunkowany na
przyszto§¢ proces ciggtego przygotowywania i podejmowania decyzji dotyczgcych przysztego
poziomu rozwoju gminy i stopnia zaspokojenia potrzeb lokalnej spotecznosci oraz koordynacji i
integracji podejmowanych - przez wladze samorzgdowe - dziatan realizacyjnych na rzecz przyjetych
ustalen planistycznych z uwzglednieniem uwarunkowan (pozytywnych i negatywnych) tkwigcych w jej
otoczeniu.

! Stymulowanie proceséw rozwoju lokalnej gospodarki moze polegaé np. na stwarzaniu dogodnych warunkéw dla lokalizowania
na terenie gminy réznych nowych podmiotéw gospodarczych, instytucji i organizaciji, a takze dla dalszego rozwoju juz
istniejgcych (chodzi tu o podnoszenie poziomu atrakcyjnosci lokalizacyjnej gminy, czyli tzw. korzy$ci miejsca).

2 Warunki te s3 wyznaczone przez:

e obowigzujace przepisy ustrojowo-prawne i finansowe,
o aktywnos$¢ i skutecznos$é dziatan struktur samorzgdowych,
e zasobnos¢ rzeczowo-finansowg samorzgdow terytorialnych.
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. PROCES TWORZENIA STRATEGII

1. Metoda planowania strategicznego

Co rozumiemy pod pojeciem strategia. Termin ten jest synonimem takich okreslen jak: sposob, opcja,
kierunek dziatania, droga postepowania. Strategia powinna odpowiada¢ na pytanie: co musimy zrobic,
aby funkcjonowac i rozwija¢ sie w przysztosci? Istnieje wiele definicji “strategii’. Dla naszych potrzeb
przyjmijmy, ze:

STRATEGIA - to spos6b osiggania wyznaczonych celéw przez sterowanie dtugofalowym
rozwojem okreslonego ukfadu - w naszym przykfadzie miasta Kostrzyna nad Odra.

Witadze gminy zmuszone sg do opracowywania swych strategii rozwojowych, aby tatwiej
dostosowywac sie do zmieniajgcego sie otoczenia oraz racjonalnie, skutecznie i efektywnie zarzgdzaé
nig, tak w krétkim, jak i dlugim okresie czasu.

Podstawowym zadaniem strategii rozwoju gminy winno wiec by¢ stworzenie podstaw do:

e wytyczania perspektywicznych kierunkdw rozwoju gminy;

¢ lepszego dostosowywania sie gminy do zmieniajgcego sie otoczenia, w ktérym znajdujg sie
zaréwno szanse, jak i zagrozenia dla jej dalszego rozwoju’;

e sprawnego, skutecznego i efektywnego zarzgdzania gmina przez jej wtadze, tak w krétkim, jak i
dtuzszym horyzoncie czasu;

e optymalnego wykorzystywania ograniczonych wiasnych srodkéw finansowych;

e pozyskiwania przez wtadze gminne srodkéw finansowych ze zrédet zewnetrznych (np. bankéw,
prywatnych i publicznych inwestoréw krajowych i zagranicznych, zagranicznych organizaciji
pomocowych, fundacji, itp.) na realizacje przewidzianych w strategii przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Natomiast podstawowymi elementami strategii sa:

rozpoznanie i ocena stanu istniejgcego (diagnoza stanu gminy),

wybér podstawowych problemow,

szanse i zagrozenia rozwoju,

cele strategiczne,

zadania (programy) zwigzane z realizacjg dziatann zmierzajgcych do osiggniecia celow.

Opracowana strategia bedzie podstawg do podejmowania biezacych i diugookresowych decyzji
wptywajgcych na pozgdane kierunki rozwoju, stymulacji zmian organizacyjnych i strukturalnych
(efektywnos¢ zarzadzania), ksztattowania budzetu (efektywnos¢ gospodarowania srodkami
finansowymi), ukierunkowania programéw gospodarczych, spotecznych, kulturowych, ekologicznych i
infrastrukturalnych, bedzie podstawg do opracowania studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego oraz mobilizacji spoteczernstwa wokdt najwazniejszych probleméw
rozwoju miasta.

2. Przygotowania do opracowania strategii

Prace nad sporzadzeniem strategii poprzedzity dziatania Rady Miejskiej i Zarzgdu Miasta Kostrzyna
nad Odrg, zwigzane zaréwno z formalno-prawnym przygotowaniem prac nad strategig, jak i
opracowaniem niezbednych dokumentacji oraz opracowan witasnych. W dniu 10 pazdziernika 1996r.
podjeta zostata przez Rade Miejskg uchwata nr XXII1/238/96 w sprawie opracowania strategii rozwoju
miasta Kostrzyna nad Odrg. Termin zakonczenia prac nad strategig zostat w maju 1998 r. zmieniony
na dzien 30 czerwca 1999r. Na podstawie ww. uchwatly powotana zostata komisja do opracowania
strategii rozwoju miasta, w skfad ktérej weszli radni oraz pracownicy Urzedu Miasta. Komisja miata za
zadanie zebranie informacji o miescie. W 1999r. Zarzgd Miasta ogtosit przetarg na opracowanie
strategii rozwoju miasta, w wyniku ktérego wybrano do jej realizacji firme Bussines Development
Options ze Stupska.

® Przez szanse nalezy rozumieé takg kombinacje réznych okolicznosci, zjawisk | proceséw wystepujgcych w otoczeniu gminy w
okreslonym miejscu i czasie, ktére majg korzystny (pozytywny) wptyw na funkcjonowanie i rozwoj gminy, natomiast przez
zagrozenia, ww. sktadniki lecz majgce niekorzystny (negatywny) wptyw.
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Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta Kostrzyna nad Odra zostata stworzona poprzez
metode aktywnego planowania strategicznego. W jej tworzeniu brali udziat przedstawiciele miejskich
wiadz samorzadowych reprezentowanych przez radnych Rady Miejskiej i cztonkéw Zarzadu Miasta,
reprezentacje Starostwa Powiatu Gorzowskiego Ziemskiego, Lubuskiego Urzedu Marszatkowskiego,
miejskich stuzb komunalnych, organizacji spotecznych i stowarzyszen, administracji i instytucji oraz
przedstawicieli lokalnego biznesu.

W dniach 23-25 kwietnia 1999r. w Lubniewicach odbyta sie pierwsza czes$¢, a w dniach 10-11 czerwca
1999r. druga czes¢ sesji planowania strategicznego rozwoju miasta Kostrzyna nad Odra.

Celem sesiji bytlo zbudowanie, w gronie przedstawicieli Srodowiska spoteczno-gospodarczego miasta
Kostrzyna oraz zaproszonych gosci, strategii rozwoju poprzez okreslenie misji i celéw strategicznych
rozwoju na podstawie analizy SWOT, a w dalszym etapie wyznaczenie szeregu zadan, ktérych
realizacja bedzie prowadzi¢ do osiggniecia zamierzonych rezultatéw.

Niniejsze opracowanie przedstawia diagnoze stanu miasta oraz wyniki sesji, ktére okreslajg misje
miasta Kostrzyna, cele strategiczne jego rozwoju, analize SWOT sytuacji miasta oraz szczegotowe
listy zadan, niezbednych do osiggniecia zatozonych celéw.

W czesci zawierajgcej zatgczniki zawarto wyniki poszczegoélnych etapéw prac uczestnikdw sesiji, a
wiec wypracowane grupowo propozycje, ktére byty podstawg ostatecznych ustalen (wynikéw sesiji)
sformutowanych w gronie wszystkich uczestnikéw sesiji.

Raport z sesji byt szczegétowo analizowany przez komisje Rady Miejskiej a uwagi komisji zostaty
uwzglednione w niniejszym opracowaniu.
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Il. DIAGNOZA STANU MIASTA

1. Syntetyczna charakterystyka miasta
1.1 Potozenie, dane ogdlne, powigzanie z otoczeniem

Miasto Kostrzyn nad Odra lezy u ujscia Warty do Odry, w zachodniej czeéci Kotliny Gorzowskiej, na
granicy z Niemcami. Pod wzgledem administracyjnym jest wydzielonym miastem wojewddztwa
lubuskiego i nalezy do powiatu gorzowskiego ziemskiego. Jego potozenie okreslajg wspotrzedne
geograficzne : 52°35 szerokosci geograficznej poétnocnej oraz 14°40° dlugosci geograficznej
wschodniej. W granicach miasta znajdujg sie tereny potozone miedzy Wartg i Odrg, a wspotczesne
miasto rozbudowato sie na prawym, potnocnym brzegu Warty. Od pétnocy miasto graniczy z gminami
Boleszkowice i Debno nalezgcymi do powiatu mysliborskiego (wojewodztwo zachodniopomorskie), od
wschodu z gming Witnica (powiat gorzowski ziemski), od potudnia z gminami Stonsk (powiat
sulecinski) i Gorzyca (powiat stubicki), od zachodu poprzez Odre graniczy z niemieckim powiatem
Markisch-Oderland lezgcym w landzie Brandenburgia.

Miasto obejmuje obszar 4.141 ha, w tym:

42% | - lasy - 1.767 ha
20% | - uzytki rolne - 844 ha
15% | - tereny osiedlowe - 596 ha

5% | - tereny wod ptynacych i stojgcych - 216 ha
18% | - pozostate - 818 ha

Obszar, na ktérym lezy wspotczesny Kostrzyn wznosi sie od 16,5 do 39,6 m n.p.m. i jest to teren dosc¢
zréznicowany hipsometrycznie.

1.2 Historia

Od zarania zwigzane z burzliwg historig przygranicznych ziem nadodrzanskich - petng konfliktow,
Scierania sie zywiotu stowianskiego z germanskim - dzieje moglyby by¢ kanwg do niejednego
sensacyjnego scenariusza. Na przestrzeni pieciu wiekow, zawartych miedzy 900 a 1400 rokiem,
kolejni wiodarze zmieniali sie tutaj jak w kalejdoskopie. Do roku 900 tereny nadodrzanskie
pozostawaly we wiadaniu Pomorzan: w latach 900 - 1200 piecze nad nimi sprawowata Polska.
Potem, w wyniku fatalnych posunie¢ dyplomatycznych Piastéw, ktérych niesnaski doprowadzity do
utraty Ziemi Lubuskiej, rzgdzili tu kolejno: Templariusze, Joanici i Krzyzacy. W kohcu trafita ona na
kilka stuleci pod polityczny nadzér Branenburgii.

Lokacja Kostrzyna nastgpita okoto 1300 roku z inicjatywy margrabiego Albrechta Ill. Nadanie praw
miejskich podniosto range grodu. Najwieksze splendory przyniosty miastu jednak rzgdy margrabiego
Jana von Hochenzollerna, ktéry w roku 1535 obrat Kostrzyn na swojg siedzibe, doceniajgc
gospodarcze i militarne walory jego potozenia u zbiegu Warty i Odry. Jan Kostrzynski musiat wtadac¢
tu madrze skoro za jego bytnosci Kostrzyn urést do rangi stolicy Nowej Marchii. Dziataty tutaj liczne
urzedy, powstaly instytucje rzgdowe najwyzszego szczebla, wzniesiono okazaty zamek i fortyfikacje,
ktére uczynity z Kostrzyna na wiele lat jedng z najpotezniejszych twierdz Europy. Lata spokojnej
egzystencji nie trwaty jednak dtugo. Oprécz niszczycielskich kataklizméw powodowanych kaprysami
natury - powodziami i pozarami - nie ominety mieszkancow miasta polityczne burze. Przetaczaty sie
tutaj przez kolejne wieki wyniszczajgce wojny, m.in.: Wojna 30-Letnia ( 1618-1848 ), Wojna
Siedmioletnia (1753-1760). Od roku 1806 do 1818 Kostrzyn okupowali Francuzi. Koniec XIX wieku
przyniost nadzieje na poprawe. Rozwdj gospodarczy doprowadzit do szybkiego wzrostu znaczenia
miasta. W roku 1939 miasto liczyto juz 28 tyS. mieszkancow. Kres tej coraz wyrazniej rysujgcej sie
pomyslnosci przyniosta Il wojna $wiatowa. Miasto -twierdza miato w niej do odegrania swojg tragiczng
role. W 1945 roku stato sie strategicznym punktem w marszu wojsk radzieckich na Berlin. W efekcie
zaciektych walk Kostrzyn zostat niemal doszczetnie zniszczony. Po wojnie w wyniku ustalen
poczdamskich, Kostrzyn powrdcit w granice Polski. Kostrzynscy Niemcy odchodzili na zachéd, do
miasta naptywata ludnos¢ polska wysiedlona z kreséw wschodnich.
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2. Srodowisko naturalne i kulturowe
2.1. Warunki klimatyczne

Zachmurzenie i nastonecznienie

Bezposrednim, widocznym efektem ruchu powietrza i Scierania sie ze sobg mas o réznej wilgotnosci i
temperaturze jest zjawisko zachmurzenia. Zachmurzenie wptywa na stopieh nagrzania powierzchni
ziemi, a poza tym stwarza potencjalne mozliwosci wystgpienia opadéw. Dla obszaru Kostrzyna
zachmurzenie (okreslane w skali 0 - 10) $rednie w roku wynosi 6,0 - 6,5. Srednie zachmurzenie w
styczniu wynosi 7,0 - 7,5; w lipcu 6,0 - 6,5. Srednie nastonecznienie w ciggu roku wynosi 3,6 - 4,2
godz/dobe.

Termika

Srednia temperatura w roku wynosi 5,0 °C. Srednia temperatura stycznia - 1,5 °C, lipca 18,5 °C.
Srednia dtugo$é okresu wegetacyjnego ($r. temp. pow. 5 °C) wynosi od 223 do 226 dni. Srednia
dhugosé okresu dojrzewania ($r. temp. pow. 15 °C) wynosi 95 dni. Srednia data poczatku zimy ($r.
temp. ponizej 0 °C) przypada na 26 grudnia.

Warunki wilgotnosciowe

Sredni opad roczny wynosi od 500 do 600 mm. Srednia liczba dni z opadem $nieznym wynosi ok. 30,
a liczba dni z szatg $niezng do 40. Srednia preznos¢ pary wodnej w roku wynosi 9,0 - 9,5 mbar.

Wiatry

Charakterystyke czestosci i kierunkéw wiatréw podaje ponizsza tabela:

N NE E SE S sSw w NW | Cisza
zima 6,1 9,7 | 155 93 54 | 199 | 21,2 | 12,0 | 0,9

wiosna | 15,1 | 12,3 | 176 | 86 | 4,1 90 | 153 | 17,1 0,9
lato 13,1 7,7 92 | 66 | 47 | 12,0 | 224 | 221 2,2

jesien | 6,5 64 | 186|109 | 50 | 157 | 174 | 150 [ 1,9
rok 10,2 | 91 |152| 89 | 48 | 141 | 200 | 16,2 | 15

Topoklimat

Bardzo duze znaczenie dla decyzji planistycznych ma struktura klimatu lokalnego (topoklimatu)
bedagcego w Scistej korelacji z lokalnymi warunkami rzezby terenu, budowy geologicznej, waéd
powierzchniowych i podziemnych, roslinnosci i uzytkowania terenu.

Wysoczyzna charakteryzuje sie bardzo korzystnym topoklimatem. Jest to teren suchy o dobrym
przewietrzaniu, pozbawiony sktonnosci do inwersji temperatury. Réwniez bardzo dobry topoklimat
panuje na wszystkich krawedziach o wystawie potudniowej, potudniowo-zachodniej i potudniowo-
wschodniej.

Topoklimat terasy wysokiej i Sredniej rézni sie od ww. nieznacznym wzrostem wilgotnosci i niewielkg
sktonno$cig do utrzymywania mgiet i przygruntowych przymrozkow.

Topoklimat terasy niskiej charakteryzuje bardzo duza wilgotnosé¢, sktonnosé do inwersji, utrzymywania
mgiet i przygruntowych przymrozkow i stabsze przewietrzanie. Jest on niekorzystny i w zasadzie nie
nadaje sie do przebywania ludzi na state. Lokalizacja funkcji mieszkaniowych na tym terenie jest
niewskazana.

Obszary zabudowane ksztattujg swoisty klimat charakteryzujgcy sie zwiekszong cieptotg, trudnosciami
w przewietrzaniu, sklonnosciami do utrzymywania sie¢ mgiet i przymrozkéw. Poza tym wyzsza
temperatura powoduje naptyw i koncentracje zanieczyszczenh z obszaréw zewnetrznych.
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2.2. Budowa geologiczna i surowce mineralne

Uksztattowanie powierzchni podczwartorzedowej jest stosunkowo urozmaicona. W poétnocnej i
potnocno-wschodniej czesci miasta wystepuje elewacja trzeciorzedowa, ktérej powierzchnia zalega na
wysokosci - 40 do -50 m p.p.m. W kierunkach podtnocno-zachodnim, zachodnim, potudniowym i
potudniowo-wschodnim powierzchnia podczwartorzedowa opada tagodnie do poziomu -70 m p.p.m.
W rejonie Starego Miasta wystepuje lekkie podniesienie do poziomu -50 m p.p.m.

Na prawie catym obszarze miasta trzeciorzed budujg neogenskie piaski, muiki, ity i wegle brunatne.
Tylko w poétnocno-zachodniej czesci wystepujg paleogenskie ity, mutowce i piaski z glaukonitem.
Utwory czwartorzedowe lezgce na trzeciorzedzie majg cokét zbudowany z glin morenowych, a na
powierzchni znajdujg sie piaski sandrowe. Duzg czes$¢ wysoczyzny zajmujg piaski wydmowe.

Prawie cate miasto potozone jest na terasach rzecznych zbudowanych z przesortowanych piaskow
rzecznych o réznej granulacji, pod ktérymi znajdujg sie lokalnie zwiry i kamienie. Obszary te majg
bardzo jednorodny charakter budowy geologiczne;j.

W rejonie Kostrzyna wystepuje szereg surowcoéw mineralnych. Zaden z punktéw eksploatacyjnych nie
posiada dokumentujgcych je materiatdw geologicznych, ani innych opracowan pozwalajgcych ustali¢
parametry iloSciowo-jakosciowe ztéz. Rozlokowane sg one gtéwnie w potudniowej czesdci miasta w
pasie rownolegltym do tuku Warty. Migzszosci wydzielonych ztéz surowcow wynoszg na ogét kilka
metréw. Sa to gtéwnie kruszywa (piaski, pospotki) oraz gliny.

2.3. Warunki wodne

Sie¢ hydrograficzna obszaru miasta jest stosunkowo uboga. Wody powierzchniowe skupiajg sie w
jego potudniowo-wschodniej i potudniowo-zachodniej czesci. Sg to: rzeka Warta ze swym bocznym
kanatem i rzeka Odra. Miasto lezy w dorzeczu Odry, ktéra przyjmuje tutaj swodj najwiekszy
prawobrzezny doptyw - Warte. Obie rzeki charakteryzuje $niezno-deszczowy ustrodj zasilania. Stad tez
nizéwki majg miejsce w Kostrzynie w lipcu i sierpniu, a wezbrania i powodzie w marcu (typowo
roztopowe). Sredni czas trwania pokrywy lodowej wynosi od 20 do 40 dni.

Oprécz tych dwu duzych rzek istnieje regularna sie¢ rowdéw melioracyjnych w réznym stanie
zachowania - najbardziej gesta sie¢ rowéw melioracyjnych znajduje sie w potudniowo-wschodniej
czesci miasta. Tam tez znajdujg sie dwie przepompownie osuszajgce duzy teren oddzielony od Warty
watami przeciwpowodziowymi a siegajgcy az Swierkocina.

Wody gruntowe pierwszego poziomu wodonosnego na terasie niskiej zwigzane sg silnie z wodami
rzek Odry i Warty. Srednio mozna przyja¢, ze dla terasy niskiej zalegajg one od 0 do 1 m p.p.t., przy
czym splyw tych wod ma kierunek zgodny z kierunkiem sptywu Warty i Odry. Teren terasy niskiej jest
w czesci okresowo zalewany podczas wysokich standw wéd w rzekach, co stanowi powazne
ograniczenie dla rozwoju przestrzennego miasta.

Wody gruntowe terasy s$redniej zalegajg na gitebokosci 2 - 3 m p.p.t. (lokalnie 1 - 2 m p.p.t.).
Generalnie sptywajg one w kierunku potudniowo-zachodnim.

Na terasie wysokiej i na wysoczyznie wody gruntowe zalegajg gtebiej niz 3 m p.p.t. Sptyw tych wéd
odbywa sie w kierunku zachodnim i potudniowo-zachodnim.

2.4. Warunki geotechniczne

Najlepsze warunki geotechniczne panujg na wysoczyznie i terasach wysokiej i sredniej. Praktycznie
nie stwarzajg ograniczen dla budownictwa (poza terenami stref krawedziowych). Sg to tereny suche a
dopuszczalne obcigzenia wynoszg 3,5 do 5,0 KG/cm?®. Gorsze warunki geotechniczne panujg na
terasie niskiej. Gtéwnymi ograniczeniami sg wody gruntowe, ktérych horyzont zalega $rednio od 1 do
0 m p.p.t. Ponadto wody gruntowe w zwigzku z bezposrednim kontaktem hydrologicznym z rzekami
Odrg i Wartg podlegajg duzym wahaniom. Wykluczone dla bezposredniego posadowienia budynkéw
sg utwory organiczne (torfy niskie) zalegajgce pasmem o zmiennej szerokosci na potudniowy zachod
od Drzewic. W obrebie zabudowy miejskiej wystepujg nasypy gruzowe nie nadajgce sie do
bezposredniego posadowienia. Przy pracach fundamentowych konieczna jest ich wymiana lub
zageszczenie.
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2.5. Warunki glebowe

Gleby klas najlepszych (lll i IV klasy) wystepujg w potudniowo-wschodniej, potudniowo-zachodniej i
potudniowej czesci miasta. Zwigzane sg przede wszystkim z terasg niskg i wystepuja na obrzezu
terasy Sredniej. Pozostate gleby nalezg do klas V i VI, przy czym bardzo duzy jest udziat nieuzytkéw.
Obszary gleb piaskowych VI i miejscami V klasy stanowig bardzo stabe stanowiska dla produkcji
roslinnej, rolniczej i ogrodniczej. Tereny te bez zadnego uszczerbku dla rolnictwa mogg byc¢
przeznaczone pod zabudowe. Ogodlnie na terenie miasta panujg srednio korzystne warunki do
produkcji rolnicze;.

2.6. Szata roslinna

Charakter szaty roslinnej nierozerwalnie zwigzany jest uksztattowaniem powierzchni i hydrografig
terenu. W rejonie Kostrzyna charakter ten nadajg rozlegte doliny Warty i Odry.

Roslinnos¢ doliny kazdej duzej rzeki charakteryzuje sie uktadem strefowym. Poszczegdlne strefy
uktadajg sie pasami réwnolegtymi do koryta, a ich wystepowanie wigze sie przede wszystkim z
wielko$cig i dlugoscig trwania corocznego zalewu. Najblizszg rzek strefe zajmujgca tereny zalewowe
miedzy wala porastajg zbiorowiska rdestéw i uczepdéw, w miejscach potozonych wyzej wyksztatcajg
sie zaroSla krzewiastych wierzb, budowane gtéwnie przez wierzbe wiciowg , kruchg, uszata,
sgsiadujgcg z szuwarami wysokich turzyc, gtéwnie turzycy zaostrzonej, mozgi, manny. Lustro wody
pokryte jest przez grazel zoéity i grzybien biaty W tej strefie nozna spotka¢ takze Roslinnosc
drzewiastg reprezentowana przez pojedyncze drzewa badz kepy wierzb i topdl. Na zboczach dolin
rzecznych i wysoczyznach szata roslinna jest bardziej zréoznicowana. Gatunkiem dominujgcym jest
sosna rosngca na siedliskach boru mieszanego i boru swiezego. Drzewostan buduje tu prawie
wytgcznie buk czasem z domieszka debu. Podszycie i runo sg stosunkowo ubogie. Z innych
gatunkéw drzew wystepujg tutaj swierk, daglezja, brzoza, akacja i miejscami olsza.

Struktura wiekowa laséw jest mato zréznicowana, przewazajg drzewostany powyzej 40 lat. W tej
grupie najwiekszg powierzchnie zajmujg drzewostany w wieku 41 - 80 lat. Omawiane lasy, zajmujace
pétnocng cze$¢ miasta, stanowig jednolity kompleks zieleni majacy ogromne znaczenie
bioklimatyczne i rekreacyjne. Pozostatg zieleh tworzg niewielkie kompleksy laséw $rddpolnych oraz
parki i skwery lezgce w obszarach zwartej zabudowy, gtéwnie w potudniowej czesci miasta.

W dolinie rzeki Warty lezy jeden z cenniejszych obszaréw podmoktych w Europie Srodkowej, objety
ochrong w formie rezerwatu “Stonsk”. Obszar ten ma olbrzymie znaczenie dla ptakéw wodnych i
btotnych, zaréwno w okresie legowym, jak i w okresie wedrowania i zimowania. W czesci obejmujace;j
teren Kostrzyna stwierdzono gniazdowanie takich rzadkich gatunkéw jak: gegawa, krakwa, cyranka,
rybitwa czarna, krwawodziéb, sieweczka rzeczna, dziwonia, remiz. Interesujgce z awifaunistycznego
punktu widzenia sg zalewowe fgki - gniazdujg tam, szczegdlnie przy wysokim poziomie wod, gingce i
zagrozone gatunki siewek, mozna tam takze spotka¢ rycyka i krwawodzioba. Miejscem szczegdlnie
waznym w okresie legowym sg tereny przylegte do miejskiej oczyszczalni sciekow. Kilkuhektarowy
zbiornik bedacy osadnikiem $Sciekow stwarza dogodne warunki gniazdowania $mieszki, rybitwy
zwyczajnej ,mewy srebrzystej, czajki, sieweczki rzecznej i perkoza. Rozlegty kompleks le$ny lezgcy w
potnocnej czesci jest miejscem gniazdowania licznych gatunkéw drapieznych ptakéw, od pospolitych -
myszofowa i jastrzebia, do rzadkiego i zagrozonego bielika. Warto réwniez zwrécié uwage na liczne
gniazdowanie pustuiki. Inng interesujgcg forma ochrony sg pomniki przyrody. Tg formg obejmuje sie
przede wszystkim okazate i cenne przyrodniczo drzewa. Na terenie miasta znajduje sie 10 drzew
objetych ochrona.

Park Krajobrazowy “Ujscie Warty” to nastepna forma prawna ochrony wartosci przyrodniczej na
naszym terenie. Skrzyzowanie dolin dwdch wielkich rzek i wigzgca sie z tym specyfika uktadow
ekologicznych, a takze znaczny stopien naturalnosci wielu biotopéw sprawia, ze jest to jeden z
najcenniejszych pod wzgledem przyrodniczo-krajobrazowym obszaréw w Europie Srodkowe;.
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2.7. Inwestycje ekologiczne

Dynamiczny rozwdéj miasta spowodowany otwarciem drogowego i kolejowego przejscia granicznego
oraz powotanie Specjalnej Strefy Ekonomicznej, wymusit budowe nowej oczyszczalni. Pierwsze prace
przygotowawcze rozpoczeto w 1995 roku, w miesigcu pazdzierniku 1997roku zostata podpisana
umowa na wykonanie rob6t budowlano montazowych w ramach generalnego wykonawcy. Nowa
biologiczna oczyszczalnia oparta jest na technologii osadu czynnego. Gidwnym elementem
oczyszczania Sciekdw bedzie reaktor biologiczny wedtug systemu UCT, w ktérym przebiegaé bedzie
zintegrowany biologiczny proces usuwania zwigzkéw wegla, azotu, fosforu. Uktad technologiczny
reaktora biologicznego gwarantuje osiggniecie sprawnosci pozwalajgcej spetni¢ normy UE w
zakresie redukcji zanieczyszczen w Sciekach oczyszczonych. Na wybdr technologii, oraz typ i
wymiarowanie oczyszczalni zasadniczy wptyw majg parametry $ciekéw surowych, ich ilos¢ oraz
przede wszystkim wymagania jakosci sciekdw oczyszczonych. Wymaga to zastosowania technologii
umozliwiajgcej oczyszczanie $ciekéw, do stopnia wynikajgcego z zatgcznika Nr 2 Rozporzgdzenia
MOSZNIL (Dz.U. Nr116, poz.503). Oczyszczalnia pracowaé¢ bedzie w uktadzie 3-stopniowego,
mechaniczno-biologicznego oczyszczania Sciekdw, zgodnie z najnowszymi tendencjami Swiatowymi,
ujmujgcymi biologiczna defosfatacje, denitryfikacje i nitryfikacje z symultanicznym i koncowym
chemicznym strgcaniem fosforu oraz tlenowg stabilizacje osadow.

Doptyw sciekdw sanitarnych na oczyszczalnie wynosié¢ bedzie:

Qsrq = 4.543 m3/d
Qmaxd = 6.300 m3/d
Qgn =192 m3/h
Qmaxn = 525 m3/h

Przyjeto nastepujgce doptywy $ciekdw komunalnych na oczyszczalnie:

o maksymalna ilos¢ sciekdw zmieszanych =300,0 /s
o maksymalna ilos¢ $ciekdéw w dni suche =162,01/s
« minimalna ilo$¢ $ciekdw w dni suche =100,0 /s
« $rednia ilo$¢ sciekdw zmieszanych =216,0l/s

Do czesci biologicznej oczyszczalni doptywaé bedzie Q = 220 I/s. Pozostata iloS¢ $ciekow
deszczowych retencjonowana bedzie w zbiorniku retencyjnym Sciekdéw deszczowych, a nastepnie - w
godzinach zmniejszonego doptywu Sciekéw (np. godziny nocne) - odprowadzana bedzie do bloku
biologicznego oczyszczania sciekdw. Jako zbiornik retencyjny sciekéw deszczowych wykorzystany
zostanie - po jego modernizaciji - istniejacy osadnik sciekdw przemystowych z KOSTRZYN-PAPER.

3. GOSPODARKA
3.1. Stan zainwestowania i struktura uzytkowania terenu

taczna powierzchnia miasta Kostrzyna nad Odrg (wg stanu na 31 grudnia 1998r.) wynosita 4.141 ha,
w tym:

Lasy panstwowe - 1740 ha
Inne panstwowe i spofteczne gospodarstwa - 5 ha
grunty przekazane w zarzad lub uzytkowanie: - 141 ha
« panstwowe - 120 ha
« komunalne - 21 ha
grunty przekazane w wieczyste uzytkowanie: - 259 ha
¢« panstwowe - 172 ha
« komunalne - 87 ha
grunty przeznaczone pod zabudowe - 649 ha
Inne panstwowe i spoteczne grunty nie bedace

gospodarstwami rolnymi: - 496 ha
« panstwowe - 294 ha
« komunalne - 163 ha
e inne - 39 ha
kétka rolnicze - 4 ha

Indywidualne gospodarstwa rolne - 171 ha



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KOSTRZYNA NAD ODRA

Inne grunty indywidualne - 58 ha
ogrody dziatkowe - 31 ha
grunty Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa - 169 ha
panstwowe wody i rowy - 210 ha
drogi publiczne i inne bedgce w powszechnym

korzystaniu - 114 ha
Inne tereny komunikacyjne, kolejowe (bez drég) - 94 ha
RAZEM - 4141 ha

3.2. Rynek pracy

Podmioty i instytucje prowadzace dziatalnos$¢ na terenie Kostrzyna (wg stanu na dzien 31 grudnia
1997r.) zatrudniaty oficjalnie 5.056 os6b, w tym 2.385 kobiet. Ludnos$¢ wg faktycznego miejsca
zamieszkania w wieku przedprodukcyjnym wynosita 4.866 oséb, w wieku produkcyjnym 10.686 oséb,
w wieku poprodukcyjnym 1.746 oséb.

W kostrzynskiej filii Powiatowego Urzedu Pracy zarejestrowanych byto (wg stanu z marca 1999r.) 746
0s6b (412 kobiet), w tym 28 0sdb po raz pierwszy. Prawo do zasitku posiadato 177 oséb (84 kobiet).
Strukture oséb bezrobotnych przedstawiajg ponizsze tabele:

Wedtug wieku

Wiek (w latach) 18-24 25-34 35-44 45 -54 55 -59

osoby 280 186 184 89 7

w tym kobiety 159 116 100 35 2

Wedtug wyksztatcenia

Wyksztatcenie wyzsze policealne i Srednie zasadnicze | podstawowe i niepetne

Srednie ogolno- zawodowe podstawowe

zawodowe | ksztatcgce

Osoby 9 154 41 262 280

w tym Kobiety 6 106 35 128 137

Wedtug stazu pracy

Staz pracy ogotem do 1 1-5 5-10 10 - 20 20-30 30i bez

(w latach) wiecej stazu

Osoby 139 136 95 173 84 5 114

w tym kobiety 73 74 57 90 35 0 83

3.3. Kostrzyn w statystykach

Przekroj statystyczny miasta wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego przedstawia ponizsza
tabela (wedtug stanu dla 1997r.):

Powierzchnia miasta ogotem 4141 ha
Stan ludnosci 17.298 osob
w tym mezczyzni 8.538 oso6b
kobiety 8.760 osob
Matzenstwa ogdtem 99
Urodzenia zywe 208
Zgony niemowlat ogétem 3
Zgony ogotem 100
Przyrost naturalny 108
Ludnosé w wieku przedprodukcyjnym 4.866 osob
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym 10.686 0s6b
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym 1.746 oséb
Pracujacy ogoétem 5.056 os6b
w tym Kobiety 2.385 oso6b
Drogi lokalne miejskie 39 km
Abonenci telefoniczni TP S.A. 2.319
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Zasoby mieszkaniowe ogdtem 5.028
w tym wedtug administratora:
Spotdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-Wihasnos$ciowa przy KZP (11.98) 763
Miejskie Zaktady Komunalne (mieszkania komunalne) (11.98) 1.742
Wojskowa Agencja Mieszkaniowa (11.98) 307
PKP Oddziat Gospodarki Mieszkaniowej (11.98) 478
Spotdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-Wihasno$ciowa (11.98) 1.175
Zasoby mieszkaniowe ogétem - liczba izb 17.895
Zasoby mieszkaniowe ogdtem - powierzchnia uzytkowa mieszkan 279.950 m2
Mieszkania oddane do uzytku - liczba mieszkan 91
Mieszkania oddane do uzytku - liczba izb 360
Mieszkania oddane do uzytku - powierzchnia uzytkowa 6.528 m2
Wodociagi - dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej 39,4 km
Kanalizacja - dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej 26,7 km
Sie¢ gazowa - dlugos¢ czynnej sieci rozdzielczej 50,3 km
Sklepy — liczba obiektéw ogotem (1995r.), bez statych drobnodetalicznych 225
Obiekty noclegowe 5
Miejsca noclegowe 340

w tym sezonowe 33
Przedszkola 4
Liczba miejsc w przedszkolach 385
Liczba dzieci 6-letnich w przedszkolach 108
Szkoly podstawowe 4
Liczba dzieci i mtodziezy w szkotach podstawowych 2.482
Szkoly zasadnicze dla miodziezy 1
Uczniowie szkdt zasadniczych dla mtodziezy 351
Srednie szkoty zawodowe dla mtodziezy 1
Uczniowie $rednich szkot zawodowych dla miodziezy 221
Licea ogolnoksztatcgce dla mtodziezy 1
Uczniowie liceéw ogdlnoksztatcgcych dla mtodziezy 383
Szpitale ogdlne 1
Rzeczywista liczba 16zek w szpitalach ogélnych 271
Przychodnie 3
Apteki 5
Ztobki 1
Miejsca w ztobkach 65
Placowki biblioteczne i filie 1
Ksiegozbior placéwek bibliotecznych w woluminach (12.98) 32.344
Jednostki zarejestrowane w systemie REGON 1.334

Dochody budzetowe miasta ogétem

30.557.065zt

Wydatki budzetowe miasta ogdtem

24.660.667 zt

3.4. Gospodarka gminna
W ramach struktury organizacyjnej miasta dziatajg ponizsze jednostki:

« Urzad Miasta (zatrudnienie 65 oséb, bez jednostek podlegtych),

« Miejski Osrodek Kultury “Kregielnia”, stanowigcy centrum dziatalnosci kulturalnej i prowadzgcy
zespoly i kota zainteresowan (zatrudnienie: pracownicy merytoryczni 13 oséb, pracownicy obstugi

12 oséb)
W ramach MOK dziatajg nastepujgce zespoty, pracownie i kluby:
Zespot Taneczny “ROLL DANCE” - 76 os6b,
Dzieciecy Zesp¢t Teatralny “MASKA” - 15 osob,
Mtodziezowa Scena Poetycka - 7 0sdéb,
Zespot Spiewaczy “DRZEWICZANKI” - 16 oséb,
Zespot Instrumentalny “KLAWI BAND” - 10 os6b,
Zespot Wokalny Miodziezowy - 6 oséb,
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Pracownia Filmowo-Fotograficzna - 12 oséb,

Pracownia Artystyczno-Plastyczna w Domu Seniora

Klub Krotkofalowcow - 10 oséb,

Klub Szachistow - 21 os6b,

Klub Brydzystow - 24 osob.

Miejski Osrodek Kultury jest organizatorem 9 statych imprez kulturalnych o zasiegu lokalnym,
rejonowym, wojewoddzkim i ogélnopolskim. Jest takze wspdtorganizatorem imprezy
miedzynarodowej “Sztuka na granicy” oraz wszystkich wydarzen kulturalnych lokalnych we
wspotpracy ze stowarzyszeniami, organizacjami spotecznymi, szkotami, zwigzkami oraz
Miejskim Osrodkiem Sportu i Rekreacji. Baza MOK: sala widowiskowa na 450 miejsc,
kawiarnia na 50 miejsc, amfiteatr na 1.700 miejsc. MOK prowadzi takze Klub Osiedlowy na
Osiedlu Le$nym.

« Biblioteka Miejska (dziatajgca w strukturze MOK) (zatrudnienie 3 osoby) posiada 32.344
woluminy, 32 tytuty prenumerowanych czasopism, 52 tytuty zbioréw audiowizualnych. Z biblioteki
korzysta 2.381 oséb, w tym 397 mtodziezy w wieku 15 - 19 lat. Liczba wypozyczen (1996r.)
42.747.

« Osrodek pomocy Spotecznej, w ramach ktérego dziatajg: Srodowiskowy Dom dla 0séb z
zaburzeniami psychicznymi, Osrodek Wsparcia i Ustug specjalistycznych dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi, Centrum Ustug Socjalnych, Srodowiskowy Dom Samopomocy, $wietlica
terapeutyczna dla dzieci z rodzin patologicznych, jadtodajnia, Klub Abstynenta “Libra”.

« Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji prowadzi sze$¢ sekcji sportowych: pitka nozna, zapasy, tenis
stotowy, brydz sportowy, lekkoatletyka, karate - ogétem objetych szkoleniem jest okoto 430
sportowcow, w tym okoto 350 dzieci i mtodziezy.

o 4 szkoly podstawowe: SP-1 (zatrudnienie 201,7 etatéw, pracownicy pedagogiczni 150,7 etatéw,
pracownicy nie bedgcy nauczycielami 51 etatow).

Szkota Liczba etatéw ogdtem Pracownicy pedagogiczni Pracownicy obstugi
SP-1 60,5 46 14,5

SP-2 59,7 44,7 15

SP-3 15 12 3

SP-4 66,5 48 18,5

o 3 przedszkola i jedno ztobko-przedszkole (przeksztatcane od 09.99 na przedszkole z oddziatem
Ztobkowym.

Szkota Liczba etatéw ogdtem Pracownicy pedagogiczni Pracownicy obstugi
PM-1 18,5 8 10,5

PM-2 17 7 10

PM-3 23 10 13

Z-P. 24,25 6 18,25

« Miejskie Zaklady Komunalne sp. z 0.0. (bedgce jednoosobowg spotkg witasnosci skarbu miasta)
(zatrudnienie 176 os6b - 1994r.) w zakresie swoje dziatalnosci prowadzg eksploatacje, remonty
oraz modernizacje i inwestycje wodociggdw i kanalizacji, utrzymanie czystosci placow, drdg,
utrzymanie zieleni miejskiej, wysypiska komunalnego, cmentarzy i targowiska miejskiego,
prowadzg ustugi transportowe i doradztwa technicznego.

3.5. Dziatalnos$é¢ produkcyjno-ustugowa i budownictwo

Na terenie miasta (wedtug stanu z czerwca 1999r.) prowadzito dziatalnos¢ (na podstawie wpisu do
ewidenciji dziatalnosci gospodarczej) 1.364 podmioty gospodarcze. W 1998r. dokonano 196 nowych
wpiséw, 490 zmian we wpisach, 194 wykreslen.
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Struktura prowadzonej dziatalnoéci gospodarczej przedstawia sie nastepujgco:*

Placéwki handlowe na targowisku - | 936
Produkcja materiatéw budowlanych | - 2
Zaktady cukiernicze - 12
Zakfady krawieckie - 6
Ustugi zegarmistrzowskie - 4
Ustugi fotograficzne - 3
Ustugi fryzjerskie - 15
Zaklady RTV - 3
Ustugi szewskie - 3
Sklepy na terenie miasta - | 237

W 1998r. funkcjonowato 57 punktéw gastronomicznych, wydano 59 zezwoleh na sprzedaz napojéw
aIkohoIowychs, w zwigzku z rezygnacjg ze sprzedazy zwrécono 10 zezwolen. W handlu detalicznym w
1998r. funkcjonowato 46 punktdw sprzedazy napojow alkoholowyche. Wydano 59 zezwolen na
sprzedaz napojow aIkohoIowych7, w zwigzku z likwidacjg punktu zwrdocono 3 zezwolenia. Wptywy za
wydanie zezwolen na sprzedaz alkoholu w 1998 r. wyniosty 185.500,00 zt.

Dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona jest w kilku zaktadach przemystowych, z ktérych najwiekszymi
sg KOSTRZYN-PAPER (spotka akcyjna szwedzkiego koncernu TREBRUK zajmujgca sie produkcja
papieru) zatrudniajgce ok. 630 pracownikéw oraz BIHLER+OBERNEDER&IMEXBAU (spotka polsko-
niemiecka zatrudniajgca ok. 120 pracownikéw zajmujgca sie produkcjg i wykonawstwem elementow
elewacyjnych). Firma JACH produkujgca wyroby z bibuiki higienicznej zatrudnia ok. 70 oséb.

Inwestycje budowlane prowadzg: Spotdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-Wiasnosciowa, Spdtdzielnia
Mieszkaniowa “Podzamcze” ze Szczecina, Przedsigebiorstwo Woelobranzowe “Instex” z Zagania oraz
prywatni inwestorzy.

Zestawienie budynkéw oddanych do uzytkowania przez prywatnych inwestorow w latach 1997-1998
przedstawia ponizsza tabela:®

Rok Liczba Kubatura Liczba Liczba Powierzchnia Rodzaj
budynkow w m3 mieszkan izb mieszkan

Budynki mieszkalne oraz mieszkania w budynkach o innym przeznaczeniu niz mieszkalne

1997 16 11.379 16 16 2.279 budynki jednorodzinne

1998 34 23.515 34 197 5.112 budynki jednorodzinne

Budynki o innym przeznaczeniu niz mieszkalne

1997 6 20.523 - - - bank, szkota, paw. handlowy, bar, zaktad
ustugowy, garaz

1998 10 1.647 - - - myjnia samochodowa, paw. handlowe,
garaze

3.6. Transport i komunikacja

Kostrzyn jest waznym wezlem kolejowym lezgcym na skrzyzowaniu szlakéw pétnoc-potudnie i
wschod- zachéd. Stuzby kolejowe wraz ze Stacjg Rejonowg zatrudniajg ok. 400 pracownikéw.

W miescie dziata Placéwka Terenowa Przedsiebiorstwa Panstwowej Komunikacji Samochodowej w
Mysliborzu zatrudniajgca 45 oséb - prowadzi ona dziatalnoS¢ w zakresie przewozu oséb, naprawy
pojazdéw oraz sprzedazy paliwa.

* Wedhug stanu z listopada 1998r.

> W tym: 22 na sprzedaz piwa, 17 na sprzedaz wina, 20 na sprzedaz wodki.
® W tym: 46 sprzedajacych piwo, 39 wino, 32 wédke.

7W tym: 19 na sprzedaz piwa, 22 wina, 18 wodki.

¥ Wedtug sprawozdania Urzedu Miasta do GUS nr B-05 za lata 1997 i 1998.
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Kostrzynski Port Rzeczny jest wtasnoscig jednej z dwéch polskich firm Zeglugi $rodlgdowej - Zeglugi
Bydgoskiej S.A. Jest on jednym z najlepiej funkcjonujgcych polskich portow rzecznych. Specjalizuje
sie w obstudze przewozéw zagranicznych, zwltaszcza towaréw masowych. Duzg czes¢ przewozonych
towarow stanowig materiaty budowlane - klinkier i zwir. Odra od Kostrzyna do Szczecina
charakteryzuje sie duzg iloscig dni zeglownych. Istnieje ponadto dobra komunikacja wodna z portami
Niemiec i Beneluksu.

W miescie zarejestrowanych jest 57 taksowek osobowych oraz dwa podmioty gospodarcze
prowadzgce przewozy osobowe innymi pojazdami. Miejskg komunikacje autobusowg obstuguje
prywatna firma przewozowa.

Dziatalnos¢ w zakresie ciezarowych ustug transportowych jest realizowana przez przewoznikéw
prywatnych, ktérzy dysponujg tgcznie kilkunastoma samochodami ciezarowymi.

Na terenie miasta funkcjonujg cztery stacje benzynowe oraz jedna stacja gazu ptynnego (LPG). Jedna
stacja benzynowa (oprécz czterech wymienionych) znajduje sie tuz za granicami administracyjnymi
miasta.

3.7. Lesnictwo i lowiectwo

W granicach miasta lasy stanowig 1.741 ha, z tego 21 ha s3 to lasy komunalne. Koszty zabiegow
pielegnacyjnych w lasach komunalnych pokrywane sg z budzetu miasta.’

Uprawnienia towieckie na terenie kostrzynskiego obwodu towieckiego posiada Koto towieckie
“Celuloza”. Obwod towiecki obejmuje obszar laséw oraz gruntéw polnych o powierzchni 1.844 ha.

3.8. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna miasta.

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta ma bardzo duze znaczenie dla jego promocji jako
potencjalnego miejsca otwierania nowych inicjatyw gospodarczych i lokowania kapitatu. Na poczatku
1998r. gdanski Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg przeprowadzit badania 540 miejscowosci
liczgcych do 30 tys. mieszkahcow - z badah wylgczono miasta bedace siedzibami urzedow
rejonowych.10 Jak wynika z ogtoszonego rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej matych miast Kostrzyn
znalazt sie w kategorii “A”, oznaczajgcej bardzo wysokg atrakcyjnosé dla inwestoréw (w tej kategorii
znalazto sie tylko 40 miast). Badania przeprowadzono na podstawie kilku kryteridw. Kostrzyn uzyskat
kategorie “A” az czterokrotnie - pod wzgledem chionnosci lokalnego rynku”, infrastruktury
technicznejm, dostepnosci komunikacyjnej i skutecznosci transformacji gospodarcze;j.

3.9. Srodowisko otoczenia biznesu.
Srodowisko otoczenia biznesu w Kostrzynie tworza:

o oddziaty 5 bankéw (Banku Zachodniego S.A., Powszechnej Kasy Oszczednosciowej BP,
Gospodarczego Banku Spoétdzielczego, Pomorskiego Banku Kredytowego, Banku Handlowego);
szoOsty oddziat - Wielkopolskiego Banku Kredytowego S.A. - znajduje sie w fazie organizaciji,
agencje celne,

Zarzad Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,

Bank Informacji Gospodarczej,’

kancelaria notarialna,

filia Powiatowego Urzedu Pracy.

° Na lasy podlegajace miastu zostaly sporzadzone plany urzadzania lasow, wedtug ktérych dokonywane sg zabiegi pielegnacyjne.

1 Miasta te zostaty objete innym programem badawczym.

" M.in. zamozno$é lokalnej spotecznosci.

12 MLin. stopien telefonizacji i poziom inwestycji komunalnych.

¥ Dziata w strukturze K-SSSE i stanowi specjalng oferte ushugowa na rzecz inwestorow. Jego zadaniem jest wspieranie podmiotow
dziatajacych lub zamierzajacych podja¢ dziatalno$é w strefie lub w jej otoczeniu.
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3.10. Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

9 wrzesnia 1997r. na mocy rozporzgdzenia Rady Ministrow utworzona zostata Kostrzyhsko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. Jako jedna z szesnastu stref w kraju oferuje inwestorom
specjalne ulgi i preferencje.14 Strefa posiada niezwykle korzystne potozenie - na styku z Unig
Europejska i w bezposrednim sgsiedztwie Berlina.

Tereny strefy sg terenami nie zabudowanymi, nadajgcymi sie w petni pod inwestycje typu “Green
Field”; sg to tereny czyste ekologicznie i przeznaczone pod zabudowe przemystows.

Struktura wewnetrzna strefy:

o podstrefa w Kostrzynie (o powierzchni 325 ha w trzech kompleksach),
« podstrefa w Stubicach (o powierzchni 132 ha).

Preferowane kierunki produkcji w strefie to: produkcja “high-tech”, produkcja linii technologicznych
maszyn i urzadzen, przetwoérstwo rolno-spozywcze, produkcja materiatdw budowlanych. W czerwcu
1999r. na plac budowy wszedt pierwszy inwestor, kolejne wnioski o podjecie dziatalnosci
gospodarczej w strefie sg w trakcie opracowania.

3.11. Gospodarka odpadami

Usuwaniem i eliminacjg odpadéw statych i ciektych oraz utrzymaniem porzgdku na terenie Kostrzyna
zajmuje sie Zaktad Ochrony Srodowiska Miejskich Zaktadéw Komunalnych Spétka z 0.0. Do jego
zadanh nalezy m.in. opréznianie pojemnikéw i Smietnikdw oraz gromadzenie odpadéw komunalnych na
sktadowisku w Krzesniczce (gmina Witnica), ktorym zarzgdza MZK. Wywozem nieczysto$ci statych
zajmuje sie takze firma “Alvater”.

Miasto Kostrzyn jest czionkiem Celowego Zwigzku Gmin CZG-12", ktdry zostat utworzony do
realizacji programu wspdlnej gospodarki odpadami. Do zadah Zwigzku naleza:

« wprowadzenie regionalnego programu edukacji ekologicznej,

« stworzenie regionalnego systemu gromadzenia surowcow wtérnych metoda “u zrodia”,

« stworzenie zaplecza programu segregacji,

« stworzenie warunkéw do czasowego sktadowania i przygotowania do wysytki surowcéw wtérnych,
« organizacja zbiérki odpadéw problemowych,

« koordynacja i rozwdj systemu transportu odpadow.

Etapem docelowym bedzie stworzenie regionalnego systemu gospodarki odpadami i budowa Zakfadu
Utylizacji Odpadéw w Chartowie, ktérego podstawowymi elementami bedg: nowoczesne sktadowisko
odpadow, kompostownia i segregatornia.

4. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
4.1. Potencjat demograficzny

Urodzenia

Z danych USC za lata 1991-97 wynika, ze sporzgdzono 3.465 aktow urodzenia, zaréwno dzieci, ktére
sg zameldowane na pobyt staty w Kostrzynie, jak i dzieci majgcych state miejsce zamieszkania w
sgsiednich gminach (Stonsk, Gorzyca, Witnica). Mieszkancow Kostrzyna dotyczy 1.310 aktow
(37,8%). Ogotem w tych latach miasto powiekszyto sie o 1.528 nowych obywateli (1.310 urodzito sie w
Kostrzynie, 218 w innych miejscowosciach). W tej populacji dominowali chtopcy (52,8%). Po roku
1991 nastgpit znaczny spadek liczby urodzen - 271 (1991r.), 207 (1992r.), 189 (1993r.) i 143 (1996r.) -

'* Zwolnienia catkowite i cze$ciowe z podatku dochodowego, mozliwo$é zaliczania wydatkéw na zakup wartosci niematerialnych i
prawnych do kosztéw uzyskania przychodow, mozliwo$¢ podwyzszania stawek amortyzacyjnych, zwolnienie od podatku od nieruchomosci,
uproszczone procedury budowlane i skrocone okresy wydawania zezwolen na zakup nieruchomosci przez cudzoziemcow.

"> Do CZG-12 naleza gminy: Cybinka, Gérzyca, Kostrzyn, Krzeszyce, Lubniewice, O$no Lubuskie, Rzepin, Stonsk, Sulecin, Torzym,
Witnica.
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byta to tendencja ogdlnokrajowa. Ostatnio nastgpita stabilizacja i obecnie liczba urodzen waha sie w
granicach 210 rocznie.

Matzenstwa

Ogotem w latach 1991-97 stan cywilny zmienito 1.406 mieszkancéw Kostrzyna (691 kobiet i 715
mezczyzn). Wséréd nich 390 par (56%) stanowili nowozency, ktdrzy oboje byli mieszkancami
Kostrzyna. Najwiecej matzenstw zawarto w latach 1991 i 1997 (115 i 119), najmniej w roku 1992 (86).

Zgony i przyrost naturalny

W opisywanych latach zmarto 820 mieszkancow Kostrzyna, przy czym 663 w miejscu zamieszkania
oraz 157 poza nim. W$rdd zmartych byto 277 kobiet (33,8%), 502 mezczyzn (61,2%) oraz 41 dzieci do
lat 18 (5%). Zestawiajgc liczby dotyczgce urodzin (1.528) i zgondw (820) uzyskujemy przyrost w ilosci
708 0s6b. W zwigzku ze znacznym spadkiem liczby urodzin w 1992r. oraz utrzymujgcej sie na
zblizonym poziomie liczby zgonow, przyrost naturalny - przy spadku ze 152 w 1991r. do 79 w 1992
roku - utrzymuje sie na zblizonym poziomie.

Ludnosé

W wyniku opisanych wyzej zjawisk demograficznych liczba ludnosci miasta wolno, ale systematycznie
rosfa - ze stanu 16.450 (statych mieszkancéw) w 1991r. do 17.305 w roku 1997. W tej ostatniej liczbie
byto 8.525 mezczyzn i 8.780 kobiet (przy statej proporcji przewagi liczby mezczyzn). 32% stanowig
dzieci i mtodziez do lat 19, 58,8% to mieszkancy pomiedzy 20 i 60 (65 dla kobiet) rokiem zycia. Dzieci
w wieku przedszkolnym stanowig 8,6% a mtodziez w wieku szkolnym (8 - 19 lat) 23,4% populacji.
Ludzie w wieku produkcyjnym sg najliczniej reprezentowani (51,5%) i nieco przewazajg w niej
mezczyzni. Natomiast wsrdd emerytéw (9,2%) liczba mezczyzn gwattownie spada - do ilosci 29,2%
0go6tu weterandw pracy.

WyZej opisane tendencje przenoszg sie rowniez na dzien dzisiejszy.

Ponizej przedstawiam nieoficjalne16 statystyki demograficzne wedtug stanu na dzien 5.05.1999r.:

Przedziat wieku 0-6 7-15 16 - 19 20-65M pow. 65 M Razem
20-60K pow. 60 K
Mezczyzni 674 1.290 837 5.237 561 8.600
Kobiety 606 1.255 824 4.949 1.405 8.862
| Ogétem 1.280 2.545 1.661 10.186 1.966 17.462

4.2. Warunki zamieszkiwania

Sytuacja mieszkaniowa jest odzwierciedleniem istniejgcej substancji mieszkaniowej opartej gtéwnie
na zasobach komunalnych, spétdzielczych, wojskowej agencji mieszkaniowej oraz polskich kolei
panstwowych. Wpltyw na tego typu strukture miato wiele czynnikdéw zaréwno historycznych, tj. toczgce
sie w czasie Il wojny Swiatowe]j dziatania wojenne, ktére doprowadzity do zniszczenia istniejgcej
zabudowy miasta w 90%, jak réwniez przygraniczne potozenie miasta. Czynniki te spowodowaty, ze w
okresie powojennym zahamowany zostat rozwoj budownictwa. Dopiero decyzja o powstaniu
Kostrzynskich Zaktadéw Papierniczych byta motorem napedowym wszystkich sfer, w tym
budownictwa mieszkaniowego. Dlatego tez nalezy mowi¢ o stosunkowo nowej substancji
mieszkaniowej. Wynikiem zastosowanych woéwczas norm i technologii w chwili obecnej wszystkie
budynki wymagajg modernizacji, zwtaszcza docieplenia. Istniejgca substancja mieszkaniowa jednak
nie zaspakaja potrzeb ludnosci miasta. Na listach os6b ubiegajacych sie o mieszkanie komunalne
znajduje sie 248 rodzin. W celu poprawy tej sytuacji Rada Miejska uchwata Nr XXXIX/326/98 z dnia
12 lutego 1998r wyrazita wole utworzenia przez miasto Towarzystwa Budownictwa Spotecznego -
prace nad jego rejestracjg znajdujg sie w fazie koncowej. Nie bez znaczenia dla najemcéw lokali
komunalnych jest forma wtadania. Wychodzgc na przeciw prywatyzacji podjeta zostata uchwata o
sprzedazy lokali komunalnych dla ich najemcow na preferencyjnych warunkach (znizka do 90%
wartosci lokalu). W maju 1999 podjeta zostata uchwata w sprawie ustalenia zasad gospodarowania
zasobem mieszkaniowym gminy oraz zostaty okreslone kryteria wyboru oséb, z ktérymi w pierwszej
kolejnosci bedg zawierane umowy najmu lokali mieszkalnych - to pierwszy krok w kierunku stworzenia
strategii rozwoju mieszkalnictwa w Kostrzynie.

'® Dane uzyskane z kostrzynskiego Urzedu Stanu Cywilnego .
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4.3. Szkolnictwo, oswiata i wychowanie

Aktualny stan szkét podstawowych w Kostrzynie przedstawia sie nastepujgco:

Lp. Szkota Liczba Liczba Pracownicy | Pracownicy
uczniow oddziatéw | pedagogiczni obstugi
1. | Szkota Podstawowa nr 1 789 30 46 14,5
- grupy zerowe 38 2
2. | Szkota Podstawowa nr 2 829 32 447 15
- grupy zerowe 44 2
3. | Szkota Podstawowa nr 3 162 8"’ 12 3
- grupy zerowe 17 1
4. |Szkota Podstawowa nr 4 598 27 48 18,5
- grupy zerowe 27 1
Baza lokalowa szkét podstawowych:
Liczba pomieszczen
Lp. | Nazwa pomieszczenia SP-1 SP-2 SP-3 SP-4
1. | lzby lekcyjne 10 19 4 16
2. |Pracownie 11 7 6 8
3. [Sale gimnastyczne 1 (318 m2) 1 (162 m2) 1 (269 m2) 2 (854 m2)
4. | Sale korekcyjne 1 (54 m2) 2 (53 m2) - 1(78 m2)
5. | Czytelnia 1 1 1 1
6. | Swietlica 1 1 2 1
7. | Stotdbwka 1 1 1 1
8. | Biblioteka 1 1 1 1
9. |Aula 1 -
Aktualny stan szkét ponadpodstawowych w Kostrzynie przedstawia sie nastepujaco:
Lp. Szkota Liczba Liczba Pracownicy | Pracownicy
uczniow oddziatéw | pedagogicz obstugi
ni
1. | Zespdt Szkot 935 28 40 27
- Technikum Ogdlnoksztatcgce 334 12 X X
- Technikum Hotelarskie 140 X X
- Technikum Ekonomiczne 31 1 X X
- ZSZ Oddz. Wielozawodowy 362 10 X X
Aktualny stan placowek przedszkolnych Kostrzyna
Lp. Placowka Liczba dzieci Liczba Pracownicy | Pracownicy
oddziatéw | pedagogiczni obstugi
1. Przedszkole Miejskie nr 1 125 4 8 10,5
2. Przedszkole Miejskie nr 2 106 4 7 10
3. Przedszkole Miejskie nr 3 117 5 10 13
4. Ztobko-Przedszkole 103 4 6 18,25

Inne placowki podlegte Kuratorowi Oswiaty:
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna (zatrudnienie ogétem 9,5 etatu).

17 Dodatkowo jeden oddziat przyszpitalny
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4.4. Ochrona zdrowia

Ponizej przedstawiono istotniejsze dane dotyczace Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Kostrzynie nad Odra:

Liczba zatrudnionych 619
- lekarze 66
w tym stomatolodzy 8
- $redni personel medyczny 336
- administracja i obstuga 208
Struktura wyksztalcenia
- Wyzsze 75
- Srednie 370
- zawodowe 64
Oddziaty llos¢ tézek
- wewnetrzny | 23
- wewnetrzny Il 35
- chemioterapia 21
- chirurgia ogdlna 43
- dzieciecy 38
- ginekologiczno-potozniczy 47
- okulistyczny 23
- pulmonologiczny 41
- noworodkowy 26 (w tym 6 inkubatoréw)
Podlegte jednostki organizacyjne Miejscowosé
- Przychodnia Rejonowo-Specjalistyczna Kostrzyn
- Przychodnia Rejonowo-Specjalistyczna Witnica
- Dziat Pomocy Doraznej Kostrzyn
- Zakiad Fizjoterapii Kostrzyn
- Gminny Osrodek Zdrowia Gorzyca
- Gminny Osrodek Zdrowia Stonsk
- Wiejski Osrodek Zdrowia Czarnow
- Wiejski Osrodek Zdrowia Gluchowo
- Wiejski Osrodek Zdrowia Kamien Maty
- Wiejski Osrodek Zdrowia Swierkocin
- Dziat Diagnostyki Medycznej Kostrzyn
- Zaktad Patomorfologii Kostrzyn

SP Z0Z w Kostrzynie rejonem zapobiegawczo-leczniczym obejmuje ponad 40.000 mieszkancow
Kostrzyna i sgsiednich gmin.
Inne placéwki zwigzane z ochrong zdrowia: Poradnia Odwykowa, Poradnia Zdrowia Psychicznego.

4.5. Bezpieczenstwo publiczne

Kostrzyn ze wzgledu na swoje przygraniczne pofozenie nalezy do rejondéw najbardziej zagrozonych
przestepczoscig. Wsrdd przestepstw dominujg kradzieze samochodéw, oszustwa oraz kradzieze.
Duze jest takze zagrozenie narkomanig. Przygraniczne potozenie miasta sprzyja rozwojowi
prostytucji. Szczegolny rodzaj zagrozenia wynika takze ze wzmozonego ruchu drogowego (brak
obwodnicy) i kolejowego (gesta sie¢ torow kolejowych i duza ilos¢ przejazdow kolejowych). Powazne
zagrozenia stanowig gwattowne przybory wod Odry | Warty.

Na rzecz bezpieczenhstwa publicznego w miescie dziatajg nastepujace instytucje, jednostki i
organizacje:

« Komenda Policji w Kostrzynie,

Jednostka Ratowniczo-Gasnicza Panstwowej Strazy Pozarnej,

oddziaty drogowy i kolejowy Urzedu Celnego w Rzepinie,

Straz Graniczna obstugujgca granice oraz drogowe i kolejowe przejscia graniczne,
Kolegium ds. Wykroczen,
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filie firm detektywistycznych i ochroniarskich,

Obrona Cywilna (druzyna OC ratownictwa wodnego),
Stuzba Ochrony Kolei,

Miejski Komitet Przeciwpowodziowy,

Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.

Komisariat Policji w Kostrzynie zatrudnia 44 funkcjonariuszy, w tym: 5 dzielnicowych,
10 funkcjonariuszy patrolowo-interwencyjnych, 11 dochodzeniowych, 10 ruchu drogowego.

llo$¢ popetnionych przestepstw i ustalonych sprawcow w latach 1991-96:

1991 1992 1993 1994 1995 1996

llo$¢ popetnionych przestepstw ogétem 327 377 323 507 840 909
w tym przez nieletnich 52 25 28 23 35 40
llo$¢ ustalonych sprawcow 153 207 179 247 429 475
w tym nieletnich 32 26 28 43 65 54
llo$¢ zatrzyman osob nietrzezwych 48 77 77 165 189 184
w tym nieletnich 1 4 3 9 2 11
Liczba narkomanow 7 8 9 9 11 19

4.6. Organizacje i stowarzyszenia

Zmiany spoteczno-polityczne ostatnich lat umozliwity powstanie nowych, lokalnych organizacji i
stowarzyszen. W Kostrzynie dziatajg: Towarzystwo Przyjaciét Kostrzyna, Towarzystwo Przyjaciét 13
Kostrzyninskiego Putku Artylerii, Stowarzyszenie Muzyczne “VIVA LA MUSICA” (chér dzieciecy i
miodziezowy), Fundacja “Pomocna Dton”, Towarzystwo Przyjaciot Dzieci - Koto Pomocy Dzieciom
Specjalnej Troski, Zwigzek Emerytéw i Rencistow, Polski Zwigzek Niewidomych, Zwigzek
Kombatantéw i Bytych Wieznidéw Politycznych, Zwigzek Sybirakéw, Stowarzyszenie “Sztuka na
granicy”, Lubuski Klub Przyrodnikéw, kota Polskiego Zwigzku Wedkarskiego, Kostrzynski Klub
Pitkarski “Celuloza”, Kostrzynskie Towarzystwo Lotnicze.

Miasto Kostrzyn nalezy do nastepujgcych zwigzkow i stowarzyszen miedzygminnych:

o Zwigzek Miast Polskich (od lipca 1999r.),

Stowarzyszenie Gmin Polskich Euregionu “Pro Europa Viadrina”,

Euroregion “Pro Europa Viadrina”,

Celowy Zwigzek Gmin CZG-12,

nie sformalizowany zwigzek gmin na rzecz rozwoju turystyki proekologicznej na terenie Parku
Krajobrazowego “Ujscie Warty” (Kostrzyn, Witnica, Boleszkowice, Stohsk, Gérzyca)

4.7. Koscioly i zwigzki wyznaniowe

Na terenie Kostrzyna dziataja:

Parafia Rzymskokatolicka pw. Najswietszej Maryi Panny Matki Ko$ciota,
Parafia Rzymskokatolicka pw. Matki Bozej Rokitnianskiej,

Zbér Chrzescijanskiej Wspodlnoty Zielonoswigtkowej,

Kosciot Zielono$wigtkowy “Nowe Zycie”,

Kosciét Nowoapostolski,

Dom Modlitwy Swiadkéw Jehowy.

4.8. Media lokalne

Media lokalne i regionalne to:

“Tygodnik Kostrzynski” (tygodnik),

“Kostrzynski Monitor Samorzgdowy” (dwutygodnik),
“Kostrzynianka” (periodyk),

“Gtos Kostrzynski” (dwutygodnik),

“Gazeta Lubuska” (dziennik),
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Telewizja “VIGOR”,
Radio Zachad,

4.9. Baza turystyczna

Baza noclegowa

“Kostrzynska Kronika Filmowa” (periodyk),
witryna internetowa Urzedu Miasta.

Rodzaj Nazwa Liczba miejsc
noclegowych
hotele: 1. “Odra” 145
2. Miejski “Warta Tourist” 93
3. Centrum Zarzgdzania, Edukacji Przyrodniczej i Badan Naukowych 12
inne obiekty: |4. Sezonowe schronisko mtodziezowe przy SP Nr 2 26
Baza gastronomiczna
Rodzaj Nazwa Liczba miejsc
restauracje | 1. “Magic” 93
2. “Hotelowa” 40
3. “Irys” 30
kawiarnie 1. “Rampa” — dyskoteka 100
2. “Malibu” - dyskoteka 120
3. Centrum Zarzadzania, Edukacji Przyrodniczej i Badan Naukowych 60
4. Kawiarnia MOK “Kregielnia” 50
bary 1. “Duet” 32
2. “Rancho” 27
3. “Snack-Bar” 40
punkty matej | W tym pijalnie piwa okoto 950
gastronomii
pizzerie 1. TOP 30

Muzea, wystawy, inne

Nazwa

Funkcja

MUZEUM PRZYRODNICZE

—_

. przyrodnicze (opieka instruktora)

MIEJSKI OSRODEK KULTURY
“‘KREGIELNIA”

organizator imprez o charakterze miejskim oraz o zasiegu
ponadlokalnym

organizator koncertow, wystepow, recitali, pleneréw, wystaw,
konkursow, dyskotek, spotkan

nagtadnianie imprez

. prowadzenie zespotdéw muzycznych, artystycznych, klubow,

sekcji i pracowni

MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA
przy MOK “KREGIELNIA”

biblioteka i czytelnia

STOWARZYSZENIE “SZTUKA NA
GRANICY”

4.

organizacja koncertéw jazzowych

organizacja plenerow i warsztatéw malarskich dla artystow
profesjonalnych i amatoréw

organizacja miedzynarodowego pleneru malarskiego “Sztuka
na granicy”

inicjowanie zdarzen kulturalnych, propagowanie kultury
artystycznej w miescie

STOWARZYSZENIE MUZYCZNE
“VIVA LA MUSICA”

CHOR DZIECIECY

GALERIA “OKNO”

1.
2.
3.

organizacja koncertéw (jazzowych)
organizacja wystaw malarskich
organizacja imprez kulturalnych w pomieszczeniu galerii
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Festyny i inne wydarzenia rozrywkowe

Nazwa Kiedy
SPOTKANIA GRUP KOLEDNICZYCH | ZAPUSTNYCH styczen
KOSTRZYNSKIE DNI POEZJI marzec
PRZEGLAD AMATORSKIEGO RUCHU ARTYSTYCZNEGO “PARA” marzec/kwiecien
WOJEWODZKI PRZEGLAD TEATROW maj
FORUM FORM FOTOGRAFICZNYCH (MIEDZYNARODOWY PLENER maj
FOTOGRAFICZNY)
KONKURS PIOSENKI DZIECIECEJ O “ZtOTY LIZAK” czerwiec
DNI KOSTRZYNA (CYKL IMPREZ ROZRYWKOWYCH, SPORTOWYCH | czerwiec
REKREACYJNYCH)
WOJEWODZKI PRZEGLAD ZESPOLOW SPIEWACZYCH czerwiec
MIEDZYNARODOWY PIKNIK LOTNICZY (PARALOTNIE, MOTOLOTNIE) lipiec
MIEDZYNARODOWY PLENER MALARSKI “SZTUKA NA GRANICY” wrzesien
POLSKO-NIEMIECKI STATEK LITERACKI wrzesien
SPOTKANIA TEATROW POSZUKUJACYCH O “BLEKITNA WSTEGE WARTY | listopad
ODRY”

Inne atrakcje turyst

czne

Nazwa

Opis

Miejscowosé

pomniki:

1.

POMNIK GEN. SWIERCZEWSKIEGO

2. POMNIK ZOENIERZY RADZIECKICH

POLEGLYCH PODCZAS Il WOJNY
SWIATOWEJ

POMNIK “LWA” (polegtych w | wojnie
Swiatowej)

- ul. Kosciuszki, Kostrzyn n.Odrg
- Stare Miasto, Kostrzyn n.Odrg

- Park “Lwa”, Kostrzyn n.Odrg

parki:

Rezerwat Przyrody “Stonsk”; ornitologiczna
stacja badawcza z wiezg widokowg
Rezerwat przyrodniczo-archeologiczny
“Pamiecin”

Park Krajobrazowy “Ujscie Warty”

- dolina rzeki Warty; Chyrzyno
- Gorzyca (10 km od Kostrzyna)

- dolina Warty i Odry

pomniki przyrody:

. Dab “Bartek” w Parku Miejskim

- centrum Kostrzyna n.Odrg

zabytki historyczne:

©®NoO

©

. odgruzowane ruiny kostrzynskiej twierdzy i
Starego Miasta z zachowang siatkg ulic

. Fort Sarbinowski - duza podziemna budowla

w lesie

Stalag Ill C - teren obozu przymusowe;j

pracy oraz cmentarz polegtych wigezniow

XIX-wieczny dwupoziomowy dworzec

kolejowy o ciekawych rozwigzaniach

zarowno architektonicznych i technicznych

kosciot pw. NMP Matki Kosciota

wieza cisnien

budynek przepompowni

kosciot parafialny z X wieku - byta siedziba

Biskupa Lubuskiego

ruiny zamku zakonu Joanitow (1420-1429);

teren pierwszego obozu koncentracyjnego

- Stary Kostrzyn

- okolice Kostrzyna na drodze w
kierunku na Szczecin
- osiedle Drzewice

- Kostrzyn n.Odra
- Kostrzyn n.Odrag
- Kostrzyn n.Odra
- Osiedle Warniki
- Gorzyca (10 km od Kostrzyna)

- Stonisk (12 km od Kostrzyna)
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Europy; gotycki kosciot (1474-1508, obecny
wyglad z 1818 r.); muzeum martyrologii;
cmentarz ofiar obozu i wiezienia

10. patac barokowy z XVII wieku majacy sta¢ - Dabroszyn (6 km od Kostrzyna)
sie siedzibg Euroregionu “PRO EUROPA
VIADRINA”; kosciot pierwszej potowy XIX
wieku z rzezbami nagrobnymi

11. kaplica Zakonu Templariuszy z XII-XIV - Chwarszczany-dawna siedziba
wieku Komturii (13 km od Kostrzyna)

Infrastruktura zwigzana z uzytkowaniem krajobrazu

Stadnina koni “Rancho Przemystawa”

Edward i Przemystaw Wamberscy

Kostrzyn (tereny rekreacyjne w kierunku Gorzowa)
tel./fax 0048 95 752 42 23

5. KOMUNIKACJA | INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
5.1. Komunikacja drogowa

Transport drogowy jest dominujgcg gatezig catego potencjatu transportowego w przewozach
towarowych i pasazerskich. Najwazniejszymi traktami drogowymi biegngcymi przez Kostrzyn sg drogi:

e nr22 - kierunek granica panstwa — Starogard Gdanski,
e« nr118 - kierunek Szczecin — Stubice,
e nr133 - kierunek Kostrzyn - Skwierzyna - Poznan.

Kostrzyn posiada drogi o fgcznej dlugosci 59,60 km. Z tego przypada na:

« drogi krajowe — 5,2 km,

e drogi wojewddzkie — 1,3 km,

« drogi powiatowe miejskie i zamiejskie — 16,1 km,

« ulice miejskie - 37 km.

Otwarcie drogowego przejscia granicznego spowodowato znaczny wzrost ruchu kotowego. Powoduje
to koniecznos¢ modernizacji uktadu komunikacyjnego miasta. Newralgicznymi punktami sag
skrzyzowania, na ktérych wystepujg “kolizje” ruchu tranzytowego z miejskim. Po wybudowaniu ronda
na skrzyzowaniu drég nr 22 i 118 sytuacja na nim ulegta zdecydowanej poprawie. Brak jest nadal
sygnalizacji swietlnej na skrzyzowaniu ulic Sikorskiego, Kopernika i Piastowskiej oraz na
skrzyzowaniu Kopernika i Bohateréw Stalingradu (wystepuje tu duza ilos¢ kolizji). Innym bardzo
waznym problemem, ktéry wymaga rozwigzania jest szeroko$¢ mostu na Warcie i Postomii oraz most
graniczny na Odrze - szeroko$¢ jezdni pozwala jedynie na wytyczenie po jednym pasie ruchu dla
kierunku, co przy ciggle tworzgcych sie kolejkach na przejscie graniczne w duzym stopniu utrudnia
ruch na trasie nr 118. Ze wzgledu na duzy ruch tranzytowy ciezarowy i osobowy niezbedne jest
wybudowanie obwodnicy miasta oraz nowej przeprawy przez Odre na pétnoc od miasta.

5.2. Komunikacja kolejowa

Kostrzyn jest jednym z niewielu miast zachodniej Polski, ktére moze poszczyci¢ sie wyjgtkowo
korzystnym potozeniem w kolejowym systemie komunikacyjnym kraju. Wezet kolejowy Kostrzyn lezy
na skrzyzowaniu szlakéw kolejowych Wroctaw - Szczecin (magistrala zelektryfikowana) oraz Tczew -
granica panstwa - Berlin. Zaspokaja on potrzeby rejonu, obstuguje réwniez przewozy tranzytowe na
osi wschad - zachdd oraz potnoc - potudnie.

Problemem tej dziedziny gospodarki transportowej jest potrzeba modernizacji szlakéw, a zwtaszcza
odcinka tgczgcego kolejowe przejScie graniczne ze stacjg weztowg Krzyz - linia ta nie jest jeszcze
zelektryfikowana a stan toréw wymusza niskg predkosc¢ eksploatacyjng pociggow.
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5.3. Komunikacja wodna

Sie¢ drég wodnych - potozenie miasta przy ujsciu Warty do Odry, przy skrzyzowaniu dwéch szlakow
wodnych:

« rejon $rodkowej Europy, Slgska - zespot portowy Szczecin - Swinoujscie,

« kraje zachodniej Europy - Bydgoszcz i Gdansk,

stwarza dla Kostrzyna ogromne mozliwoéci handlowe. Port bedgcy wtasnoscig Zeglugi Bydgoskie;
S.A., rozbudowany i zmodernizowany w latach 1988 - 91, =zalicza sie obecnie do
najnowoczesniejszych portow $rddlagdowych w Polsce; posiada wiasng bocznice kolejowg, 4
samojezdne zurawie, Zzelbetowe nadbrzeze przetadunkowe, place skfadowe, a jego zdolno$¢
przetadunkowa wynosi 250 tys. ton rocznie.

5.4. Infrastruktura telekomunikacyjna

Otwarcie magistrali miejskiej w Gorzowie w 1994r. typu E10 B Alcatel wraz z jej czescig tranzytowg
pozwolito na szereg nowych mozliwosci technicznych zwigzanych z modernizowaniem
skomunikowanych central oraz rozszerzeniem $wiadczonych ustug.

W chwili obecnej na terenie miasta dostepne sg nastepujace ustugi:

typowy abonament telefoniczny,

cyfrowe fgcze ISDN podstawowe i rozszerzone,

POLPAK (publiczna sie¢ teleinformatyczna),

Infolinia 0-800,

dzierzawa tgcz,

abonament telefonii komérkowej CENTERTEL, ERA GSM, PLUS GSM (dobre pokrycie obszaru
miasta zasiegiem tych operatorow).

W planach inwestycyjnych TP S.A. zaklada sie budowe linii $wiattowodowej z Bydgoszczy do
Kostrzyna i dalej do Zielonej Goéry (oprocz poprawy jakosci potgczen pozwoli to na zestawianie
szybkich fgczy cyfrowych, np. z serwerami internetowymi). Na 2000r. planowana jest budowa w
potnocnej czesci miasta kablowej sieci cyfrowe (telewizja kablowa, telefony, Internet).

5.5. Elektroenergetyka

Cate zapotrzebowanie na energie elektryczng pokrywane jest z elektrowni “Dolna Odra”. Miasto
zasilane jest z krajowego systemu elektroenergetycznego liniami 110kV w relacji Debno - Kostrzyn -
Gorzyca, poprzez stacje Gtéwnego Punktu Zasilania 110/15/6 kV z dwoma transformatorami o mocy
25 MVA kazdy.

Odbiorcy w miescie zasilani sg siecig rozdzielczg 15 kV poprzez stacje transformatorowe 15/0,4 kV.
Stacje sg w wigkszosci typu miejskiego, zasilane podziemnymi liniami kablowymi. Na obszarach
peryferyjnych wystepujg stacje stupowe i wiezowe zasilane liniami napowietrznymi. W miescie istnieje
rezerwa mocy 16 MW.

5.6. Gazownictwo

Kostrzyn nad Odrg jest miastem zgazyfikowanym. Miasto podigczone jest do systemu kopalni Zielin
(w zwigzku z tym w 1997r. nastgpita zmiana gazu zasilajgcego z GZ-50 na GZ-35. Do miasta gaz
doprowadzany jest odboczkg gazociggu wysokiego cisnienia Dn 100 od gazociggu Dn 150
przebiegajagcego w kierunku Debna. W miescie istnieje stacja redukcyjno-pompowa | stopnia o
przepustowosci 5.500 m3n/h (Warniki) oraz dwie stacje redukcyjno-pompowe Il stopnia o
przepustowosci 1.500 m3n/h (przy ul. kodzkiej) i 1.600 m3n/h (przy ul. Swierczewskiego). W miescie
gaz rozprowadzany jest siecig gazowag nisko- i Srednioprezna.

Przewidywane jest rozprowadzanie gazu rurociggami niskiego cisnienia do odbiorcéw
zgazyfikowanych siecig niskoprezng i czesciowo rozbudowe sieci niskiego cisnienia, a takze
rozbudowe sieci gazowej Sredniopreznej i doprowadzanie gazu do odbiorcéw siecig gazowag
srednioprezng z zastosowaniem indywidualnych reduktorow domowych.
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Docelowo przewiduje sie zasilanie miasta gazem ziemnym wysokometanowym GZ-50, natomiast do
chwili wyczerpania sie zloza Zielin - gazem ziemnym zaazotowanym GZ-35.Przyjmuje sie zmiane
podgrupy gazu w roku 2005.

5.7. Zaopatrzenie w wode
Miasto zaopatrywane jest w wode z dwéch ujec: przy ul. Granicznej i przy ul. Prostej.

Ujecie wody przy ul. Granicznej, wybudowane w 1988r., sktada sie z trzech pracujgcych przemiennie
studni, ktére pobierajg wode z zasobdw czwartorzedowych potozonych na gtebokosci ok. 60 m.
Wydajnos¢ kazdej ze studni wynosi ok. 61 m3/h. Przy tym ujeciu zostala wybudowana stacja
uzdatniania wody. Stan techniczny ujecia jest dobry. Istnieje znaczna rezerwa terenu pozwalajgca na
rozbudowe ujecia.

Obiekt przy ul. Prostej jest najstarszym w uktadzie wodociggowym - czes¢ sposrdd 17 istniejgcych
studni pochodzi z 1910r. Studnie te sg podzielone na dwie grupy - gtowice nowych studzien
umieszczono sg ptytko pod powierzchnig terenu, gtowice starszych na gtebokosci kilku metrow.
Aktualnie w kazdej studni zainstalowana jest pompa gtebinowa. Cechg charakterystyczng ujecia na
Prostej jest bardzo zréznicowana wydajnos¢ poszczegdélnych otworéw studziennych. Woda z tego
ujecia pobierana jest z plytkich zasoboéw (ok. 15 m p.p.t). Od kilku lat obserwuje sie systematyczne
pogarszanie jakosci wody na omawianym obiekcie. Lokalizacja obiektu daje mozliwosci jego
rozbudowy w ramach dziafki - réwniez w samym budynku po bytej pompowni jest znaczna rezerwa
powierzchni.

Zapotrzebowaniu na wode dla miasta Kostrzyna wynosi ok. 116 m3/h, a szacowane zasoby wody w
kategorii B dla miasta wynoszg 563 m3/h'®, czyli rozwigzujg w cafosci problem iloSciowego
zaopatrzenia w wode. Mimo, ze liczbowo wielkos¢ zasobow wody jest wystarczajgca to nie zawsze
dostarczano potrzebne ilosci wody w godzinach maksymalnego rozbioru i dlatego zdecydowano sie
na budowe zbiornikbw wyréwnawczych na wzgérzu Grudzia. Sg to dwa zbiorniki terenowe o
pojemnosci 2 x 1.500 m3, stabilizujgce wymagane cisnienie w sieci wodociggowe;.

Zrédtem zaopatrzenia w wode podziemng na wypadek klesk zywiotowych i katastrof sg studnie
publiczne. Na terenie miasta istnieje 11 czynnych i sprawnych studni publicznych. Miasto posiada
wystarczajgca ilos¢ studni publicznych, jednak ich rozmieszczenie nie jest odpowiednie w stosunku do
zageszczenh zabudowy mieszkalne;j.

5.8. Kanalizacja miejska

Miasto Kostrzyn posiada ogdlnosptawng sie¢ kanalizacyjng o tagcznej diugosci 20km. Sie¢ ta odbiera
scieki bytowo gospodarcze i wody opadowe z terenu catego miasta, oraz $cieki technologiczne i
sanitarne z poszczegolnych zaktadéw produkcyjnych. Scieki te obecnie oczyszczane sg nha
przestarzatej i przecigzonej oczyszczalni Sciekdéw i odprowadzane w stanie prawie nie oczyszczonym
do rzeki Odry.

W Kostrzynie znajdujg sie dwie oczyszczalnie $ciekéw. Pierwsza (budowana) znajduje sie w
potnocno-zachodniej czesci miasta, powyzej terenu KOSTRZYN-PAPER i jest gléwng oczyszczalnig
miasta. Druga zlokalizowana w rejonie ulicy Granicznej jest kontenerowag oczyszczalnig obstugujaca
teren Starego Miasta.

5.9. Cieptownictwo
Aktualne potrzeby cieplne miasta zaspokajane sg przez:

« Miejskie Zaklady Komunalne Spotka z 0.0. — Zaktad Energetyki Cieplnej poprzez sieciowy system
cieptowniczy zasilany z cieptowni Kostrzyn-Paper S.A. oraz indywidualne kottownie lokalne
zarzadzane przez ZEC,

« indywidualne kottownie lokalne i kottownie zaktadowe nie zarzadzane przez ZEC,

'8 Ujecie przy ul. Prostej - 441 m3/h, ujecie przy ul. Granicznej - 122 m3/h; Iaczna wydajno$é obu uje¢ wynosi 13.500 m3/dobe.
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« a takze przez kotty, piece i podgrzewacze weglowe, gazowe, olejowe lub elektryczne znajdujgce
sie w posiadaniu osob prywatnych.

Wymienione powyzej wszelkiego rodzaju zrodita ciepta zasilajgce w energie cieplng jeden lub kilka
budynkéw charakteryzujg sie réznorodnoscig jesli chodzi o rodzaj wykorzystywanego paliwa. W
przewazajgcej wiekszosci jest to paliwo state jak wegiel, koks, ktdérego zastosowanie wigze sie z
emisjg znacznych ilosci szkodliwych tlenkow azotu, wegla i zwigzkéw siarki oraz pytdéw; poza tym
zastosowanie znalazly paliwa olejowe i gazowe oraz w matym procencie wykorzystywanie piecéw i
podgrzewaczy elektrycznych.

Podstawowym zrédtem ciepta dla miasta, zaspokajajgcym w znacznej mierze jego potrzeby i bedgcym
po czesci monopolistg jesli chodzi o produkcje energii cieplnej, jest wykorzystujgca paliwa state
cieplownia KOSTRZYN-PAPER S.A. Zabezpieczenie wzrastajgcych potrzeb cieplnych wedtug
opracowanego programu gospodarki cieplnej w miescie mozliwe bedzie poprzez modernizacje
istniejgcej cieptowni KOSTRZYN-PAPER S.A. badz budowe nowej, niezaleznej od obecnie istniejgcej,
cieptowni lub elektrocieptowni miejskiej, w oparciu o wykorzystanie lokalnych zt6z gazu ziemnego
znajdujgcych sie w gminach Gérzyca i Debno.

6. SYSTEM ZARZADZANIA MIASTEM
6.1 Administracja samorzadowa

Miasto Kostrzyn nad Odrg jest jednostkg samorzgdowg posiadajgcg osobowos¢ prawng, dziatajgcg w
oparciu o ustawe o samorzadzie gminnym oraz Statut uchwalony przez rade Miejskg Kostrzyna.
Miasto posiada herb i flage. Jednostkg pomocniczg miasta jest Rada Osiedlowa Osiedla Lesnego.

Podstawowymi organami miasta sg Rada Miejska i Zarzgd Miasta. Dochodami miasta sg podatki i
optaty lokalne, wptywy ze sprzedazy majgtku miasta, subwencje ogdlne i celowe z budzetu panstwa.
Budzet miejski uchwala Rada Miejska a za realizacje wykonania budzetu odpowiada Zarzad Miasta.

Zarzad Miasta, kierowany przez przewodniczgcego (petnigcego réwniez funkcje burmistrza)
odpowiada za swoja dziatalno$¢ przed Rada Miejskg i sktada jej okresowe sprawozdania z realizacji
zadan. Zarzad Miasta jako organ wykonawczy Rady Miejskiej wykonuje swoje zadania przy pomocy
Urzedu Miasta. Organizacje wewnetrzng oraz zasady funkcjonowania Urzedu okresla jego regulamin
organizacyjny. Pracg Urzedu kieruje burmistrz. W Urzedzie Miasta Kostrzyna zatrudnionych jest 65
0s6b (bez jednostek organizacyjnych Urzedu). Jednostkami organizacyjnymi Urzedu sa:

Miejski Osrodek Kultury “Kregielnia”,

Miejski Osrodek Sportu i Rekreaciji,

Osrodek Pomocy Spotecznej,

cztery szkoty podstawowe,

trzy przedszkola miejskie oraz ztobko-przedszkole.

6.2 Budzet miasta

Dochody i wydatki budzetu Kostrzyna nad Odrg przedstawione sg w ponizszych tabeli:

Rok | Dochody budzetu Dochody budzetu Dochody budzetu | Dochody bez subwencji

ogoétem bez subwencji i na 1 mieszkanca i dotacji celowych
dotacji celowych na 1 mieszkanca

1991 1.853.722 1.713.500 112,7 104,2

1992 2.380.606 2.129.131 143,5 128,2

1993 4.479.800 3.899.300 266,9 232,3

1994 8.323.150 7.597.523 491,6 448,7

1995 12.140.416 10.918.400 711,8 640,2

1996 23.025.279 18.645.678 1.347,7 1.091,3

1997 30.557.065 23.814.656 1.765,8 1.376,2
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1998 25.094.788 17.229.494 1.446,4 993,1
Rok | Wydatki budzetu ogétem Wydatki budzetu Wydatki inwestycyjne
na zadania oswiatowe
1991 1.706.212 155.623 337.000
1992 2.321.997 204.396 358.910
1993 4.173.757 438.476 938.538
1994 8.028.003 798.095 2.908.200
1995 11.820.447 1.479.007 4.510.495
1996 24.556.758 7.418.025 11.817.061
1997 24.660.667 9.460.819 9.732.650
1998 38.104.469 9.090.462 17.582.414
Wydatki budzetu miasta ogétem Wydatki budzetu miasta ogotem
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6.3. Program kadencyjny Rady Miejskiej Kostrzyna na lata 1998 - 2002

PROGRAM KADENCYJNY"
RADY MIEJSKIEJ
NA LATA 1998-2002

l. Rozwdj Gospodarczy

1.

1.

Zaktywizowanie spotki zarzgdzajgcej Kostrzynsko-Stubickg Specjalng Strefg Ekonomiczng
poprzez:

a) uzbrojenie terenéw wspdlnie z K-S SSE;

b) wspieranie Zarzadu Spdtki K-S SSE w dziataniach promocyjnych.
Wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy poprzez :

a) prowadzenie wywazone;j polityki podatkowej;

b) ustalanie wszystkich opfat- w tym targowiskowych, w oparciu o wskazniki wzrostu cen

towardw i ustug, wedtug jasnych i niezmiennych w okresie kadencji zasad.

ll. Gospodarka Komunalna

1.

Noo hroN

©

9.

10.

Dokonanie zmian organizacyjnych MZK spétka z 0.0 w celu petniejszego zaspokojenia
potrzeb mieszkancéw Kostrzyna w zakresie ustug komunalnych.

Preferowanie inwestycji termoizolacyjnych w obiektach uzytecznosci publiczne;j.
Kompleksowe rozwigzanie problemu zaopatrzenia miasta w ciepfo.

Sprzedaz najemcom mieszkan komunalnych na szerokg skale i na korzystnych warunkach.

Uzbrajanie nowych obszaréw przeznaczonych pod budownictwo.

Scista kontrola kalkulacji cen wody, $ciekéw i wywozu nieczystosci.

Konsekwentne dgzenie do nadania miastu odpowiedniego wyrazu, charakteru i oblicza
architektonicznego.

Wspieranie inicjatyw zmierzajgcych do rozprowadzenia sieci telefonicznej, internetowej

i telewizyjnej na terenie miasta.

Budowa i modernizacja drég, chodnikéw i Sciezek rowerowych w miescie, wedtug przyjetego
harmonogramu.

Instalacja sygnalizacji $wietlnych oraz oznakowanie pionowe i poziome ulic.

lll. Gospodarka Mieszkaniowa

1.

2.
3.
4.

Realizacja budownictwa socjalnego oraz adaptacja innych obiektéw na potrzeby
mieszkalnictwa.

Wspieranie réoznych form budownictwa mieszkaniowego np. TBS.

Kontynuacja zabudowy "Starego Miasta"

Dotowanie remontdéw kapitalnych dachow i elewacji oraz ocieplanie budynkéw mieszkalnych,
wedtug ustalonego harmonogramu.

IV. Ochrona Srodowiska

5.

Wspieranie programéw oraz inicjatyw zwigzanych z racjonalng gospodarkg odpadami
komunalnymi np. CZG-12.

Preferowanie ekonomicznych i proekologicznych Zrddet ciepta.

Bezwzgledna walka z zasmiecaniem miasta.

Kontynuacja i zakonczenie budowy biologiczno-mechanicznej oczyszczalni $ciekow

i kontenerowej oczyszczalni sciekdow na Starym Miescie.

Ochrona naturalnych waloréw krajobrazowych i przyrodniczych Kostrzyna oraz jego okolic.

V. Bezpieczenstwo publiczne

1.

2.

3.

Podjecie dziatan zmierzajgcych do zorganizowania struktur powiatowych : Komendy Policiji,
Strazy Pozarnej oraz siedzib sgdu i prokuratury.

Wspieranie miejscowych jednostek Policji, Strazy Pozarnej na rzecz zabezpieczenia tadu,
porzadku i bezpieczenstwa w miescie.

Opracowanie dtugofalowej polityki zabezpieczenia miasta przed kleskami zywiotowymi

i innymi zagrozeniami z wykorzystaniem dotychczasowych doswiadczen.

! Uchwata Rady Miejskiej Kostrzyna nr VII/43/99
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VL. Ochrona zdrowia i opieka spoteczna.
1. Pomoc w zakupie oraz pozyskiwaniu aparatury medycznej dla potrzeb szpitala.

2. Dazenie do prawidtowej realizacji obowigzkoéw ustawowych natozonych na gmine w zakresie

podstawowej opieki zdrowotne;.
3. Dazenie do likwidacji barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych.
4. Wzmacnianie i rozwijanie alternatywnych form pomocy spoteczne;.
5. Wspieranie i wspottworzenie profilaktyki zdrowotne;.

VIl. Oswiata
1. Wspieranie inicjatywy budowy szkoty ponadpodstawowe;j.
2. Opracowanie wieloletniego programu funkcjonowania i rozwoju oswiaty.

VIII. Kultura, Sport i Rekreacja
1. Okreslenie nowego modelu dotowania i funkcjonowania kultury i sportu w miescie.
2. Zmodernizowanie obiektow i urzadzen wokot amfiteatru, Miejskiego Osrodka Kultury oraz
Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreaciji.
3. Pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych na rozwd;j i infrastrukture kulturalno-sportowa
i rekreacyjna.

IX. Wspotpraca zagraniczna i miedzygminna
1. Kontynuacja i ozywienie wspotpracy z zaprzyjaznionymi gminami oraz podpisanie z nimi
partnerskich umoéw.
2. Dazenie do zrealizowania pierwotnej idei utworzenia powiatu samorzgdowego z siedzibg
w Kostrzynie.

X. Dzialalnosé Rady Miejskiej
1. Kontynuowanie wymiany doswiadczen miedzy jednostkami samorzgdowymi.
2. Poszerzenie sktadu Komisji Rady Miejskiej o osoby nie bedgce radnymi.
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lll. STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KOSTRZYNA NAD ODRA

1. Misja miasta Kostrzyna nad Odra

KOSTRZYN — miasto
dynamicznego rozwoju,
przyjazne dla
mieszkancow,
atrakcyjne gospodarczo
| turystycznie,
wiodgcy osrodek
administracyjny
| przemystowy
W regionie.
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2. Analiza SWOT

Silne strony (czynniki wewnetrzne sprzyjajace)

1.

CoNIO~WDN

S
1.
2

©OoNDO AW

Korzystne tereny inwestycyjne na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej i Starego Miasta.
Korzystne potozenie geograficzne.

Wysoki potencjat aktywnosci spoteczne;.

Srodowisko przyrodnicze (Park Krajobrazowy, rezerwat ptactwa)

Przejscie graniczne.

Oczyszczalnia sciekow.

Wezet komunikacyjny.

Atrakcje turystyczne.

Atrakcyjne tereny pod budownictwo mieszkaniowe.

tabe strony (czynniki wewnetrzne zagrazajace)

Brak statusu powiatowego.

Niewystarczajgca lub w ztym stanie baza turystyczno-rekreacyjna (brak basenu krytego, hali
widowiskowo-sportowe;j).

Brak nastepujgcych instytucji: Urzedu Skarbowego, ZUS, Sadu, Prokuratury)

Trudny uktad komunikacyjny miasta.

Brak sciezek rowerowych.

Brak obwodnicy.

Niezaspokojone potrzeby w zakresie mieszkalnictwa socjalnego.

Stabo rozwiniete szkolnictwo ponadpodstawowe.

Brak bazy hotelowej.

. Brak infrastruktury technicznej w czesci miasta.

. Negatywne oddziatywanie potozenia miasta na sfere spoteczna.

. Brak uksztattowanego centrum miasta.

. Niewyksztatcony system warto$ci.

. Znikomy wptyw miasta na zagospodarowanie terenéw powojskowych.
. Mato atrakcyjny model kultury.

. Brak wyspecjalizowanej kadry.

. Nie zagospodarowany Stary Kostrzyn.

Szanse (czynniki zewnetrzne sprzyjajace)

0

Decyzja rzgdu RP o mozliwosci zmian struktury powiatow.

Istnienie funduszy pomocowych dla stref przygranicznych.

Istnienie szlakéw wodnych.

Wspotpraca z osrodkami akademickimi.

Bliskos¢ Berlina.

Wspotpraca zagraniczna i miedzygminna.

Sprzyjajgca atmosfera wiadz regionalnych dla powstania festiwalu piesni koscielnych.
Istnienie obiektéw powojskowych.

Odkrycie zt6z gazu i ropy naftowej w sgsiednich gminach.

Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej

Zagrozenia (czynniki zewnetrzne zagrazajace)

ONoOORWN=

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej.

Kleski zywiotowe np. powddz.

Nieformalny wykup ziemi przez obcokrajowcow.

Zjawiska patologiczne.

Niekorzystna dla miasta decyzja rzgdu RP dotyczgca powotania nowych powiatéw.
Sktadowisko pestycydéw w Zabicach.

Brak srodkéw zewnetrznych dla finansowania strategii.

Realizacja nowej drogowej przeprawy mostowej przez Odre na potudnie od miasta.
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3. Cele strategiczne

1. Tworzenie warunkow dla przyciggania inwestorow
zewnetrznych w oparciu o Specjalng Strefe Ekonomiczng
oraz dla rozwoju istniejgcych i nowotworzonych
przedsiewzie¢ gospodarczych w miescie.

2. Tworzenie lobbingu wewnetrznego i zewnetrznego na rzecz
utworzenia powiatu, oraz instytucji rzgdowych o znaczeniu
ponadlokalnym.

3. Rozwdj mieszkalnictwa oraz towarzyszgcej mu infrastruktury
techniczne,.

4. Tworzenie warunkow dla rozwoju szkolnictwa
ponadpodstawowego i wyzszego we wspotpracy z polskimi i
niemieckimi osrodkami akademickimi, np. dla powstania
osrodka ksztatcenia kadr administracyjnych w zakresie
prawa unijnego.

5. Tworzenie struktur lokalnych i regionalnych dla pozyskania
srodkdéw pomocowych oraz realizacja programow
rozwojowych i dziatan promocyjnych.

6. Stworzenie warunkoéw do aktywnego wypoczynku z
wykorzystaniem waloréw turystyczno-krajobrazowych
Kostrzyna i okolic oraz rozwoj bazy sportowo-rekreacyjne,.

7. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej,
szczegolnie w zakresie komunikacji drogowej i wodne,;.

8. Ochrona srodowiska naturalnego, a w szczegdlnosci
rozbudowa infrastruktury w tym zakresie (gospodarka
odpadami, gospodarka wodno-$ciekowa).

9. Opracowanie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta oraz
Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego ze
szczegolnym uwzglednieniem Starego Miasta i Centrum.

10.Stworzenie warunkow do rozwoju infrastruktury obstugi
ludnosci w zakresie opieki socjalnej oraz kulturalnej i
zdrowotnej (w tym gtdwnie szpitalnictwa).
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4. Cele strategiczne

CEL Nr 1: Tworzenie warunkéw dla przyciggania inwestoréw zewnetrznych w oparciu o Specjalng Strefe Ekonomiczng oraz dla rozwoju
istniejacych i nowotworzonych przedsiewzieé¢ gospodarczych w miescie.

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODLA SRODKOW
SRODKI
1. | Zakoniczenie | etapu budowy oczyszczalni. Zarzad Miasta | etap 2000 Razem15min  |a) Budzet Miasta
Analiza potrzeb jej rozbudowy. [l etap 2001 a) 3min b)  Srodki zewnetrzne
b) 12min
2. | Budowa kolektorow deszczowych i sanitarnych w mieécie Zarzad Miasta, KSSSE 1999-2002 20 min Srodki zewnetrzne — 15 min
Budzet Miasta— 3 min
KSSSE -2 min
3. | Rozwdj sieci wodociggowe; MZK, Zarzad Miasta 1999-2002 3min MZK- 0,5 min
Budzet Miasta — 2,5 min
4. | Budowa stacji Gtownego Punktu Zasilania w rejonie ulicy Proste; Zaktad Energetyczny, 0d 2001 14 min ZE - 11 min.
KSSSE KSSSE-3 min
5. | Budowa gazociagu na potrzeby rozwoju Strefy Ekonomiczne; Zaktad Gazowniczy 1999-2001 2,5min Zaktad Gazowniczy- 1 min
i miasta. KSSSE Budzet Miasta - 0,5 min
KSSSE — 1 min
6. | Budowa bocznic kolejowych na terenach | i Il Strefy Ekonomicznej | KSSSE, PKP 1999-2001 1,5 min KSSSE- 1,5 min
7. | Budowa matej obwodnicy od ul. Asfaltowej do ul. Cmentarne;. Zarzad Miasta , KSSSE Do 2000 1,5 min Budzet Miasta- 0,75 min.
KSSSE - 0,75 min.
8. | Przygotowanie terenéw pod inwestycje towarzyszace Strefie Zarzad Miasta Do 2000 1 min. Budzet Miasta — 1 min.
Ekonomicznej: handel, ustugi
9. [ Stabilna polityka ksztattowania podatkéw lokalnych. Zarzad Miasta Do 2000 - -
10. | Tworzenie preferencyjnych warunkéw dla stabo rozwinigtych Zarzad Miasta Do 2000 Uwaga : dotyczy m.in. stworzenia warunkéw
dziedzin gospodarczych w Kostrzynie. do lokalizacji hotelu
11. | Promocja Kostrzyna w celu pozyskania inwestoréw krajowych i KSSSE, Urzad Miasta Do 19991 50 tys. KSSSE- 30 tys.

zagranicznych

Budzet Miasta — 20 tys.
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Cel nr 2: Tworzenie lobbingu wewnetrznego i zewnetrznego na rzecz utworzenia powiatu, oraz instytucji rzagdowych o znaczeniu ponadlokalnym.

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODEA SRODKOW
SRODKI
1. | Powotanie komisji ponad podziatami Rady Miejskiej w celu Przewodniczaca Rady 1999 -
koordynacji dziatan zwigzanych z utworzeniem powiatu. Miejskiej
2. | Okreslenie argumentéw przemawiajacych za utworzeniem w Komisja Rady Miejskiej Sierpien 1999 -
Kostrzynie siedziby powiatu
3. | Wiaczenie do prac w komisji 0séb wptywowych zwigzanych z Komisja Rady Miejskiej, Praca ciaglg 20.000 Gmina
Kostrzynem. organizacje spoteczne i
polityczne.
4. | Zaangazowanie do prac komisji Towarzystwa Przyjaciot Kostrzyna | Komisja Rady Miejskiej Wrzesien 1999
oraz innych stowarzyszen
5. | Zaproszenie do pracy w komisji partii politycznych i organizacji Komisja Rady Miejskiej Wrzesien 1999 |-
Zwigzkowych.
6. | Okreslenie koncepcji Powiatu. Komisja Rady Miejskiej Wrzesien 1999
7. | Organizowanie wspdlnych przedsiewzie¢ w dziedzinach: zarzady gmin Praca ciagla 1.000.000,- Srodki pomocowe,
gospodarki , ochrony $rodowiska , kultury, o$wiaty, turystyki i budzety gmin
innych.
8. | Organizacja spotkan przedstawicieli wladz samorzadowych Komisja Rady Miejskiej, Pazdziernik 1999 | 5.000,- Budzet Miasta
Kostrzyna z gminami o$ciennymi. Burmistrz
9. [ Tworzenie lobbingu na rzecz powiatu kostrzyrskiego wérod Burmistrz , Przewodniczaca Praca ciggta 5.000,- Budzet Miasta
parlamentarzystow. Rady Miejskiej, organizacje
polityczne.
10. | Utworzenie Zespotu ds. Promocji Powiatu Komisja Rady Miejskiej, Biuro | Wrzesien 1999 | 50.000 ,- $rodki pomocowe
Promocji Miasta, Towarzystwo Budzet Miasta
Przyjaciot Kostrzyna
11. | Wystapienie do odpowiednich urzedéw z wnioskiem o utworzenie w | Zarzad Miasta, 1999 -
Kostrzynie instytucji ponadlokalnych np. Sad, Prokuratura, Urzad Przewodniczaca Rady
Skarbowy. Miejskiej
12. | Zabezpieczenie obiektéw na siedziby instytucji ponadlokalnych oraz | Zarzad Miasta, Rada Miejska | 2000 10.000.000 (?) | Budzet Miasta

ich adaptacja.
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Cel nr 3: Rozwdéj mieszkalnictwa, infrastruktury spotecznej i technicznej.

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODEA SRODKOW
SRODKI
1. | Opracowanie koncepcji rozwoju mieszkalnictwa Zarzad Miasta 1999 20.000 Budzet Miasta
2. | Opracowanie programu uzbrojenia terenéw pod budownictwo. Zarzad Miasta, Czerwiec 2000 | 50.000 Budzet Miasta, $rodki zewnetrzne i
MZK, pomocowe, $rodki branzowe
ZE,ZG
3 | Realizacja budownictwa komunalnego, w tym socjalnego Zarzad Miasta 2005 20 min. Budzet Miasta,
Krajowy Fundusz Mieszkalnictwa
4 | Budownictwo pod wynajem. Zarzad Miasta Ciagta realizacja | Rocznie 3-4 min. | Zewngtrzne $rodki pomocowe,
TBS Budzet Miasta,
Krajowy Fundusz Mieszkaniowy,
Srodki whasne przyszlych lokatorow,
Spotdzielnie, inne podmioty
5 [ Budownictwo wiasno$ciowe Zarzad Miasta, Realizacja wg Rocznie 4-5 min. | Srodki wiasne przysztych lokatoréw,
Spétdzielnie, potrzeb Podmioty prywatne,
TBS, Kredyty, inne $rodki pomocowe.
Podmioty prywatne
6 | Opracowanie Planu Zagospodarowania istniejgcych osiedli, mata Zarzad Miasta 2005 ? Budzet Miasta
architektura, parkingi, place zabaw, itp. Poszczegdlni wiasciciele Administracja,
poses;ji Srodki zewnetrzne pomocowe
7 | Budownictwo towarzyszace Zarzad Miasta w zakresie Dziatanie ciggte Srodki wlasne przysztych uzytkownikow,
przygotowania terendw ? Budzet Miasta, Srodki pomocowe
8 | Realizacja uzbrojenia terendéw pod budownictwo Zarzad Miasta przy Dziatanie ciagle | - Budzet Miasta,
wspbtudziale przysztych Srodki pomocowe,
inwestorow i wiascicieli sieci. Srodki wiasne przyszlych wiascicieli.
9 | Rewitalizacja starych budynkdw Zarzad Miasta, Dziatanie ciagte, |- Budzet Miasta, MZK,
Spotdzielnie Mieszkaniowe, Wspdlnoty Mieszkaniowe,
Wspélnoty Mieszkaniowe, Spétdzielnie Mieszkaniowe,
MZK Inne $rodki.
10 | Rekonstrukcja Starego Miasta (zespoty kamienic, kosciot Farny, Zarzad Miasta, Dziatanie ciggle | ? Budzet Miasta,
zamek, itp.) Lubuski Wojewodzki Budzet Panstwa,
Konserwator Zabytkow PHARE, Inne.
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Cel nr 4: Tworzenie warunkéw dla rozwoju szkolnictwa ponadpodstawowego i wyzszego we wspoétpracy z polskimi i niemieckimi osrodkami
akademickimi w szczegélnosci dla powstania osrodka ksztalcenia kadr administracyjnych w zakresie prawa unijnego.

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODtA SRODKOW
SRODKI
1. | Powotanie Spotecznego Towarzystwa O$wiatowego (STO) zainteresowane osoby Grudzien 1999 | 5tys. Zainteresowani,
w Kostrzynie Budzet Miasta
- rejestracja
- powofanie zarzadu
2 | Przeznaczenie nieruchomos$ci gminnej na cele szkoty jezykow Burmistrz Marzec 2000 Aport Urzedu Budzet Miasta
obcych: Miasta
a) adaptacja pomieszczen od Agencji Mienia Wojskowego po bytym
garnizonie wojskowym wraz z wyposazeniem
3 | Promocja i organizacja szkoty jezykdw obcych, Zarzad STO w Kostrzynie od marca do 10 tys. Srodki wiasne
- pozyskanie kadry sierpnia 2000 Budzet Miasta
4 | Utworzenie Uniwersytetu “Trzeciego wieku” Prezes STO w Kostrzynie [l potowa 2001 Stys. Srodki wlasne STO,
- wyk. bazy szkoly jezykow obcych, Z.P.Sr.PP
- nadanie mu charakteru integracyjnego Srodki MEN
5 | Zorganizowanie unijnego centrum ksztatcenia podyplomowego Zarzad STO Wrzesien 2005 |2 min. EURO Srodki UE
- wyk. dodwiadczen przy organizacji szkoty jezykdw obcych. Srodki MEN
Budzet Miasta (aport )
6 | Powotanie o$rodka akademickiego ksztatcenia kadr Zarzad STO w Kostrzynie Okoto 2010 50 tys. EURO Srodki z UE
administracyjnych w zakresie prawa unijnego i NATO Srodki MEN
Budzet Miasta lub Powiatu
7 | Uchwalenie dtugoletniego programu w zakresie polityki oSwiatowej. | Rada Miejska 1999 - -
8. | Zapewnienie warunkdw dla prawidtowego funkcjonowania szkoty Powiat, 0d 2000 15 min. MEN,
$redniej poprzez zmiane jej siedziby Zarzad Miasta Budzet Powiatu
( rozdziat szkdt zawodowych od licealnych). Budzet Miasta
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Cel nr 5: Tworzenie struktur lokalnych i regionalnych dla pozyskania srodkéw pomocowych oraz realizacja programéw rozwojowych i dziatan

promocyjnych.
LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODEA SRODKOW
SRODKI
1. | Powota¢ Forum Ziemi Kostrzynskiej. osoby zainteresowane Do korica 1999 | 3 tys. Srodki wlasne stowarzyszen
2. | Odbudowa i promocja starowki Zarzad Miasta Do 2030 25 min euro Srodki funduszy UE
- zamek Wojewodzki Konserwator MKiS,
- fortyfikacje Zabytkow Wojewodzki Konserwator Zabytkéw
Budzet Miasta
3. | Utworzenie w bastionie Filip Centrum Prezentacji Sztuki Zarzad Miasta Do konica 2001 | 300 tys. Srodki z funduszy UE
Wspodiczesnej, Dyrektor MOK MKiS
Organizowanie cyklicznych imprez o zasiegu miedzynarodowym Prezes “Sztuka na Granicy” Budzet Miasta
4. | Szkolenia na temat pozyskiwania srodkéw pomocowych Unii Zarzad Miasta Praca ciggla samo finansujace | Budzet Miasta
Europejskiej
5. | Utworzenie zespotu koordynujgcego projekty miedzygminne, Zarzady Gmin Do korica 2000 | 55.tys. Srodki wtasne Gmin

finansowane ze $rodkéw wiasnych i pomocowych.
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Cel nr 6: Stworzenie warunkéw do aktywnego wypoczynku z wykorzystaniem waloréw turystyczno-krajobrazowych Kostrzyna i
okolic oraz rozwoj bazy sportowo-rekreacyjne;.

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODLA SRODKOW
SRODKI
1. | Utworzenie Zwigzku Miedzygminnego w celu rozwoju turystyki. Zarzady Gmin 2000 3 tys. Budzety gmin, nalezacych do zwigzku
2 | Uruchomienie dziatalno$ci turystycznej na Starym Kostrzynie. Zarzad Miasta 0d 2000 - Podmiot prowadzacy dziatalno$¢
3 | Utworzenie Zaktadu Pracy Chronionej Rekodzielnictwa Osrodek Pomocy Spotecznej | Od 2000 150 tys. PFRON
Artystycznego. Budzet Miasta (aport rzeczowy)
4 | Oznakowanie szlakow turystycznych rowerowych, pieszych, Zarzad Miasta, Do 2000 40 tys. PHARE,
wodnych. Lubuski Klub Przyrodnikéw, Budzety Gmin
Zwigzek Miedzygminny
5 | Budowa osiedlowych placéw sportowo-rekreacyjnych . Zarzad Miasta Do 2010 40 tys. / rocznie | UKFIT, $rodki pomocowe
Budzet Miasta, administratorzy osiedli
6 | Wspotpraca z Lubuskim Klubem Przyrodnikéw wspoine projekty, Zarzad Miasta Dziatalno$¢ 10 tys. / rocznie | Budzet Miasta,
wydawnictwa. ciggta LKP
7 | Wyznaczenie terenéw biwakowych utworzenie O$rodka Zarzad Miasta, Do 2002 100 tys. / rocznie | Budzet Miasta,
Miedzynarodowego Karawaningu. LKP Srodki UE
8 | Nawigzanie wspdtpracy z biurami turystycznymi w Polsce i Zarzad Miasta Dziatalnos¢ -
zagranicg w zakresie informowania o walorach turystycznych ciggta
miasta i okolic.
9 [ Stworzenie bazy dla wedkarzy (miejsca parkingowe, biwakowe z Zwigzek Miedzygminny Do 2002 50 tys. Budzety gmin
zapleczem).
10 | Kompleksowe zagospodarowanie terendw rekreacyjnych nad Zarzad Miasta Do 2010 100 tys. Budzet miasta,
Warta;: stawik obok amfiteatru, nadbrzeze pasazerskie, ciag (przygotowanie | PZW
spacerowy terendw)
11 | Rozwoj w regionie agroturystycznym (gospodarstwa agroturysty- Zarzad Miasta Do 2010 100 tys. Budzet Miasta
czne) rozwdj bazy hotelowej, motelowej, noclegowni, pensjonatow. | Lubuski Klub Przyrodnikéw
12 | Modernizacja bazy technicznej MOSIR-u Zarzad Miasta Do 2007 3 min. Budzet Miasta,
- korty tenisowe, boiska, sauny. Totalizator Sportowy
13 | Adaptacja wiezy ci$nien do celdw turystycznych. Zarzad Miasta Do 2008 Smin. (?) Budzet Miasta, Srodki UE,
Prywatni inwestorzy
14 | Budowa zespotu basendw. Zarzad Miasta Do 2015 35 min. Budzet Miasta, Totalizator Sportowy,
Fundusze pomocowe
15 | Budowa Centrum Szkoleniowo —Rekreacyjnego na terenach Zarzad Miasta Do 2020 10 tys. Budzet Miasta,

Kostrzyn — Potudnie.

Prywatni inwestorzy
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Cel nr 7: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej, szczegélnie w zakresie komunikacji drogowej i wodne;j.

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODLA SRODKOW
SRODKI
1. | Modernizacja drogi Kostrzyn-Gorzéw wraz z wybudowaniem matych | Zarzad Powiatu, Do 2006 50 min. Budzet Powiatu,
obwodnic. Zarzady: Kostrzyna, Budzety : kostrzyna, Bogdanca, Witnicy,
Bogdanca, Witnicy fundusz ISPA.
2 | Wybudowanie nowej drogowej przeprawy mostowej przez Odre po | Ministerstwo Transportu Do 2010 100 min. Ministerstwo Transportu, UE
pdtnocnej stronie miasta Wtadze samorzadowe
wszystkich szczebli
3 [ Modernizacja trasy pétnoc-potudnie w Kostrzynie. Ministerstwo Transportu Do 2010 150 min. Ministerstwo Transportu
4. | Modernizacja ciggéw komunikacyjnych Zarzad Miasta Do 2005 5min. (?) Budzet Miasta,
w tym $ciezek rowerowych poprawiajacych bezpieczenstwo ruchu Srodki pomocowe UE
drogowego.
5. | Wytypowanie i wybudowanie w mie$cie odpowiedniej iloci Zarzad Miasta praca ciagta 2 min. Budzet Miasta, $rodki pomocowe
parkingow.
6 | Wybudowanie ktadki lub przejscia podziemnego przy ul. 22-Lipca. | Zarzad Miasta, PKP 2010 5 min. Budzet Miasta, PKP
7 | Rozbudowa i modernizacja turystycznego wodnego ciagu Zarzad miast; Kostrzyna, 2005 1 min. Budzety miast; Kostrzyna, Witnicy,
komunikacyjnego Berlin — Kostrzyn - Gorzéw. Witnicy, Gorzowa Gorzowa,
Srodki pomocowe UE.
8. [ Budowa nowych uje¢ wodnych i modernizacja istniejgcych. MZK, Zarzad Miasta 2002 1 min. Budzet Miasta,

Srodki pomocowe.
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Cel nr 8: Ochrona srodowiska naturalnego, a w szczegdlnosci

wodno-sciekowa)

rozbudowa infrastruktury w tym zakresie.(gospodarka odpadami gospodarka

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODLA SRODKOW
SRODKI
1. | Wprowadzenie do dofinansowania z funduszy UE: Zarzad Miasta 2008 1a)4 min. euro | Fundusze UE
a) rozbudowa oczyszczalni i systemu kanalizacji miejskiej — 1 etap | Zarzad CZG-12 1b) 4 min.euro | NFOS
b) modernizacja systemu grzewczego - | etap 1¢) 3 min euro EKOFUNDUSZ
c) wspoidziatanie w realizacji przedsiewziecia pn. Zaktad Utylizacji Budzet Miasta
Odpadéw Komunalnych
2. | Wspieranie dziatan zwigzanych z likwidacjg niebezpiecznych Zarzad CZG - 12 Dziatanie ciggte | -
odpadéw w Zabicach. Zarzad Miasta
3 | Edukacja Ekologiczna mtodziezy i spoteczenstwa i promowanie Zarzad Miasta Dziatanie ciggte | 20tys. rocznie Budzet Miasta, fundusze pomocowe
zachowan proekologicznych.
4 | Popieranie utworzenia Parku Narodowego w rejonie ujscia Warty. | Zarzad Miasta Dziatanie ciagte
9 | Utworzenie Parku Narodowego na obszarze uj$cia Warty. Zespot Parkow Do 2001 50.000 Zespot Parkéw Krajobrazowych
Krajobrazowych Wojewodztwa Wojewodztwa Lubuskiego ,
Lubuskiego WWF
10 | Regulacja koryta rzek — budowa zabezpieczer przeciw Zarzad Drég Wodnych, Urzad | 2006 3 min. Zarzad Drég Wodnych, Budzet
powodziowych. Marszatkowski. Marszatkowski, $rodki pomocowe UE.
11 | Popieranie dziatarh majacych na celu utworzenie drogi wodnej W-E. | Zarzad Miasta Dziatanie ciggte | -
12 | Opracowanie i realizacja programu ochrony przed powodza. Komitety przeciwpowodziowe | Dziatanie ciagte | ? MSWi A
13 | Popieranie proekologicznych inwestycji prowadzonych na terenie Zarzad Miasta Dziatanie ciagle | - -
miasta.
14 | Opracowanie i realizacja planéw zagospodarowania terenow Zarzad Miasta 2000/ 30 tys. Rocznie | Budzet Miasta
zielonych ze szczegdlnym uwzglednieniem nieuzytkow. dziatanie ciggte
15 | Opracowanie programu zréwnowazonego rozwoju i ochrony Zarzad Miasta 2000 50 tys. Budzet Miasta
$rodowiska, uwzgledniajacego, m.in..
- ochrong powietrza,
- zasoby wodne,
- ochrone przyrody i krajobrazu,
- gospodarke odpadami, w tym segregacje.
16 | Opracowanie programu budowy $ciezek rowerowych, wraz z Zarzad Miasta 2000 50 tys. Fundusze UE,
infrastruktura. Budzet Miasta
17 | Rozwigzanie problemu bezparskich zwierzat. Celowy Zwigzek Gmin 2001 200 tys. Fundusze UE, budzety gmin
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Cel nr 9: Opracowanie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta oraz Miejscowych Planéw
Zagospodarowania Przestrzennego ze szczeg6lnym uwzglednieniem Starego Miasta i Centrum.

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODtA SRODKOW
SRODKI

1. | Rozpoznanie uwarunkowan i kierunkow przyrodniczo- Zarzad Miasta Do konca lipca | 15 tys. Budzet Miasta,
gospodarczych i spotecznych w obszarze miasta oraz uwarunkowan 1999 Srodki pomocowe
stykowych z obszarami przylegajacymi.

2 | Diagnoza stanu istniejacego zagospodarowania przestrzennego Zarzad Miasta 1999 10 tys. Budzet Miasta
miasta. Srodki pomocowe

3 | Opracowanie kierunkéw rozwoju funkcjonalno-przestrzennego Zarzad Miasta 1999 40 tys. Budzet Miasta
miasta. Srodki pomocowe

4 | Opracowanie Miejscowego Planu Zagospodarowania Zarzad Miasta 2000 200 tys. Budzet Miasta,
Przestrzennego i rewaloryzacji Starego Miasta. Srodki pomocowe,

Fundacja Polsko-Niemiecka,
Ministerstwo Kultury i Sztuki,
Fundusz Ochrony Zabytkdw, inne.

5 | Opracowanie Miejscowego Planu Zagospodarowania Zarzad Miasta 2000-2001 300-400 tys. Budzet Miasta,
Przestrzennego terenéw powojskowych. Srodki pomocowe,
Agencja Mienia Wojskowego.
6 | Utworzenie zespotu odpowiedzialnego za odbudowe, Zarzad Miasta 1999 10 tys. Budzet Miasta
zagospodarowanie i etapowa realizacje Starego Kostrzyna.
7 | Opracowanie Miejscowego Planu Zagospodarowania Zarzad Miasta 2000 100 tys. Budzet Miasta

Przestrzennego obszaréw centrum miasta wymagajacych
uporzadkowania.
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Cel nr 10: Stworzenie warunkéw do rozwoju infrastruktury obstugi ludnosci w zakresie opieki socjalnej oraz kulturalnej i zdrowotnej (w tym
gtéwnie szpitalnictwa).

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODLA SRODKOW
SRODKI
1. | Przygotowanie BASTIONU “FILIP” do petnienia funkcji kulturalnych. | Zarzad Miasta 2001 300 tys. Srodki pomocowe,
Budzet Miasta
2. | Przeniesienie dziatalno$ci kulturalnej prowadzonej w MOK do Zarzad Miasta, 2000 1,5 min. Budzet Miasta,
obiektu po GDZ oraz innych obiektéw, w tym gtownie szkét. Dyrektor MOK Srodki pomocowe
3. | Pozyskanie i adaptacja obiektdéw po Zespole Szkét na cele Zarzad Miasta 2010 5 min. Budzet Miasta, $rodki pomocowe, UKFiT
spoteczno-kulturalne.
4. | Organizacja Centrum Rehabilitacji Zawodowej na bazie budynku Zarzad Miasta, PFRON 2001 3 min, PFRON
MOK.
5. | Dostosowanie organizacyjne i kadrowe do wspétczesnych Dyrekcja SPZOZ, 2001 -
wymogow merytorycznych SPZOZ. Zarzad Powiatu
6. | Dziatania majace na celu utrzymanie szpitala jako szpitala Zarzad Miasta, 19991 Dotacja do Budzet powiatu
petnoprofilowego. Powiat zbilansowania
dziatalnosci
biezace]
7. | Dosprzetowienie szpitala w celu osiggniecia standardu Zarzad Powiatu, Dziatalnos¢ 1 min. Srodki pomocowe,
europejskiego. Zarzad Miasta, ciagta Budzet powiatu,
Dyrekcja ZOZ Budzet Miasta
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4. Wdrazanie strategii

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODLA SRODKOW
SRODKI
1. | PrzedtoZenie Raportu z sesji strategicznych komisjom Rady Przewodniczaca Rady 18.06.1999. -
Miejskiej Miejskiej,
Zarzad Miasta
2. | Zatwierdzenie Strategii Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego na Rada Miejska 30.06.1999.

sesji Rady Miejskie;j .

3 | Przettumaczenie Strategii na jezyk na jezyk angielski i niemiecki Zarzad Miasta 31.08.1999. 5.000,- Budzet Miasta

4. | Opracowanie strony WWW w Internecie z zamieszczeniem strategii Zarzad Miasta 30.09.1999. 5.000,- BudZzet Miasta
w trzech wersjach jezykowych.

5. Monitorowanie strategii

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN

1. | Powotanie Zespotu ds. monitorowania strategii Zarzad Miasta , Rada Miejska 30.08.1999.

2. | Przedkiadanie raportow z przebiegu realizacji zadan Zespot ds. monitorowania strategii Co sze$¢ miesiecy
zamieszczonych w strategii na rece Przewodniczacej Rady Miasta

3. | Ocena realizacji strategii Rada Miejska Sesja absolutoryjna
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6. Analiza opracowanej strategii

6.1.Misja

KOSTRZYN - Miasto dynamicznego rozwoju, przyjazne dla
mieszkancow, atrakcyjne gospodarczo i turystycznie, wiodacy
osrodek administracyjny i przemystowy w regionie.

Misja ta zostata ustalona na lata 1999 — 2014 i w intencji wiadz miasta i spotecznosci lokalnej okresla
dazenia do dalszego wzmacniania miasta Kostrzyna jako osrodka administracyjnego i
przemystowego. Misja ta w szczegdlny sposob podkresla walory przyrodnicze miasta Kostrzyna i
okolic dla rozwoju przemystu turystycznego.

W zatozeniach rzgdowego projektu nowego podziatu administracyjnego kraju zaktadano ograniczenie
ilosci powiatéw i ich lokalizacje w miastach o znaczeniu ponadlokalnym, silnie oddziatywujgcych na
obszar sgsiednich gmin. W przypadku Kostrzyna nad Odrg podjeto niezrozumiatg decyzje o nie
lokalizowaniu w tym miescie siedziby starostwa powiatowego, pomimo jego silnych zwigzkéw z
okolicznymi gminami, nadgranicznego potozenia, przejScia granicznego o rosngcym znaczeniu oraz
uwarunkowan historycznych przemawiajgcych za utworzeniem powiatu.

Nalezy zwroci¢ szczegolng uwage, ze okreslone na podstawie misji cele strategiczne zostaly
okreslone w taki sposob, aby misja mogta by¢ w petni zrealizowana.

6.2. Analiza celow strategicznych

Okreslono 10 celéw strategicznych, ktdre w pierwszej kolejnosci majg na celu sprzyjanie rozwojowi
gospodarczemu (cel 1), poprzez rozbudowe infrastruktury technicznej, wspierajgcej dziatalnos¢
specjalnej strefy ekonomicznej oraz sprzyjanie rozwojowi matej i sredniej przedsiebiorczosci na
terenach przemystowych potozonych poza strefa.

Zadania okreslone w tym celu wymagajg poniesienia wysokich naktadow finansowych stad
niezbednym jest rozpoczecie szczegotowej kalkulacji kosztéw przez poszczegdlnych gestoréw zadanh
okreslonych w tym celu.

Stanowi¢ to bedzie podstawe do negocjacji pomiedzy poszczegdlnymi inwestorami i powinno sta¢ sie
punktem wyjscia do aplikowania projektéw w funduszach pomocowych UE, a w przypadku zadanh
ponadlokalnych do wigczania ich w budzety wiadz regionalnych szczebla samorzgdowego i
rzgdowego.

Przy realizacji celu 2, ktérego ostatecznym rezultatem bytoby powotanie powiatu kostrzynskiego,
nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na budowanie fili jednostek powiatowych, ktére z czasem
uzyskatyby petng samodzielno$¢ w ramach powiatu. Stworzy to wrazenie juz faktycznie istniejgcego
organizmu samorzgdowego, ktéremu w momencie analizy stanu powiatdw w Polsce nalezatoby
nadac¢ tylko status starostwa powiatowego.

W zakresie rozwoju mieszkalnictwa (cel 3) nalezatoby w jak najszybszym czasie sfinalizowaé
powotanie Towarzystwa Budownictwa Spotecznego, ktére w zadaniach okreslonych w tym celu
wielokrotnie wystepuje juz w roli odpowiedzialnego. Jednoczesnie w opracowywanym studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta oraz miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego nalezy przewidzie¢ korzystne warunki lokalizacyjne dla wszelkich
form budownictwa mieszkalnego, zwtaszcza dla budownictwa indywidualnego. Nalezy tez zwrécic
uwage zespotu monitorujgcego strategie, ze zadania od 6 do 10 w celu 3 nie majg okreslonych
wymaganych srodkéw co stwarza wrazenie oddalania w czasie powyzszych zadah. Wydaje sie, ze
przy systematycznym opracowywaniu koncepcji architektonicznych i dokumentac;ji technicznej dla
zadan okreslonych w celu 3 nalezatoby uzupetnia¢ terminy i wymagane srodki w sposéb
systematyczny. W przeciwnym razie zadania stang sie mato wigzgce.

Przy tworzeniu warunkéw dla rozwoju szkolnictwa ponadpodstawowego i wyzszego okreslonych w
celu 4 nalezatoby zwrdci¢ szczegdlng uwage na organizacje spotecznego towarzystwa oswiatowego,
poniewaz od niego zalezy powodzenie wiekszosci zadan okreslonych w tym celu.
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Nalezy rozwazy¢ utworzenie kota STO podlegtego bezposrednio Spotecznemu Towarzystwo
Oswiatowemu w Warszawie, a w nastepnym etapie przeksztatcenie kota w odrebng jednostke o
wilasnej osobowosci prawne;.

Zadania okreslone w celu 5, a zwlaszcza zadania inwestycyjne wymagajg duzego wsparcia ze
srodkéw pomocowych UE. Stagd wynika koniecznos$¢ tworzenia tzw. studidw wykonalnosci dla
poszczegolnych zadan inwestycyjnych jeszcze przed uruchomieniem duzych srodkéw pomocowych
ze strony UE w koncu 1999 roku. Studia wykonalnosci wczesniej przygotowane stang sie podstawg do
sktadania aplikacji z wyprzedzeniem, a jednoczes$nie wzmocnig pozycje miasta we wiadzach
wdrazajgcych poszczegdlnych programéw pomocowych.

W zakresie realizacji zadan okreslonych w celu 6, ktérych termin realizacji okresla sie do roku 2000,
zasadnym bytoby ogtoszenie otwartego konkursu lub przetargu na realizacje tych zadah przez
potencjalnych inwestoréow, ktérzy w pdzniejszym okresie otrzymaliby wsparcie ze strony zarzgdu
miasta. Dotyczy to w szczegdlnosci zadania 2 i 3, a w przypadku zadania 14 (budowa zespotu
basenéw) i zadania 15 (budowa centrum szkoleniowo — rekreacyjnego na terenach Kostrzyn —
Potudnie) nie jest konieczny udziat budzetu miasta.

W zakresie rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej, w zakresie komunikacji drogowej i
rzecznej ( cel 7 ) pomimo odlegtych termindw zasadne bytoby tworzenie odpowiedniego lobbingu na
rzecz tych przedsiewzie¢ w jednostkach administracji centralnej (zadanie nr 2 i 3) na podstawie
wczesniej opracowanych przez miasto koncepciji (studium uwarunkowan).

Zamieszczone zadania inwestycyjne w zakresie ochrony srodowiska naturalnego wymagajg wysokich
naktadéw finansowych, a $rodki wtasne gminy winny ograniczy¢ sie do opracowania dokumentacji
(dotyczy zadania 1) i w miare wczesnego zgloszenia przedsiewziecia do narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i funduszy UE, przy czym argumentem przemawiajgcym za znacznym
dofinansowaniem tych przedsiewzie¢ z funduszy pozagminnych bedzie istnienie w otoczeniu miasta
Parku Narodowego. Stgd nalezy zintensyfikowaé dziatania wspierajgce Zarzad Parkow
Krajobrazowych do jego utworzenia.

W projekcie wspierania programéw proekologicznych UE na pierwszym miejscu stawia sie ochrone
obszardéw objetych szczegdélnym nadzorem, a takimi sg Parki Narodowe.

Opracowanie studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta oraz
planéw miejscowych (cel 9) stanowi wtasciwie podstawe do realizacji wiekszosci zadan okreslonych w
poprzednich celach. Stad nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na tryb realizacji tego przedsiewziecia i
termin jego wykonania.

Istotnym elementem funkcjonowania miasta jest rozwdj infrastruktury obstugi ludnosci (cel 10),
niemniej wiekszos¢ ustug poza stuzbg zdrowia i niekomercyjng dziatalno$cig kulturalng winna
spoczywac w rekach prywatnego kapitatu. Stad przy naleznym wsparciu dla lecznictwa publicznego
nalezatoby stworzy¢ warunki dla rozwoju sektora niepublicznego w tym zakresie, jako alternatywy.
Pomimo odlegtego terminu realizacji zadania 3 w celu 10 nalezatoby w niedtugim okresie sprecyzowac
cel spoteczno — kulturalny, dla ktérego miataby nastgpi¢ adaptacja obiektow.

7. Podsumowanie

Gtéwnymi elementami strategii sg: misja, cele strategiczne i podporzadkowane im zadania. Nie mniej
korzystajac ze strategii przy realizacji poszczegoélnych zadan i w trakcie jej monitorowania nie nalezy
zapominaé, ze gtébwne elementy strategii powstaly w oparciu o analize SWOT. W trakcie
monitorowania strategii nalezy analizowac tresci w niej zawarte. Pozwoli to na biezgcg ocene stanu
miasta i okresleniu trendéw (malejgcy, rosngcy, constans) w zakresie niwelowania stabych i
umacnianiu silnych stron miasta .

Strategia ma charakter otwarty zwtaszcza w zakresie zadan , ktére mogg ulega¢ zmianom. Nie mniej
nowe zadania wprowadzone do strategii winne wypetnia¢é okreslong wczesniej misje i cele
strategiczne.
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IV. Uczestnicy sesji opracowania strategii rozwoju miasta Kostrzyna nad Odra
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Andrys Ryszard

Bien Wojciech
Brzeskot Krzysztof
Chrostowski Wiadystaw
Dubicki Ireneusz
Dudziak Wanda
Dziduch Roman
Dziduch Ryszard
Fedak Roman

. Garczarek Zdzistaw

. Giniewski Krzysztof

. Jablonaski Jerzy

. JabtoAski Roman

. Jach Kazimierz

. Jankowski Jarostaw

. Kaczmarczyk Jan

. Kaczmarek Agnieszka
. Kamilewicz Zygfryd

. Karpinski Adam

. Ktaptocz Olgierd

. Kowalczyk Tomasz

. Kraszewska Malgorzata
. Kupska-Grzesik Halina
. Kurzawski Eugeniusz
. Ludniewska Matgorzata
. Lysiak Tadeusz

. Machowiak Danuta

. Matuszak Krzysztof

. Moszczynska Grazyna
. Naumowicz Leszek

. Parys Jézef

. Polak Antoni

. Pretnicki Krzysztof

Raff Ireneusz

. Romaszko Helena

Ropela Roman

. Rybinska Bogumita

. Rzesa Ryszard

. Sikora Jozef

. Sobkowski Zbigniew

. Staiczak Mirostawa

. Staruch Wiestaw

. Stolarski Robert

. Strojnowska Bogustawa
. Szyputa Whodzimierz
. Swiecicki Ryszard

. Tomczak Grzegorz

. Tonowicz Halina

. Wanat Jerzy

. Wichlinski Wiodzimierz
. Wiodarczak Andrzej

. Wrzyszczynski Macie;
. Wypychowski Konrad
. Zarski Jozef

. Zurawski Zbigniew

. Zytkowiak Anna

cztonek Zarzadu Miasta - Kierownik Rozdzielni Gazu w Kostrzynie nad Odrg

kierownik Wydziatu Promocji i Wspétpracy Urzedu Miasta Kostrzyna nad Odrg,
przewodniczacy Stowarzyszenia Kupcéw w Kostrzynie nad Odrg

dyrektor Stuzby Ochrony Zabytkow — Gorzéw Wikp.

architekt miejski Urzedu Miasta Kostrzyna nad Odrg

skarbnik miasta Kostrzyna nad Odrg

wiceprezes Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA.

radny Rady Miejskiej Kostrzyna nad Odrg

Wojewodzki Urzad Statystyczny - Zielona Gora.

przewodniczacy Stowarzyszenia “Sztuka na Granicy” — Kostrzyn nad Odrg

prezes Miejskich Zaktadéw Komunalnych sp. z 0.0. — Kostrzyn nad Odrg,
przewodniczacy kostrzyriskiego Kota PSL

wicedyrektor Agencji Wasnosci Rolnej Skarbu Panstwa

prezes zarzadu “JACH” sp. z 0.0. — Kostrzyn nad Odrg

radny Rady Miejskiej Kostrzyna nad Odrg

prezes Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wiasno$ciowej “CELULOZA” — Kostrzyn nad Odrg,
Stuzba Ochrony Zabytkéw Oddziat Zamiejscowy w Gorzowie WIkp.

wicedyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej Lubuskiego Urzedu Wojewodzkiego
radny Rady Miejskiej Kostrzyna nad Odrg

wiceprezes Miejskich Zaktadéw Komunalnych sp. z 0.0. - Kostrzyn nad Odrg

wojt Gorzycy

naczelnik Wydziatu Gospodarki Komunalnej Urzedu Miasta Kostrzyna nad Odrg
kierownik kostrzynskiej fili Powiatowego Urzedu Pracy w Gorzowie Wikp.

zastepca burmistrza Witnicy

radna Powiatu Gorzowskiego - Ziemskiego

wiceprezes ds. produkcji KOSTRZYN-PAPER SA.

naczelnik Wydziatu Organizacyjno-Administracyjnego Urzedu Miasta Kostrzyna nad Odrg,
naczelnik Sekcji Przewozdw Pasazerskich Stacji Rejonowej Kostrzyn nad Odrg
kierownik Oddziatu w Urzedzie Marszatkowskim w Zielonej Gérze

petnomocnik burmistrza ds. o$wiaty, kultury i opieki — Urzad Miasta Kostrzyna nad Odrg
cztonek Zarzadu Miasta Kostrzyna nad Odrg

wojt Storiska

zastepca burmistrza Kostrzyna nad Odrg,

kierownik Muzeum Przyrodniczego w Kostrzynie nad Odrg Lubuskiego Klubu Przyrodnikéw
czionek Zarzadu Miasta Kostrzyna nad Odrg

Biuro Planowania Przestrzennego

kierownik Osrodka Pomocy Spotecznej w Kostrzynie nad Odrg

przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finanséw Rady Miejskiej Kostrzyna nad Odrg
dyrektor Zespotu Szkot w Kostrzynie nad Odrg

kierownik ekspozytury w Kostrzynie nad Odrg Banku Zachodniego SA. we Wroctawiu
radna Rady Miejskiej Kostrzyna nad Odrg

naczelnik Wydziatu Planowania - Generalna Dyrekcja Drog Publicznych w Zielonej Gérze
cztonek Zarzadu Gminy Gérzycy

cztonek Zarzadu Miasta Kostrzyna

dyrektor Miejskiego Osrodka Kultury “Kultury” w Kostrzynie nad Odrg

burmistrz Debna

burmistrz Kostrzyna nad Odrg

sekretarz miasta Kostrzyna nad Odrg

przewodniczacy Komisji Oswiaty, Kultury i Sportu Rady Miejskiej Kostrzyna nad Odrg,
radny Powiatu Gorzowskiego

radny Powiatu Gorzowskiego

Urzad Marszatkowski Departament Polityki Regionalnej — Zielona Géra

wicedyrektor Zespotu Parkéw Krajobrazowych — Gorzow Wikp.

wiceprzewodniczacy Rady Miejskiej Kostrzyna nad Odrg,

przewodniczacy Komisji Socjalnej, Zdrowia i Bezpieczenstwa Publicznego
przewodniczaca Rady Miejskiej Kostrzyna nad Odrg
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