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I. WSTEP

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA NA LATA 2014-2023 jest podstawowym narzedziem, w oparciu
o ktére samorzad realizuje obowigzek prowadzenia polityki rozwoju lokalnego. Dokument ten wyznacza gtéw-
ne kierunki rozwoju miasta w perspektywie do 2023 roku, w celu zapewnienia trwatego i zréwnowazonego
rozwoju. W celu wskazania szczegétowych zadan do realizacji ze wskazaniem podmiotéw odpowiedzialnych za
ich wykonanie oraz zrédet finansowania nalezy stworzy¢ wtasciwe dokumenty wykonawcze.

Koniecznos¢ stworzenia nowe;j strategii dla Kostrzyna nad Odrg wynika przede wszystkim ze zmian, jakie na-
stgpity w regionie, zaréwno w mikro- jak i mikrootoczeniu. Ogromne znaczenie w budowaniu dokumentu ma
takze cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej, a co za tym idzie potencjat, jaki niesie ze sobg nowa perspektywa
finansowa 2014-2020, zaréwno pod wzgledem mozliwosci pozyskania funduszy na rozwdj lokalny, a takze zo-
bowigzan samorzgddw terytorialnych.

Prezentowany dokument pomysinie przeszedt proces konsultacji spotecznych. W spotkaniach, a takze bada-
niach ankietowych, uczestniczyli mieszkancy Kostrzyna nad Odra, przedstawiciele samorzadu, przedsiebiorcy
oraz przedstawiciele organizacji pozarzgdowych. Doswiadczenia i wnioski wypracowane podczas konsultacji
miaty na celu otwarcie dyskusji na temat kierunkdw rozwoju miasta Kostrzyn nad Odra, wytyczenia wizji, misji
i celéw oraz zaproponowanie konkretnych rozwigzan. Dzieki zaangazowaniu mieszkancéw w proces budowy
Strategii rozwoju miasta Kostrzyn nad Odra na lata 2014-2023, dokument ten wyraza interes publiczny po-
strzegany przede wszystkim z poziomu lokalnego. Problematyka regionu jest rozwazana w zakresie spdjnosci
z dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla.

Niniejsza Strategia uwzglednia zapisy zawarte w dokumentach strategicznych wyzszego szczebla, a takze przy-
wigzuje ogromng uwage do spdjnosci z istniejgcymi strategiami rozwoju takimi jak: Strategia Europa 2020,
Koncepcja Rozwoju i Dziatania Euroregionu Pro Europa Viadrina; Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spo-
teczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo; Raport ,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe.”; Kra-
jowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie; Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030; Krajowa Polityka Miejska do roku 2020; Polityka Transportowa Panstwa; Projekt
Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020; Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego do roku
2020; Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Gorzowskiego z Horyzontem Czasowym do 2020 roku. Stra-
tegia jest takze spdjna z obowigzujgcymi w miescie Kostrzyn nad Odra lokalnymi dokumentami planistycznymi
i strategicznymi.

Il. METODOLOGIA

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA NA LATA 2014-2023 powstata z inicjatywy Burmistrza Kostrzyna
nad Odra. Jej obecny ksztatt to wynik pracy interdyscyplinarnej grupy ztozonej z przedstawicieli samorzadu
miasta Kostrzyn nad Odrg oraz doradcow firmy Grupa Ergo Sp. z. o.0.

Prace nad strategia obejmowaty nastepujace etapy:
1. Opracowanie ankiet i przeprowadzenie badania ilosciowego wsréd mieszkancéw, przedsiebiorcéw oraz
przedstawicieli organizacji pozarzagdowych.

. Opracowanie diagnozy spoteczno-gospodarczej.

. Opracowanie analiz SWOT.

. Organizacja spotkania warsztatowego celem wypracowania wstepnych zatozen strategicznych.

. Opracowanie kierunkdéw rozwoju miasta Kostrzyn nad Odra.

. Przeprowadzenie konsultacji spotecznych i wytozenie projektu strategii do publicznego wgladu.

7. Uzupetnienie projektu i przyjecie strategii.

o Ul WN

Niniejszy dokument sktada sie z czesci programowej, stanowigcej najwazniejszy rezultat procesu budowania
Strategii Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2014-2023. Zawiera wizje, misje, kierunki rozwoju, cele
strategiczne i operacyjne oraz otwarty katalog kierunkéw dziatan. Czes¢ programowa zawiera réwniez opis
finansowania, analize spdjnosci strategii z innymi dokumentami strategicznymi oraz proces monitorowania,
ewaluacji i aktualizacji strategii. Integralnymi elementami niniejszej strategii sg zatgczniki:
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1. Zatacznik nr 1. Projekt procedury monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
2. Zatgcznik nr 2. Proponowany zestaw wskaznikow

3. Zatacznik nr 3. Analiza spoteczno-gospodarcza miasta Kostrzyn nad Odra

4. Zatacznik nr 4. Analiza SWOT

5. Zatgcznik nr 5. Raport dotyczacy badan ankietowych.

Wskazane w strategii kierunki rozwoju, cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan, znajduja swoje
odzwierciedlenie w przeprowadzonej analizie aktualnego stanu miasta Kostrzyn nad Odrg oraz zasobdw jakimi
dysponuje. Zatozenia strategii w petni wpisujg sie w wizje i cele strategiczne rozwoju wojewddztwa lubuskie-
go oraz ogdlne kierunki rozwoju dla Polski. Przeprowadzono réwniez szczegétowa diagnoze obecnej sytuacji
miasta, wraz ze wskazaniem istoty zachodzacych proceséw i zjawisk, a takze ich uwarunkowan. Diagnoza zo-
stata przeprowadzona na etapie opracowywania analizy spoteczno-gospodarczej miasta Kostrzyn nad Odrg,
w oparciu o weryfikacje danych zastanych. Podsumowanie ustalen dla diagnozy spoteczno-gospodarczej sta-
nowi analiza SWOT. Ocena korelacji pomiedzy silnymi i stabymi stronami oraz szansami rozwojowymi i zagro-
zeniami zidentyfikowanymi w danym obszarze, stanowita punkt wyjscia dla sformutowania zatozen. Na tej
podstawie oraz w oparciu o spotkania warsztatowe zostaty sformutowane wyzwania rozwojowe miasta na
lata 2014-2023. Zgodnie z przyjetym porzadkiem logicznym dokumentu opracowany zostat réwniez system
wskaznikéw, ktéry pomocny bedzie na etapie cyklicznej weryfikacji stopnia osiggniecia przyjetych w strategii
zatozen. Budujac Strategie Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2014-2023 uwzgledniono szereg dziatan,
ktorych powodzenie realizacji zalezy od zaangazowania podmiotdéw zewnetrznych, tym samym przyjeta logika
nadaje strategii wymiar obszarowy.

1. WIZJA | MISJA ROZWOJU MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA

Na potrzeby opracowania niniejszej Strategii wizja Miasta Kostrzyn nad Odrg zdefiniowana zostata w nastepujacy
sposob:

KOSTRZYN NAD ODRA W ROKU 2023 tACZY W SOBIE
ROZWOJ GOSPODARCZY Z JEDNOCZESNYM POSZANOWANIEM
SRODOWISKA NATURALNEGO
ORAZ PROMOCJA WALOROW TURYSTYCZNYCH
| HISTORYCZNYCH MIASTA | REGIONU.

MIASTO JEST PRZESTRZENIA BEZPIECZNA, KTORA STWARZA WARUNKI
DO ZYCIA RODZINNEGO | ROZWOJU ZAWODOWEGO
ORAZ ZASPOKAJA POTRZEBY SWOICH MIESZKANCOW.

Wizja precyzyjnie okresla pozadane cechy Miasta Kostrzyn nad Odrg oraz precyzuje kluczowe wartosci Strate-
gii. Wizja zostata sformutowana w mozliwie jak najbardziej przystepny sposdb, tak aby przekaz byt czytelny dla
kazdego odbiorcy.

Na potrzeby opracowania niniejszej Strategii misja Miasta Kostrzyn nad Odra zdefiniowana zostata w nastepujacy
sposdb:

CELEM POLITYKI ROZWOJU KOSTRZYNA NAD ODRA
JEST DYNAMICZNY ROZWOJ MIASTA,
ZAPEWNIAJACY WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW
POPRZEZ EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE
JEGO ATRAKCYJNOSCI GOSPODARCZEJ | TURYSTYCZNEJ.

Misja precyzyjnie wskazuje cel dziatania Miasta Kostrzyn nad Odrg oraz precyzuje kluczowe obszary Strategii.
Misja zostata sformutowana w mozliwie jak najbardziej przystepny sposodb, tak aby przekaz byt czytelny dla
kazdego odbiorcy.



IV. KIERUNKI ROZWOIJU, CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

W rezultacie analizy SWOT, opartej na wynikach diagnozy spoteczno-gospodarczej i badaniach populacyjnych
oraz analizy dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu:

a. zidentyfikowano nastepujace cechy warunkujgce rozwdj obszaru i spotecznosci lokalnej zamieszkujacej

teren objety Strategia:

= korzystna lokalizacja w ujeciu transportowym, administracyjnym, przyrodniczym;

= istniejgce i potencjalne tereny inwestycyjne, w tym objete Kostrzyrisko-Stubicka Specjalng Strefg Ekono-
miczng;

= tradycje przemystowe i wytwdrcze, rozwiniety ilosciowo sektor przetwdrstwa przemystowego réwnowa-
zony przez ustugi;

» zasoby dziedzictwa kulturowego i obszaréw atrakcyjnych turystycznie oraz rozwéj turystyczny;

= efektywne wykorzystanie zewnetrznych Zrédet finansowania dziatan rozwojowych.

b. zidentyfikowano nastepujgce cechy wptywajgce na koniecznosé restrukturyzacji lub stanowigce bariere

rozwojowa:

= przecigzenie komunikacyjne miasta, niewystarczajgca liczba przepraw mostowych oraz brak obwodnicy
sprzezonej z przeprawg mostowg;

= znaczny stopien dekapitalizacji przestrzeni publicznej, czego przyczyng jest m.in. przecigzenie komunika-
cyjne miasta;

= zanieczyszczenie powietrza, nadmierne obcigzenia polutenami z niskiej emisji, czego przyczyna jest gtéw-
nie przecigzenie komunikacyjne miasta;

* rosngca konkurencyjnos¢ innych osrodkéw gospodarczych;

= opGznienia/ zmiany legislacyjne na poziomie ustawowym/ zmiany polityk sektorowych na poziomie kra-
jowym.

c. rekomenduje sie przyjecie logiki interwencji opartej o nastepujace kierunki rozwoju:
» Kierunek rozwoju nr 1 — Konkurencyjna gospodarka;
= Kierunek rozwoju nr 2 — Kapitat spoteczny;
= Kierunek rozwoju nr 3 — Inwestycje w zasoby.

d. do kazdego kierunku rozwoju przypisano adekwatne pola operacyjne i wskazano proponowane kierunki
dziatania — wszystkie proponowane kierunki dziatania jako wynik prac warsztatowych moga i powinny by¢
katalogiem otwartym; w zatozonym horyzoncie czasowym mogg pojawic sie idee, projekty, dziatania, ktére
nie zostaty uwzglednione w zaproponowanych kierunkach dziatania; podstawowym kryterium spdéjnosci
z przedmiotowaq strategig bedzie przyczynianie sie do realizacji danego celu strategicznego; mozliwos¢ re-
alizacji nie bedzie wynikata z ujecia danej aktywnosci wprost w zapisach strategii ale z wyktadni spéjnosci.

Ocenia sie rowniez, iz stuszne sg starania Miasta Kostrzyn nad Odrg zmierzajgce do zmian administracyjnych
i przeniesienia kompetencji administracji powiatowej do Kostrzyna nad Odra. Zmiany te sankcjonuje fakt, iz
Kostrzyn nad Odrg jest jedyng w powiecie gming miejska; na terenie miasta funkcjonuja podmioty specyficzne
dla kompetencji powiatu (np. podmioty ksztatcenia ponadgimnazjalnego), a miasto jest liderem gospodarczym
powiatu.
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KIERUNEK ROZWOJU NR 1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Pierwszym kierunkiem rozwoju miasta Kostrzyn nad Odrg w latach 2014—-2023 jest Konkurencyjna gospodar-
ka, jako obszar kluczowy dla wzmocnienia potencjatu regionu. Znaczace jest prowadzenie polityki gospodar-
czej ze szczegdlnym uwzglednieniem waloréw miasta. Rozwojowi gospodarczemu sprzyjac¢ bedzie otwartosé
i elastyczno$¢ w zakresie przedsiebiorczosci, a takze sktonnos¢ do kooperacji oraz wchodzenia we wspdlne
przedsiewziecia. Cel strategiczny Wykorzystanie waloréw miasta dla jego rozwoju gospodarczego to odzwier-
ciedlenie posiadanych mozliwosci, jakie wynikaja z przygranicznego potozenia miasta, jego otoczenia, charak-
terystyki zasobow oraz potencjatu jego mieszkancéw.

Pole operacyjne 1.1. Tworzenie warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci

W zakresie Tworzenia warunkdw dla rozwoju przedsiebiorczosci zaplanowano dziatania dwutorowo tj. z jednej
strony wzmocnienie ogdlnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci, a z drugiej zwalczanie bezrobocia
i wspieranie aktywizacji zawodowe]j mieszkancow. W ramach wspierania przedsiebiorczosci w miescie wzmoc-
niona zostanie wspotpraca samorzadu miejskiego z przedsiebiorcami oraz instytucjami otoczenia biznesu,
w zakresie wsparcia rozwoju mikro, matych i srednich przedsiebiorstw poprzez wspdtorganizacje m.in. konsul-
tacji, szkolen czy konferencji. Ponadto, nalezy uwzglednié¢ wsparcie dla rozwoju instytucji otoczenia biznesu,
ktdre popierajg postawe przedsiebiorczg mieszkancow.

Dziatania w obszarze podnoszenia kompetencji pracodawcéw oraz pracownikéw realizowane bedg przez in-
stytucje samorzadowe réznego szczebla. Nalezy zadbac o szeroki zakres oferty tych instytucji. Wérod kurséw
i szkolen skierowanych do przedsiebiorcdw wymieni¢ mozna tematy: pozyskiwania i rozliczania srodkéw z fun-
duszy pomocowych, rozwoju umiejetnosci interpersonalnych czy wykorzystania nowoczesnych technologii
cyfrowych. Kostrzyn nad Odrg jako miasto pogranicza ma szczegdlny potencjat zwigzany z rozwojem polsko-
-niemieckiej wspotpracy gospodarczej. W tym celu nalezy rozwija¢ kompetencje w zakresie znajomosci jezyka
niemieckiego oraz umiejetnosci prowadzenia biznesu w obszarze miedzynarodowym. Niezbedne jest podjecie
dziatah zmierzajacych do podnoszenia poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych osdb starszych oraz zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym.

Pole operacyjne 1.2. Wzmocnienie terenéw inwestycyjnych miasta

W zakresie Wzmocnienia terendw inwestycyjnych miasta planuje sie dziatania ukierunkowane na wspieranie
inwestycji, poprzez zagwarantowanie dogodnych warunkéw do rozwoju. Niezbedne jest ukierunkowanie na
dalszy rozwdj obszaréw Kostrzyrsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na terenie Kostrzyna nad Odrg
oraz klastréw, jako miejsc intensyfikujgcych gospodarke regionu. Kluczowe sg inwestycje w infrastrukture tech-
niczng, ktére pozwolg sprosta¢ wymaganiom nowoczesnych gatezi przemystu i ustug. Nieodzownym elemen-
tem wspierania inwestycji jest nie tylko posiadanie odpowiedniej infrastruktury i aktualnych miejscowych pla-
now zagospodarowania przestrzennego, ale réwniez system atrakcyjnych zachet w postaci ulg podatkowych.
Z kolei tereny inwestycyjne bedace w gestii miasta, wymagaja zaplanowania spdjnego systemu promocji.

Pole operacyjne 1.3. Rozwdj turystyki i rekreacji

W ramach dziatan w zakresie Rozwdj turystyki i rekreacji, planuje sie obranie kierunkéw majgcych na celu
wykorzystanie i zagospodarowanie waloréw turystycznych oraz rozwéj i budowe infrastruktury turystycznej
w regionie. W szczegdlnosci niezbedne jest podjecie dziatann w zakresie rozbudowy bazy gastronomicznej i noc-
legowej, przystosowanej do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Planowana jest rozbudowa infrastruktury tury-
stycznej, w szczegdlnosci tras rekreacyjnych (Sciezek rowerowych i szlakdw turystycznych), a takze budowa no-
wych obiektéw rekreacyjnych. Nalezy promowa¢ Kostrzyn nad Odrg poprzez charakterystyczne i wyrdzniajgce
miasto imprezy i eventy, ktére bedg sie odbywaty poza sezonem letnim (np. rajdy rowerowe). Zaprojektowanie
i rozwéj nowych, markowych imprez cyklicznych zwiekszy rozpoznawalnos¢ miasta w kraju, jak rowniez zmieni
postrzeganie Kostrzyna nad Odrg jedynie przez pryzmat Festiwalu Przystanek Woodstock.

Konieczne jest opracowanie zintegrowanej, skutecznej i atrakcyjnej oferty turystycznej i promocyjnej miasta, kté-
ra bedzie odpowiadata na potrzeby zréznicowanych grup turystéw, a takze bedzie dystrybuowana zréznicowa-
nymi kanatami komunikacji, odpowiednimi dla poszczegdlnych typow turystyki. Zwiekszenie potencjatu turystyki
regionu to zadanie wymuszajace wspotprace z réznymi partnerami w tym innymi samorzgdami oraz podmio-
tami z branzy turystycznej. Ocenia sie, ze wskazane zasoby o potencjale turystycznym zlokalizowane na terenie
Kostrzyna nad Odrg, predestynujg teren do rozwoju turystyki kulturowej, weekendowej, rowerowej i wodnej.
Niezbedny jest rozwdj zeglugi wycieczkowej na Warcie i Odrze w tym turystyczne rejsy sezonowe i marina, jako
obszar dywersyfikujgcy zainteresowania turystow. Celowe jest ksztattowanie ustug turystycznych i rekreacyjnych
o charakterze transgranicznym, ze szczegélnym uwzglednieniem wspotpracy z partnerami z Niemiec.
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Tabela 2. Konkurencyjna gospodarka — proponowane kierunki dziatania

. . . Pole Podmiot Podmiot
Proponowany kierunek dziatania . - -
operacyjne odpowiedzialny wspierajacy
Opracowanie i implementacja mechanizmdw = Miasto Kostrzyn
wspotpracy samorzadu z przedstawicielami sekto- nad Odrg;
ra przedsiebiorstw, wieksza integracja srodowiska » przedsiebiorstwa
MSP; wspotpraca MSP z podmiotami ksztatcenia 11 i organizacje
i wspdlna promocja przedsiebiorstw i promocja przedsiebiorstw;
lokalnych lideréw biznesu = |0B;
= jednostki edukacyjne
Organizacja systemu wsparcia przedsiebiorczosci, = Powiatowy Urzad
m.in. poprzez wprowadzenie narzedzi doradczo- Pracy;
-szkoleniowych; wsparcie informacyjno-doradcze = Miasto Kostrzyn
w zakresie funduszy unijnych oraz preferencyj- nad Odrg;
nych pozyczek; promocje lokalnej przedsiebior- 1.1. « |OB
czosci; wprowadzenie transparentnego systemu
ulg finansowych i pozafinansowych dla nowopow-
statych przedsiebiorstw
Wprowadzenie instrumentow lokalnego obiegu = Miasto Kostrzyn
gospodarczego w tym w zakresie promocji i roz- nad Odrg;
woju lokalnych produktéw i ustug oraz opraco- = |OB
wanie, wdrozenie i rozwdj systemu lokalnej karty 1.1.
rabatowej, jak rowniez monitorowanie innowacji
w systemach wsparcia lokalnej gospodarki
Zwiekszenie miedzynarodowej ekspansji lokal- = Miasto Kostrzyn
nych przedsiebiorstw poprzez promocje przed- nad Odrg;
siebiorstw na rynkach miedzynarodowych oraz = |0OB
wsparcie doradcze w zakresie wprowadzania pro- o
duktédw na rynki zagraniczne, w tym rozwdj przy-
granicznej wspotpracy gospodarczej
Wprowadzenie systemu oceny potencjatu inno- = |0B; Miasto Kostrzyn
wacyjnego i mozliwosci komercjalizacji wynikow » jednostki naukowe; nad Odrg
prac badawczo-rozwojowych oraz rozwdj inno- 1.1. » przedsiebiorstwa
wacyjnosci i dziatalnosci badawczo-rozwojowej
przedsiebiorstw
Promocja przechodzenia na witasng dziatalnos¢ = Powiatowy Urzad Miasto Kostrzyn
gospodarczg i samozatrudnienia; wsparcie szko- Pracy; nad Odrg
leniowo-doradcze na rzecz tworzenia nowych = |OB
przedsiebiorstw i samozatrudnienia; zwiekszenie 1.1.
aktywizacji oraz mobilnosci zawodowej mieszkan-
cow, w tym w ramach sieci EURES (Europejskie
Stuzby Zatrudnienia)
Zmiany w strukturze ksztatcenia ponadgimnazjal- = Powiat Gorzowski; KSSSE™;
nego dla rozwoju systemu rownowazenia popyto- = jednostki ksztatcenia Miasto Kostrzyn
wo-podazowego rynku pracy 1.1. ponadgimnazjalnego; nad Odrg
= Powiatowy Urzad
Pracy
Rozwdj narzedzi posrednictwa pracy oraz narze- 11 = Powiatowy Urzad Miasto Kostrzyn

dzi komunikacji stron popytu i podazy pracy

Pracy

nad Odrg

" Instytucje Otoczenia Biznesu.
** Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna.



Proponowany kierunek dziatania

Pole
operacyjne

Podmiot

odpowiedzialny

Podmiot
wspierajacy

Organizacja wyspecjalizowanego parku biznesu i/
lub inkubatora przedsiebiorczosci i/ lub zrzeszen
biznesu w postaci klastrow (multisektorowos¢)
oraz specjalizacja dziatalnosci, dla rozwoju wspét-
pracy miedzysektorowej

1.1./1.2.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg;

= przedsiebiorstwa

i zrzeszenia

przedsiebiorcow;

10B

Wyznaczenie, uporzgdkowanie i uzbrojenie no-
wych terenéw inwestycyjnych na potrzeby dzia-
falnosci gospodarczej lokalnych przedsiebiorstw

1.1.

Miasto Kostrzyn
nad Odra

= KSSSE

Wyznaczenie, uporzgdkowanie i uzbrojenie no-
wych terendw inwestycyjnych na potrzeby two-
rzenia/ rozwoju podstref KSSSE

1.2.

Miasto Kostrzyn
nad Odra

Stworzenie infrastruktury dla rozwoju turysty-
ki wodnej na Odrze i Warcie, w tym mariny oraz
oferty rekreacji wodnej i $ciezek dydaktycznych

1.3.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg;

sektor prywatny

Wspieranie rozwoju infrastruktury obstugi ruchu
turystycznego na terenie miasta, w tym bazy noc-
legowej oraz gastronomicznej

1.3.

sektor prywatny

= Miasto Kostrzyn
nad Odrg

Rozwdj i modernizacja infrastruktury sportowe;j
na terenie miasta, w tym m.in. zagospodarowanie
terendw zielonych w kierunku rozwoju funkcji re-
kreacyjnych i sportowych oraz zagospodarowanie
terendw wokdt amfiteatru.

1.3.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg;

sektor prywatny

Opracowanie i promocja kompleksowej oferty
turystycznej uwzgledniajacej zasoby turystyki ak-
tywnej, poznawczej, kulturowej oraz zaangazowa-
nie touroperatoréw

1.3.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg;
organizacje
pozarzgdowe

Rozwdj i stworzenie nowych produktéw turystycz-
nych i regionalnych, w tym przy wykorzystaniu po-
tencjatu potozenia miasta nad Odrg i Wartg

1.3.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg;
organizacje
pozarzgdowe;
sektor prywatny

= touroperatorzy

Opracowanie i przygotowanie aplikacji turystycz-
nej na urzadzenia mobilne, zawierajacej interak-
tywne mapy, proponowane Sciezki zwiedzania,
zagadki tematyczne, state trasy LARP’, etc.

1.3.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg;
organizacje
pozarzgdowe

Zacies$nianie wspotpracy roéznych podmiotow
dziatajacych w obszarze turystyki, w tym takze
wspotpracy transgranicznej

1.3.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg;

sektor prywatny;
organizacje
pozarzgdowe;

miasta partnerskie

Podniesienie kompetencji kadry trenerskiej, ani-
matoréw oraz innych osdb z branzy sportowe;j
i rekreacyjne;j.

1.3.

organizacje
pozarzgdowe;
sektor prywatny

= Miasto Kostrzyn
nad Odrg

Zrédto: Opracowanie wtasne.

" LARP — live action role-playing — rodzaj gry w odgrywanie rél podczas ktérej uczestnicy fizycznie odgrywajg scenariusze,
zazwyczaj postugujac sie kostiumami oraz rekwizytami.
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA, NA LATA 2014-2023

KIERUNEK ROZWOJU NR 2. KAPITAL SPOLECZNY

Drugim kierunkiem rozwoju Kostrzyna nad Odrg w latach 2014-2023 jest Kapitat spoteczny, ktorego celem jest
zapewnienie warunkéw dla harmonijnego, bezpiecznego i wszechstronnego rozwoju mieszkaricéw. Konieczne
jest rozwijanie wspotpracy pomiedzy podmiotami zycia spoteczno-gospodarczego, przy jednoczesnym podno-
szeniu efektywnosci ich dziatani. Ocenia sie, ze warunkiem zréwnowazonego rozwoju miasta jest budowanie
powigzan kooperacyjnych i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego. Z punktu widzenia dziatalnosci publicznej,
celowa jest wspoétpraca samorzadu miejskiego w szczegdlnosci z innymi jednostkami samorzadu terytorialne-
go, sektorem prywatnym, a takze podmiotami ekonomii spotecznej.

Pole operacyjne 2.1. Tworzenie warunkow dla rozwoju edukacji i sportu

W zakresie Tworzenia warunkow dla rozwoju edukacji i sportu, planuje sie podjecie dziatart majgcych na celu
polepszenie warunkéw funkcjonowania placdwek oswiatowych, rozwijanie ksztatcenia pozaszkolnego, a takze
dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. Uwzglednienie tego celu operacyjnego w polityce
rozwoju lokalnego miasta wynika z faktu, iz w regionie istnieje silna potrzeba dostosowania edukacji do potrzeb
lokalnego rynku pracy. Rozwdj ksztatcenia zawodowego i technicznego, to stworzenie warunkéw do zdobycia
konkretnych umiejetnosci i uprawnien przydatnych w dalszej karierze zawodowej mieszkancéw i ograniczenie
procesow migracyjnych za granice.

Konieczne jest zagwarantowanie réwnego dostepu do ustug edukacyjnych, w tym wychowania przedszkolne-
go oraz opieki nad dzieémi do lat 3, aby minimalizowa¢ skutki rozwarstwienia spotecznego. Ponadto, nalezy
zagwarantowac dostep do pomocy psychologicznej i pedagogicznej oraz opieki medycznej dla ucznidw, wy-
chowankdw i ich rodzin. Zmiany demograficzne wymuszajg w obszarze zarzadzania placowkami oswiatowymi
optymalizacje kosztéw edukacji i wspdtprace z podmiotami z branzy edukacyjnej.

Ze wzgledu na potozenie Kostrzyna nad Odrg kluczowa jest powszechna i dobra znajomos¢ jezyka niemieckie-
go, jako szansa na podniesienie standardu wspdtpracy w obszarach m.in. edukacji, kultury, gospodarki i tury-
styki. W tym celu planowane jest promowanie jezyka niemieckiego w placéwkach edukacyjnych i organizacjach
pozarzgdowych.

Niezbedne jest wsparcie rozwoju bazy materialnej, w tym wyposazanie w nowoczesny sprzet oraz materiaty dy-
daktyczne placowek funkcjonujgcych w publicznym systemie oswiaty. Istotny bedzie rozwéj technik cyfrowych
w procesie edukacji oraz wzrost dostepnosci komputerdw i Internetu w szkotach, co przektada sie na wzrost
kompetencji cyfrowych. Oznacza to rozwéj innowacyjnych proceséw, produktéw i ustug, co przektada sie na
wzrost efektywnosci firm w miescie i w regionie. Konieczne sg réwniez dalsze inwestycje w samg baze lokalowa
placowek oswiatowych, a takze poprawa przystosowania obiektéw do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Niezbedne jest wzmocnienie infrastruktury sportowej oraz rekreacyjnej, a takze zréznicowanie oferty skie-
rowanej zaréwno do mieszkancéw, jak i turystow. Nalezy stworzy¢ kompleksowg, atrakcyjng oferte promocji
podmiotéw dziatajgcych w obszarze sportu i rekreacji.

Pole operacyjne 2.2. Wzrost poziomu bezpieczennstwa socjalnego obywateli i opieki zdrowot-
nej mieszkancéw

W zakresie Wzrostu poziomu bezpieczeristwa socjalnego obywateli i opieki zdrowotnej mieszkaricéw, planuje
sie podjecie dziatarn majacych na celu poprawe warunkéw funkcjonowania placowek $wiadczacych ustugi po-
mocy spotecznej oraz dziatarn majgcych na celu ciggte podnoszenie poziomu opieki zdrowotnej na terenie mia-
sta poprzez wzrost dostepnosci podstawowych i specjalistycznych ustug leczniczych dla mieszkarncow (wspot-
praca z miejscowym szpitalem), a takze dostosowanie ich oferty do potrzeb spotecznosci lokalnej. Niezbedne
s3 nowe podmioty swiadczagce pomoc m.in. psychologiczng i prawng, a takze miejsce schronienia m.in. dla
0sb6b doznajgcych przemocy.

Pole operacyjne 2.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego

W ramach dziatann w zakresie wsparcia Ochrony dziedzictwa kulturowego, planuje sie obranie kierunkéw ma-
jacych na celu rewitalizacje obiektow militarnych, miejsc pamieci, Twierdzy Kostrzyn oraz innych zabytkowych
miejsc w przestrzeni miejskiej. Waznym elementem ochrony dziedzictwa bedzie niewatpliwie rewitalizacja ob-
szaru Starego Miasta. Jednakze w pierwszej kolejnosci konieczne bedzie wskazanie i zdecydowanie o general-
nej koncepcji, ksztatcie i kierunku rewitalizacji, o czym nalezy rozstrzygng¢ w lokalnym programie rewitalizacji.



Obszar dotyczy takze wspierania terendw zielonych na terenie miasta, m.in. Parku Narodowego ,,Ujscie Warty”,
ktore stanowig wazne dziedzictwo przyrodnicze regionu. Zadbanie o rozwdj kultury wymaga takze poprawy
standardu i jakoSci infrastruktury kulturalnej, a takze aktywizacji mieszkarncow wokdét promoc;ji tradycji i kultury
regionu. Najwazniejszym instrumentem wspierania funkcji kulturotwérczych regionu jest rewitalizacja Twier-
dzy Kostrzyn, ze wzgledu na wartosc¢ historyczng, artystyczng i naukowg tego miejsca.

Pole operacyjne 2.4. Rozwdj bezpieczenstwa publicznego

W zakresie Rozwoju bezpieczeristwa publicznego, planuje sie obranie kierunkédw majacych na celu poprawe
bezpieczenstwa mieszkancéw. Z tego tez wzgledu dziatania beda ukierunkowane na rozwdj infrastruktury
monitoringu zagrozen naturalnych i cywilizacyjnych oraz alarmowania mieszkancéw o nadchodzacym badz
zaistniatym zagrozeniu, np. poprzez SMS-owy System Powiadamiania Mieszkarncédw. Systemy SMS stuza do
szybkiego powiadamiania mozliwie jak najwiekszej liczby mieszkancdw np. w sytuacjach dotyczacych skazenia
srodowiska, klesk zywiotowych, zagrozenia bezpieczenstwa publicznego czy awarii technicznych.

Ponadto wsparcie miasta Kostrzyn nad Odrg w dalszym ciggu ukierunkowane bedzie na prowadzenie progra-
mow dostosowanych do wystepujacych na jego terenie zagrozen, w tym na zapobieganiu takim zjawiskom jak:
przemoc w rodzinie, przestepczos$¢, demoralizacja nieletnich, alkoholizm, narkomania oraz wszelkiego rodzaju
zagrozenia w sieci (cyber zagrozenia), ktére stanowig istotny problem w dobie postepu technologicznego.

Pole operacyjne 2.5. Wzrost dostepnosci i jakosci Swiadczenia ustug publicznych

W ramach dziatan w zakresie Wzrostu dostepnosci i jakoSci Swiadczenia ustug publicznych, podejmowane bedg
inicjatywy majgce na celu zwiekszenie potencjatu samorzadu miejskiego do wypetniania swoich funkcji w no-
woczesny i partnerski sposdb m.in. udostepnianie kluczowych dla klientéw ustug na platformie ePUAP, przy-
stosowanie stron internetowych oraz specjalistyczne kursy dla pracownikéw w kierunku obstugi profesjonalne;j
0s6b starszych czy niepetnosprawnych, prowadzenie dziatan innowacyjnych (benchmarkingowych) w celu ada-
ptacji dobrych praktyk i rozwigzan, znoszenie barier architektonicznych w celu dostosowywania infrastruktury
dla potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Pole operacyjne 2.6. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego

W zakresie Wspieranie rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego, podejmowane bedg inicjatywy majgce na celu
aktywizacje spotecznosci lokalnej, celem zwiekszenia jej partycypacji i roli w kreowaniu polityki rozwoju lo-
kalnego miasta Kostrzyn nad Odrg. Analiza zasobéw samorzadu miejskiego wskazuje na konieczno$é rozwoju
systemoéw i narzedzi zarzgdzania administracjg publiczng, w tym przede wszystkim stymulowania partycypacji
spotecznej w zyciu publicznym. Szczegdlnie istotne jest stosowanie w administracji samorzgdowej nowocze-
snych kanatéw komunikacji z otoczeniem oraz umozliwienie spotecznosci wspoétdecydowania o ksztatcie roz-
woju miasta i sprawach lokalnych. Wykorzystanie nowoczesnych technologii i Internetu ma na celu usprawnie-
nie proceséw administracyjnych, w tym obstugi klientéw. Towarzyszy¢ temu bedzie podnoszenie kompetencji
kadr sektora publicznego oraz rozwijanie i upowszechnianie dziatan majacych na celu zwiekszenie partycypacji
lokalnej spotecznosci w aktywnym kreowaniu polityki rozwoju miasta Kostrzyn nad Odra.
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Tabela 3. Kapitat spoteczny — proponowane kierunki dziatania

. . . Pole Podmiot Podmiot
Proponowany kierunek dziatania . SN .
operacyjne odpowiedzialny wspierajacy
Upowszechnienie i zwiekszenie dostepnosci do = Miasto Kostrzyn
opieki nad dzieckiem do lat 3 oraz wychowania nad Odrg;
przedszkolnego poprzez tworzenie nowych miejsc « sektor prywatny;
w zfobkach i przedszkolach lub innych formach = organizacje
opieki na dzieckiem do lat 3 oraz wychowania pozarzadowe
przedszkolnego, jak réwniez doposazenie tychze 21
placéwek w sprzet dydaktyczny, w tym do wcze- -
snej nauki przedmiotdw matematyczno-przy-
rodniczych, informatycznych, jezykdw obcych
i przedsiebiorczosci zgodnie z wyznaczonymi kom-
petencjami kluczowymi na rynku pracy
Doposazenie jednostek edukacji podstawowej = Miasto Kostrzyn
i gimnazjalnej w sprzet i materiaty dydaktyczne nad Odrg;
oraz organizacja pracowni, w tym m.in. do na- = podstawowej
uki przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych, 21 i gimnazjalnej
informatycznych, jezykéw obcych i przedsiebior-
czosci zgodnie z wyznaczonymi kompetencjami
kluczowymi na rynku pracy
Poprawa warunkdéw nauczania w placéwkach = Miasto Kostrzyn
edukacyjnych obejmujaca przebudowe, rozbu- nad Odrg;
dowe lub adaptacje, a w uzasadnionych przypad- 2.1. = jednostki edukacji
kach takze budowe infrastruktury edukacyjnej podstawowej
i gimnazjalnej
Opracowanie programu/ programéw edukacyj- = Miasto Kostrzyn
nych w zakresie kompetencji kluczowych na ryn- nad Odrg;
ku pracy, wsparcie nauki jezykéw obcych, nauk = jednostki edukacji
matematyczno-przyrodniczych i TIK" oraz postaw 2.1. podstawowej
kreatywnosci, innowacyjnosci, przedsiebiorczo- i gimnazjalnej
Sci, itp. na wszystkich etapach ksztatcenia
Opracowanie i realizacja programow pomocy sty- = Miasto Kostrzyn
pendialnej dla uczniéw o specjalnych potrzebach nad Odrg;
edukacyjnych (m.in. uczniowie niepetnosprawni, 21. = jednostki edukacji
uczniowie uzdolnieni, zagrozeni przedwczesnym podstawowe;j
konczeniem nauki) i gimnazjalnej
Wprowadzenie doradztwa zawodowego i plano- = Miasto Kostrzyn = osrodki
wania sciezki edukacyjnej na poziomie edukacji nad Odrg; akademickie
gimnazjalnej, w tym takze promocja nauki na kie- » podstawowe;j
runkach zawodowych oraz edukacji technicznej, i gimnazjalnej;
udostepnianie wiedzy na temat kierunkéw zama- « Powiat Gorzowski;
wianych na uczelniach wyzszych 2.1. - placéwki edukacji

ponadgimnazjalnej;
Powiatowy Urzad
Pracy

" ICT — techniki informacyjne i komunikacyjne.



. h R Pole Podmiot Podmiot
Proponowany kierunek dziatania . - e e
operacyjne odpowiedzialny wspierajacy
Systemowa wspétpraca z pracodawcami, w tym = Miasto Kostrzyn
dziatajgcymi KSSSE, w zakresie opracowania nad Odrg;
i wdrazania programow stazy i praktyk, tworzenia * Powiat Gorzowski;
klas patronackich oraz nowoczesnych metod ta- » placéwki edukagcji
czenia ksztatcenia teoretycznego i praktycznego; 21. ponadgimnazjalnej;
promocji ksztatcenia zawodowego - Powiatowy Urzad
Pracy;
= sektor prywatny;
= KSSSE
Wprowadzenie szkolen, doradztwa oraz innych = Miasto Kostrzyn
form podwyiszania kwalifikacji dla nauczycieli nad Odrg;
i pracownikow pedagogicznych pod katem kluczo- » jednostki edukacji
wych kompetencji uczniéw niezbednych do po- podstawowe;j
ruszania sie po rynku pracy, tj. TIK, matematycz- i gimnazjalnej;
no-przyrodniczych, jezykéw obcych, nauczania = Powiat Gorzowski;
eksperymerlta.\lf\ego, wfa.s’cim'/y.ch postaw ucznié\{v 21 - placéwki edukacji
(kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) ponadgimnazjalnej
oraz metod zindywidualizowanego podejscia do
ucznia oraz wykorzystania narzedzi wspierajacych
pomoc psychologiczno-pedagogiczng na kazdym
etapie edukacyjnym (m.in. dla ucznidéw niepetno-
sprawnych, ucznidow uzdolnionych, zagrozonych
przedwczesnym koriczeniem nauki)
Rozwdj infrastruktury wtaczenia spotecznego, = Miasto Kostrzyn Powiatowe
w tym m.in. placéwek pomocy spotecznej, placo- nad Odrg; Centrum
wek opieki senioralnej; stworzenie osrodka inter- = Powiat Gorzowski Pomocy
wencji kryzysowej; miejsc czasowego pobytu dla Rodzinie;
oséb niesamodzielnych, ogrzewalni z punktem 2 Osrodek Pomocy
sanitarnym dla bezdomnych oraz budowa i mo- Spotecznej;
dernizacja mieszkan socjalnych i mieszkan chro- organizacje
nionych pozarzadowe
Opracowanie i wdrozenie polityki prorodzinnej = Powiatowe Miasto Kostrzyn
ukierunkowanej na wsparcie i promocje rodziny Centrum Pomocy nad Odrg;
oraz pieczy zastepczej Rodzinie; Powiat
2.2. = Osrodek Pomocy Gorzowski
Spotecznej;
= organizacje
pozarzagdowe
Udziat w budowaniu i realizacji kompleksowych = Miasto Kostrzyn Lubuski Oddziat
populacyjnych programéw profilaktycznych (m.in. nad Odrg; Wojewddzki
w zakresie ochrony zdrowia, uzaleznien) oraz pro- = Powiat Gorzowski; Narodowego
mocji i edukacji w zdrowiu, skierowanych do réz- » jednostki ochrony Funduszu
nych grup docelowych (dzieci i mfodziez; osoby zdrowia; Zdrowia;
aktywne na rynku pracy; kobiety w okresie pro- « organizacje Panstwowy
kreacyjnym, seniorzy) 29, pozarzadowe Powiatowy
Inspektor
Sanitarny;
Powiatowa
Stacja

Epidemiologicz-
no-Sanitarna;
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Tabela 3. Kapitat spoteczny — proponowane kierunki dziatania (cd.)

Proponowany kierunek dziatania

Pole
operacyjne

Podmiot
odpowiedzialny

Podmiot
wspierajacy

Opracowanie i wdrozenie polityki senioralnej
ukierunkowanej na integracje, reintegracje i ak-
tywizacje spoteczno-zawodowag senioréw oraz ich
zaangazowanie w sprawy obywatelskie i samorza-
du, 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym

2.2.

Powiatowe
Centrum Pomocy
Rodzinie;
Osrodek Pomocy
Spotecznej;
organizacje
pozarzagdowe

Miasto Kostrzyn
nad Odrg;
Powiat
Gorzowski

Opracowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji,
ktéry w sposéb metodyczny okresli cele, zakres
i zrédta finansowania projektéw rewitalizacji,
w tym przyczyni sie rozstrzygniecia w zakresie ge-
neralnej koncepcji, ksztattu i kierunku rewitalizacji

Miasto Kostrzyn
nad Odrg

instytucje
kultury;
organizacje
pozarzgdowe

Zachowanie, rewitalizacja, ochrona, udostepnia-
nie, przyjazne wykorzystanie, promocja budynkow,
obiektéw i przestrzeni dziedzictwa kulturowego

2.3.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg;
prywatni
wtasciciele;
instytucje kultury;
organizacje
pozarzadowe

Lubuski
Wojewddzki
Konserwator
Zabytkow

Opracowanie i promocja kompleksowej oferty
ustug czasu wolnego ze szczegélnym uwzglednie-
niem oferty kulturalnej opartej o potencjat Twier-
dzy Kostrzyn w wymiarze transgranicznym

2.3.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg;
Partnerzy
Zagraniczni;
prywatni
wiasciciele;
instytucje kultury;
organizacje
pozarzagdowe;
grupy nieformalne

Lubuski
Wojewddzki
Konserwator
Zabytkow

Uczestnictwo w procesach planowania, rozbudo-
wy i modernizacji infrastruktury technicznej dla
potrzeb zarzadzania kryzysowego i bezpieczen-
stwa publicznego; przeciwdziatania zagrozeniom
naturalnym i antropogenicznym; monitoringu za-
grozen naturalnych i alarmowania

2.4,

Miasto Kostrzyn
nad Odrg;
OSP*

Krajowy System
Ratowniczo-
Gasniczy;
Parstwowa Straz
Pozarna;

Stuzba Policji;
gminy powiatu
gorzowskiego

Wyposazenie jednostek OSP w specjalistyczny
sprzet ratowniczo-gasniczy dla przeciwdziatania
i likwidacji skutkdw katastrof oraz doskonalenie
proceséw ratowniczo-gasniczych OSP w ramach
specjalistycznych szkolen

2.4.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg;
ospP

Krajowy System
Ratowniczo-
Gasniczy;
Panstwowa Straz
Pozarna

Wspieranie rozwigzan w zakresie poprawy bezpie-
czenstwa mieszkancow w miejscach publicznych,
w tym w zakresie rozwoju monitoringu miejskiego

2.4.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg;

Stuzba Policji

" OSP — Ochotnicza Straz Pozarna.



. h R Pole Podmiot
Proponowany kierunek dziatania . - e e
operacyjne odpowiedzialny wspierajacy
Tworzenie warunkéw do poprawy bezpieczen- = Miasto Kostrzyn = Stuzba Policji
stwa w ruchu drogowym, w tym m.in. poprzez nad Odrg;
montaz tablic ostrzegawczych o przekroczeniu = Generalna Dyrekcja
predkosci oraz sygnalizacji swietlnej, jak rowniez Drég Krajowych
utworzenie tzw. miasteczka ruchu 2.4. i Autostrad;
= Powiatowy Zarzad
Drég;
= Wojewddzki Zarzad
Drog
Rozwdj elektronicznych ustug publicznych (m.in. = Miasto Kostrzyn
w ramach platformy EPUAP) z uwzglednieniem nad Odrg;
rozwoju systemow back-office oraz digitalizacjg » Wojewddztwo
zasobow Lubuskie;
2.5. = Powiat Gorzowski;
= jednostki
organizacyjne
Miasto Kostrzyn
nad Odrg
Modernizacja infrastruktury budynkéw uzytecz- = Miasto Kostrzyn
nosci publicznej, w tym w zakresie gtebokiej nad Odrg;
termomodernizacji (z dostosowaniem do potrzeb o * jednostki
0s6b niepetnosprawnych), poprawy funkcjonal- = organizacyjne
nosci i estetyki Miasto Kostrzyn
nad Odrg
Szkolenia zawodowe pracownikéw administracji = Miasto Kostrzyn
samorzgdowe] oraz jednostek organizacyjnych nad Odrg;
administracji samorzgdowej 25 = jednostki
o organizacyjne
Miasto Kostrzyn
nad Odrg
Rozwdj instrumentéw i ptaszczyzn wspotpracy = Miasto Kostrzyn
sektorowej i miedzy sektorowe;j nad Odrg;
= inne jednostki
samorzadu
2.5. terytorialnego;
= partnerzy
zagraniczni;
= przedstawiciele Il
i Il sektora
Promocja i szersze wykorzystanie instrumentow = Miasto Kostrzyn
uczestnictwa obywatelskiego, np. budzetu oby- nad Odrg;
watelskiego, inicjatyw lokalnych, konsultacji spo- 2.6. » mieszkancy;
tecznych * organizacje
pozarzgdowe
Promocja, wsparcie i wspodtpraca z podmiotami = Miasto Kostrzyn
ekonomii spotecznej nad Odrg;
= Os$rodki Wsparcia
2.6. Ekonomii

Spotecznej;
organizacje
pozarzagdowe

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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KIERUNEK ROZWOJU NR 3. INWESTYCJE W ZASOBY

Trzecim kierunkiem rozwoju miasta Kostrzyn nad Odra w okresie 2014-2023 jest Inwestycja w zasoby, ktéry
bedzie realizowany m.in. poprzez rozwdj infrastruktury. Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna stanowi
baze do rozwoju niemal wszystkich dziedzin zycia gospodarczego i spotecznego. Nalezy mie¢ jednak na wzgle-
dzie, iz rozwdj infrastruktury technicznej powinien zmierzaé w kierunku zmniejszania zanieczyszczenia srodo-
wiska naturalnego.

Pole operacyjne 3.1. Poprawa stanu infrastruktury technicznej

W ramach dziatan w zakresie Poprawy stanu infrastruktury technicznej, planuje sie obranie kierunkéw maja-
cych na celu modernizacje i rozbudowe infrastruktury. Nowoczesna i sprawna infrastruktura techniczna mia-
sta, zapewnia dobre warunki do inwestowania i podnoszenia standardu zycia spotecznosci lokalnej. Z tego tez
wzgledu Kostrzyn nad Odrg, w ramach realizacji zadan ciggtych, planuje modernizacje i rozbudowe sieci: wodo-
ciggowej, kanalizacyjnej, cieptowniczej, energetycznej, gazowej oraz teleinformatycznej, gdyz ich istnienie oraz
sprawnos¢ sg niezbedne do prawidtowego funkcjonowania gospodarki i spoteczerstwa miasta. Nacisk poto-
zony zostanie zwtaszcza na infrastrukture teleinformatyczng, gdyz rozwdj cywilizacyjny obliguje samorzady do
przywigzywania wiekszej uwagi w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii w przestrzeni publicznej.

Pole operacyjne 3.2. Zrdwnowazony rozwoj infrastruktury transportowe;j

W ramach dziatan w zakresie Zrownowazonego rozwoju infrastruktury transportowej, planuje sie obranie kie-
runkdédw majacych na celu rozwijanie i modernizacje infrastruktury drogowej wraz z o$wietleniem, chodnikami,
parkingami, przystankami, a takze poprawe komunikacji transportowej wewnatrz oraz na zewngatrz miasta.
Ocenia sie, ze dla petniejszego wykorzystania potencjatu potozenia geograficznego miasta Kostrzyn nad Odrg
oraz mozliwosci, jakie tworzy uktad powigzan drogowych na jego terenie, kluczowy bedzie rozwéj infrastruktu-
ry drogowej zmierzajacy do wsparcia budowy potaczen sieci dréog w ujeciu regionalnym oraz transgranicznym
w tym takze obwodnicy miasta. Istotnym obszarem jest takze budowa przeprawy mostowej na rzece Odrze
i Warcie, ktéra zwiekszy gestosc¢ sieci potgczen drogowych i kolejowych, w tym w szczegdlnosci z Niemcami.

W perspektywie dtugofalowej wazne bedzie takze zwiekszenie potencjatu w zakresie $rédlgdowego transportu
wodnego, w tym transportu towarowego oraz o charakterze turystycznym, likwidacja tzw. ,waskich gardet”.
Przeciwdziatanie degradacji infrastruktury drogowej i kolejowej bedzie istotnym czynnikiem rozwoju gospo-
darczego; w tym w szczegdlnosci poprawa linii komunikacyjnych na trasie Berlin — Gorzéw Wielkopolski oraz
Szczecin — Wroctaw. Niezbedne jest podjecie dziatan na rzecz spdjnosci systemu komunikacji miejskiej oraz
poprawy jakosci swiadczonych ustug przez lokalnych przewoznikéw.

Pole operacyjne 3.3. Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa i tworzenia dogodnych warunkow
2ycia mieszkancow

W ramach dziatan w zakresie Wspierania rozwoju mieszkalnictwa i tworzenia dogodnych warunkéw zycia
mieszkancéw, planuje sie obranie kierunkdw majacych na celu wzrost liczby budynkéw mieszkalnych zgodnie
z zapotrzebowaniem spotecznosci oraz podniesienie standardu juz istniejgcych zasobéw komunalnych, socjal-
nych i mieszkan chronionych. Istotne sg dziatania zmierzajgce do poszukiwania mozliwosci rozwoju i poprawy
stanu zasobdéw mieszkaniowych, w tym komunalnych, socjalnych i mieszkan chronionych, a takze tagodzenie
luki infrastrukturalnej w zakresie zagospodarowania terenéw wokét budynkéw mieszkalnych.

Pole operacyjne 3.4. Zrownowazone wykorzystanie zasobdw srodowiska naturalnego

W ramach dziatan w zakresie Zréwnowazonego wykorzystania zasobéw srodowiska naturalnego projektuje sie
dziatania majace na celu ochrone srodowiska. W celu zréwnowazonego rozwoju miasta nalezy podjg¢ dziatania
dotyczace ochrony zasobdw naturalnych w tym wéd powierzchniowych i podziemnych oraz jakosci powietrza.
Ograniczenie wykorzystania energii pochodzacej ze zrédet konwencjonalnych przyczyni sie do redukcji emisji
gazéw cieplarnianych, zmniejszenia stopnia degradacji Srodowiska naturalnego oraz globalnie przyczyni sie do
realizacji polskich zobowigzan akcesyjnych w zakresie zwiekszania udziatu energii pochodzacej ze zrédet odna-
wialnych. Efektywnos¢ realizacji zielonych projektéw wymaga nie tylko zaangazowania $rodkéw finansowych,
ale réwniez konieczno$¢ edukowania spotecznosci w zakresie wykorzystywania ekoinnowacyjnych technologii,
ksztattowania postaw proekologicznych oraz prowadzenia kampanii promujgcych innowacje technologiczne
np. w szkotfach.



Tabela 4. Inwestycje w zasoby — proponowane kierunki dziatania

. . " Pole Podmiot Podmiot
Proponowany kierunek dziatania : SR e
operacyjne odpowiedzialny wspierajacy
Kompleksowe uporzgdkowanie gospodarki wod- Miasto Kostrzyn
no-$ciekowej w zakresie wystepujgcych niedostat- nad Odra
koéw, tj. budowa kanalizacji sanitarnej na osiedlach
Kostrzyn Potudnie; Drzewice, Warniki, Szumitowo 3.1
oraz rozdziat sieci ogélnosptawnej na kanalizacyj-
ng i deszczowa
Rozw¢j infrastruktury sieciowej (cieptowniczej Miasto Kostrzyn
i gazowej) nad Odrg;
31, wtasciciele sieci
przesytowych
i infrastruktury
sieciowej
Rozwdj infrastruktury dostepowej (szerokopa- Miasto Kostrzyn
smowy Internet) oraz budowa punktow dostepo- 31 nad Odrg;
wych (hot spots) o przedsiebiorstwa
teleinformatyczne
Uspokojenie ruchu kotowego w centrum miasta, Miasto Kostrzyn
w tym wskazanie ciggdw komunikacyjnych mo- nad Odra
gacych spetnia¢ funkcje deptakdw; wyznaczanie
stref o ograniczonej predkosci; wyznaczenie stref
uprzywilejowujgcych pieszych i rowerzystéw; wy-
znaczenie ciggéw ulic jednokierunkowych; zaste-
powanie skrzyzowan z pierwszenstwem przejaz- 3.2.
du, skrzyzowaniami réwnorzednymi; organizacja
miejsc parkingowych poza strefami uspokojonego
ruchu; przebudowanie skrzyzowan tradycyjnych
na skrzyzowania z wyniesiong powierzchnig; orga-
nizacja obiektdw park and ride (P&R) i bike and
ride (B&R);
Budowa obwodnicy miasta w pasie drég krajo- Generalna Dyrekcja = Miasto Kostrzyn
wych DK 22 i 31 Drég Krajowych nad Odrg;
3.3. . )
i Autostrad = Powiat
Gorzowski
Budowa przeprawy mostowej na Odrze i Warcie, Generalna Dyrekcja = Miasto Kostrzyn
utatwiajacej komunikacje oraz tgcznosé¢ w obsza- Drég Krajowych nad Odrg;
rze transgranicznym = i Autostrad = Powiat
Gorzowski

" Park and ride (P&R) i bike and ride (B&R) obiekty umozliwiajgce pozostawienie samochodu na obrzezach miasta i konty-
nuowanie podrézy innymi sSrodkami transportu — komunikacja miejska, rowery, etc. Dziatanie to powinno by¢ realizowa-

ne w pofaczeniu z rewitalizacjg i rozwojem infrastruktury turystyczne;j.
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA, NA LATA 2014-2023

& B

Tabela 4. Inwestycje w zasoby — proponowane kierunki dziatania (cd.)

Proponowany kierunek dziatania

Pole
operacyjne

Podmiot
odpowiedzialny

Podmiot
wspierajacy

Przebudowa/ modernizacja wraz z infrastrukturg
towarzyszacy i obiektami inzynieryjnymi (oswietle-
nie, Ciggi piesze i rowerowe oraz pieszo-rowerowe,
parkingi, przystanki) drég gminnych oraz powiato-
wych i wojewddzkich przebiegajgcych przez teren
gminy, w szczegdlnosci ciggdéw komunikacyjnych
taczacych sie z drogami wyzszego rzedu

3.3.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg;

Powiat Gorzowski;

Wojewddztwo
Lubuskie;

Wojewddzki Zarzad

Drég;

Powiatowy Zarzad

Drég;

Generalna Dyrekcja

Drég Krajowych
i Autostrad

Rozwdj infrastruktury kolejowe] oraz potgczen ko-
lejowych w tym transgranicznych

3.3.

wtasciciele
infrastruktury
kolejowej;
Przewozy
Regionalne Sp.
z 0.0. Oddziat
Lubuski

= Miasto Kostrzyn
nad Odrg

Rozwdj ustug transportu publicznego w miescie
dostosowanych do potrzeb mieszkancow

3.3.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg

Budowa i modernizacja mieszkarh komunalnych

3.3.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg

Rozwdj mieszkalnictwa poprzez wyznaczanie,
uzbrajanie i promocje terendw mieszkaniowych

3.3.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg

Rozwdj systemu gospodarowania odpadami oraz
wsparcie dostosowania systemu do zmieniajgcych
sie wymogow prawa energetycznego

3.3.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg

= Regionalna
Instalacja
Przetwarzania
Odpadow
Komunalnych

Produkcja i dystrybucja energii ze zrodet odna-
wialnych

3.4.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg;
przedsiebiorstwa
energetyczne;
spotdzielnie
mieszkaniowe;
wspolnoty
mieszkaniowe;
towarzystwa
budownictwa
spotecznego;
jednostki
sektora finansow
publicznych

= jednostki
naukowo-
badawcze;

= Powiat
Gorzowski;

= Gminy powiatu
gorzowskiego




Pole

Proponowany kierunek dziatania .
operacyjne

Podmiot Podmiot
odpowiedzialny wspierajacy

Efektywnos¢ energetyczna w przedsiebiorstwach

3.4.

przedsiebiorcy = organizacje
przedsiebior-
cow;
= |0B;
= Miasto Kostrzyn

Efektywnos¢ energetyczna w budynkach
uzytecznosci publicznej 34.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg;

Powiat Gorzowski

Efektywnosé energetyczna w sektorze
mieszkaniowym

3.4.

spotdzielnie = Miasto Kostrzyn
mieszkaniowe; nad Odra
wspolnoty

mieszkaniowe;

towarzystwa

budownictwa

spotecznego

Zastosowanie energooszczednego oswietlenia
ulicznego

3.4.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg;
Generalna Dyrekcja
Drég Krajowych

i Autostrad;
Wojewddzki Zarzad
Drég;

Powiatowy Zarzad
Drég

Ksztattowanie postaw proekologicznych

3.4.

Miasto Kostrzyn
nad Odrg;
organizacje
pozarzgdowe;
jednostki
edukacyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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V. PLANOWANE INWESTYCJE

Ponizej zostaty zaprezentowane wybrane inwestycje planowane do realizacji w okresie 2014-2020.

1. Infrastruktura drogowa, m.in.:
a. budowa przeprawy mostowej dla ruchu kotowego na Odrze na pétnoc do Kostrzyna nad Odrg wraz
z duzg obwodnicg Miasta;
b. kompleksowa modernizacja przeprawy mostowej ruchu kotowego na Odrze tgczacego Kostrzyn nad
Odrg z Kiistrin Kietz;
c. budowa, modernizacja drég i infrastruktury technicznej na terenie Miasta Kostrzyn nad Odrg, w tym
na osiedlach Kostrzyna: rejon Warnik i rejon Drzewic.

2. Infrastruktura rekreacyjna, m.in.:
a. kontynuacja rewitalizacji Przystani Zeglarskiej , Delfin”;
b. budowa promenady nad Wartg wzdtuz granic Parku Narodowego ,,Ujscie Warty” w Kostrzynie nad
Odra;
¢. kontynuacja rewitalizacji Twierdzy Kostrzyn;
d. budowa krytej ptywalni wraz z infrastrukturg rehabilitacji;
e. budowa zintegrowanego systemu sciezek rowerowych na terenie Miasta Kostrzyn nad Odra.

3. Infrastruktura komunalna, m.in.:
a. kontynuacja uzbrojenia terendw w zakresie infrastruktury technicznej;
b. budowa i modernizacja mieszkan socjalnych;
¢. modernizacja systemu wodno-sciekowego w miescie, w tym poprzez
* rozdziat sieci ogdélnosptawnej na kanalizacyjng i deszczowg;
* budowa kanalizacji sanitarnej na osiedlach Kostrzyn Potudnie; Drzewice, Warniki, Szumitowo;
d. budowa zabezpieczenia przeciwpowodziowego;
e. kompleksowe rozwigzanie niedostatkéw gospodarki osadowej poprzez budowe suszarni i spalarni;
f. wykorzystanie alternatywnych Zrédet energii dla potrzeb obiektéow uzytecznosci publicznej,
g. termomodernizacja obiektdw uzytecznosci publiczne;.

4. Gospodarka, m.in.:
a. opracowanie i implementacja mechanizmdéw wspotpracy samorzadu z przedstawicielami sektora
przedsiebiorstw;

5. Edukacja, m.in.:
a. modernizacja, remonty placéwek oswiatowych;
b. modernizacja istniejgcej lub budowa nowej hali sportowej przy Gimnazjum nr 1;
¢. budowa hali przy Szkole Podstawowej nr 2;
d. budowa warsztatéw zawodowych przy Regionalnym Centrum Edukacji Ponadgimnazjalne;j.
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VI. FINANSOWANIE

Niniejsza strategia okresla podstawowe cele i kierunki dziatania miasta Kostrzyn nad Odrg w okresie 2014-
2023. Przed samorzgdem stoi wiec wyzwanie pozyskania srodkéw finansowych na realizacje zaplanowanych
we wskazanym czasie dziatan. Stale rosngca ilo$¢ zadan wtasnych realizowana w ramach budzetu miasta wska-
zuje na konieczno$¢ oparcia systemu finansowania na zasadzie montazu srodkéw finansowych. Szczegdlny na-
cisk nalezy potozy¢ na odpowiednie wykorzystanie srodkéw pochodzgcych z europejskich funduszy struktural-
nych w okresie programowania 2014-2020.

Podstawowe Zrddta finansowania kierunkdéw dziatan przewidzianych w ramach Strategii Rozwoju Miasta Ko-
strzyn nad Odrg na lata 2014-2023, to:
— S$rodki budzetowe na realizacje zadan wtasnych miasta.
— krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:
= Srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej w ramach Perspektywy Finansowej na lata 2014-2020
(m.in. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz Spdjnosci);
= $rodki finansowe transferowane w ramach Mechanizméw Finansowych Europejskiego Obszaru Gospo-
darczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego;
* inne zagraniczne $rodki finansowe;
= krajowe srodki finansowe;
* inne Zrédta finansowania.

— komercyjne instrumenty finansowe, w tym:

= pozyczki i kredyty bankowe;
= fundusze innych uczestnikdw procesu wdrazania strategii, w tym sektora prywatnego jak réwniez part-
nerstwo publiczno-prywatne.

Jednym z najwazniejszych Zzrédet pozyskiwania srodkéw finansowania dziatan strategicznych bedg srodki z fun-
duszy unijnych (Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Fundu-
szu Spojnosci). Ocenia sie, ze samorzady wojewoddztwa lubuskiego oraz inne podmioty gospodarcze i organiza-
cje pozarzagdowe w latach 2014-2020 bedg mogty otrzymac w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego.

— komercyjne instrumenty finansowe, w tym:

= pozyczki i kredyty bankowe;
* fundusze innych uczestnikdw procesu wdrazania strategii, w tym sektora prywatnego jak réwniez part-
nerstwo publiczno-prywatne.

Jednym z najwazniejszych Zzrédet pozyskiwania Srodkow finansowania dziatan strategicznych bedg srodki z fun-
duszy unijnych (Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Fundu-
szu Spéjnosci). Ocenia sie, ze samorzady wojewddztwa lubuskiego oraz inne podmioty gospodarcze i organiza-
cje pozarzagdowe w latach 2014-2020 bedg mogty otrzymac w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego.

= Komercyjne instrumenty finansowe, w tym:
— pozyczki i kredyty bankowe;

* Fundusze innych uczestnikéw procesu wdrazania strategii, w tym sektora prywatnego jak réwniez part-
nerstwo publiczno-prywatne.

Jednym z najwazniejszych Zzrédet pozyskiwania Srodkow finansowania dziatan strategicznych bedg srodki z fun-
duszy unijnych (Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Fundu-
szu Spdjnosci). Ocenia sie, ze samorzady wojewddztwa lubuskiego oraz inne podmioty gospodarcze i organiza-
cje pozarzagdowe w latach 2014-2020 bedg mogty otrzymac w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014—-2020 kwote 1 065 951 424,00 euro z funduszy europejskich.
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VIl. SPOJNOSC STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Strategia Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2014-2023 jest nie tylko dokumentem spdjnym wewnetrz-
nie, ale réwniez wykazuje wysoki poziom spdjnosci ze strategicznymi dokumentami ogdlnymi i sektorowymi
wyzszego rzedu. Okres realizacji Strategii Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg przyjeto na okres diuzszy niz
strategie krajowe tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020, Strategii Sprawne Panstwo 2020, czy Strategii Rozwoju Wo-
jewoddztwa Lubuskiego 2020. Niniejsza Strategia zostata sformutowana w Scistej korelacji zardwno z nimi, jak
i z pozostatymi aktualnie obowigzujgcymi dokumentami o charakterze planistycznym szczebla regionalnego,
krajowego i miedzynarodowego: Strategia Europa 2020, Koncepcja Rozwoju i Dziatania Euroregionu Pro Eu-
ropa Viadrina; Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci; Raport
,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe.”; Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta,
obszary wiejskie; Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030; Krajowa Polityka Miejska do roku
2020; Polityka Transportowa Panstwa; Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020; Strate-
gia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Gorzowskiego z Horyzontem Czasowym do 2020 roku. Ponizej odnie-
siono sie do kilku z ww. dokumentow.

Spdéjnos¢ z dokumentami miedzynarodowymi:

EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego witaczeniu spotecznemu

Strategia Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2014—2023 wpisuje sie w zatozenia dokumentu EUROPA
2020, gdyz podobnie do celéw opracowanych przez Komisje Europejska, przede wszystkim nakresla Sciezke
rozwoju miasta, uwzgledniajgc w samej wizji regionu chociazby wieksza liczbe miejsc pracy oraz wyzszy stan-
dard zycia lokalnej spotecznosci. Ponadto, niniejsza Strategia wskazuje, iz miasto ta moze rozwijaé sie w spo-
soéb inteligentny i zréwnowazony, sprzyjajac przy tym wiaczeniu spotecznemu, gdyz ktadzie nacisk, na takie
obszary, jak: wspieranie gospodarki korzystajacej z lokalnych zasobdw oraz przyjaznej srodowisku i bardziej
konkurencyjnej, rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez m.in. wyzszy poziom edukacji i ochrony zdrowia oraz walke
z ubdstwem. Wskazane kierunki rozwoju Strategii rozwoju miasta Kostrzyn nad Odra na lata 2014-2023 sg po-
wigzane z celami wyznaczonymi w strategii EUROPA 2020, co czyni oba te dokumenty spdjnymi.

Spoéjnos¢ z dokumentami krajowymi:

1. Strategia Sprawne Panstwo 2020

Strategia Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odra na lata 2014-2023 w petni koresponduje z logikg interwencji
Strategii Sprawne Panstwo 2020. Jednym z gtéwnych dazen Strategii Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg na
lata 2014—-2023 jest zwiekszenie udziatu mechanizmoéw kooperacyjnych, ktére pozwolitby odejs¢ od sztywnego
i hierarchicznego modelu zarzadzania w samorzgdzie w kierunku wspétzarzadzania, tj. sieciowego swiadczenia
ustug przez administracje publiczng i podmioty zewnetrzne, takie jak organizacje pozarzgdowe. Mechanizmy
ewaluacji zawarte w Strategii Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2014-2023 pozwolg na wprowadze-
nie rozwigzan zwiekszajgcych partycypacje spotecznosci lokalnej w procesie realizacji strategicznych dziatan.
Zatem powyzsze gtdwne zmienne strategiczne Strategii Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odra na lata 2014-2023
czynig programowane dziatania rozwojowe dla miasta koherentnymi ze Strategig Sprawne Panstwo 2020.

2. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci

Przedstawione w Strategii Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2014—2023 zatozenia, ktdére sg tozsame
z celami Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju — Polska 2030, przede wszystkim dotyczg systemu ochrony
zdrowia oraz zapewnienia spdjnosci spotecznej, poprzez wzrost poziomu edukacji i transferu absolwentéw na
rynek pracy oraz samej aktywnosci zawodowej. Analogicznie oba dokumenty zwracajg uwage na ksztattowanie
kompetencji przedsiebiorcow, ktdre pozwolg im rozwijaé firmy. Istotnym elementem dziatan niniejszej strategii
na rzecz przedsiebiorcéw jest réwniez poprawa sprawnosci funkcjonowania administracji samorzadowej oraz
zniesienie barier legislacyjnych i administracyjnych. Ponadto, oba dokumenty uwzgledniajg inwestycje w in-
frastrukture techniczng, w tym system transportowy, a takze dziatania infrastrukturalne w szerokopasmowy
Internet dostepny dla wszystkich oraz rozwéj e-ustug i zwiekszenie kompetencji cyfrowych spoteczeristwa. Co
wiecej, zaréwno dziatania uwzglednione w Strategii Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2014-2023, jak
i w Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju, przewidujg modyfikacje i coraz szersze wykorzystywanie odnawial-
nych Zrodet energii oraz dbatos¢ o stan srodowiska. Wieksza uwaga w obu dokumentach poswiecona zostata



réwniez na zapewnienie obywatelom bezpieczenstwa publicznego, rozszerzenie tradycyjnych rél instytucji kul-
tury, czy utatwienie w funkcjonowaniu podmiotéw ekonomii spotecznych.

3. Strategia Rozwoju Kraju 2020: aktywne spoteczenistwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo

Strategia Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2014-2023 w petni koresponduje z logikg interwencji
Strategii Rozwoju Kraju 2020 na poziomie celu strategicznego oraz obszaréow strategicznych i celéw operacyj-
nych. W Strategii rozwoju miasta Kostrzyn nad Odrg zaakcentowano konieczno$¢ zrdwnowazonego rozwoju.
Uwzgledniono rozwoj narzedzi podnoszgcych jakos¢ i bezpieczenstwo zycia mieszkaricow oraz bardzo mocno
podkreslono znaczenie wewnetrznych potencjatéow. Powyzsze gtéwne zmienne strategiczne Strategii Rozwoju
Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2014-2023 czynig programowane dziatania rozwojowe dla miasta koherent-
nymi ze Strategig Rozwoju Kraju 2020.

4. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie

Przy projektowaniu lokalnej polityki rozwoju kluczowym dokumentem jest Krajowa Strategia Rozwoju Regio-
nalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie. Prezentuje on wytyczne do planowania strategicznego.
Najwazniejsze z nich to:

— wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw regionu;

— tworzenie wieloletnich i zdecentralizowanych polityk rozwoju — w przeciwienstwie do dotychczasowego
przyznawania dotacji na inwestycje punktowe, jednorazowe, krétkoterminowe;

— finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych jako tych dziatan, ktére w najwiekszym stopniu przyczyniajg
sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu;

— wieloszczeblowe zarzadzanie polityka regionalng — zaangazowanie wielu partnerdw przez wtadze regionalne;

— wykorzystywanie specjalizacji regionalnych i subregionalnych oraz reagowanie na specyficzne bariery roz-
wojowe.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 podkresla tworzenie partnerstw miedzy sektorem pu-
blicznym i spoteczeristwem w zakresie tworzenia wielopoziomowego systemu zarzadzania polityka rozwoju.

Spdjnos¢ z dokumentami regionalnymi:

Strategia rozwoju wojewddztwa lubuskiego 2020

W Strategii Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odra na lata 2014-2023 duzy nacisk potozono na zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej i teleinformatycznej terenu, zapewnienie spdjnosci spotecznej, promowanie turystyki regionu oraz
imprez cyklicznych, rozwdj infrastruktury drogowej i kolejowej, zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet
energii, przeciwdziatanie skutkom negatywnych zmian demograficznych i wykluczeniu spotecznemu, zainicjowanie
mechanizmdw wspédtpracy. Tym samym Strategia Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2014-2023 w petni
koresponduje z logikg interwencji Strategii rozwoju wojewddztwa lubuskiego do 2020 r., wykazujgc wysoka spdj-
nosc¢ ze wszystkimi celami strategicznymi uwzglednionymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020.

Spdjnosc¢ z dokumentami lokalnymi:

Strategia Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2014-2023 wpisuje sie w cele wyznaczone przez inne do-
kumenty strategiczne obowigzujgce na szczeblu lokalnym, w tym m.in.:

1. Strategii rozwoju kostrzynskiej oSwiaty na lata 2013-2017

Niniejsza strategia jest spdjna z trescia Strategii rozwoju kostrzynskiej oswiaty na lata 2013- 2017. W obu do-
kumentach podkreslono koniecznos¢ rozwoju edukacji w tym przedszkolnej. Miasto bedzie kontynuowato lo-
kalng polityke rozwoju, majgca na celu zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach. Ponadto wskazuje sie na
potrzebe ustug specjalistéw w szkotach w szczegdlnosci logopeddw, psychologdw i pedagogdw. Wskazano na
kontynuowanie modernizacji inwestycji w infrastrukture szkolng m.in. boiska szkolne, doposazenie placéwek.

2. Aktualizacja projektu zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczna
i paliwa gazowe dla miasta Kostrzyn nad Odrg, pazdziernik 2013.

Powyzszy dokument przedstawia m.in. ocene stanu aktualnego i przewidywanych zmian zapotrzebowania na
ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe. Ponadto autorzy tekstu wskazuja, ze gtéwnym potencjatem mia-
sta jest stworzenie dobrych warunkdéw dla rozwoju inwestycji, jednoczesnie na atrakcyjnych ekologicznie ob-
szarach krajobrazu. Miasto posiada takze atrakcyjne walory kulturowe | przyrodnicze m.in. blisko$¢ terendw
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chronionych, obiekty zabytkowe, czy sie¢ szlakéw rowerowych, ktére stanowig dobrg podstawe dla rozwoju
turystyki | rekreacji na terenie Kostrzyna nad Odra. Cele okreslone w Aktualizacji projektu zatozen do planu za-
opatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla miasta Kostrzyn nad Odrg sg spdjne z okreslonymi
W niniejszej strategii. Sg to m.in.:

— tworzenie warunkéw dla przyciggania inwestoréw zewnetrznych w oparciu o Specjalng Strefe Ekonomicz-
ng oraz dla rozwoju przedsiewzie¢ gospodarczych w miescie;

— rozwoj mieszkalnictwa oraz towarzyszgcej mu infrastruktury technicznej;

— tworzenie warunkéw dla rozwoju szkolnictwa;

— stworzenie warunkéw do aktywnego wypoczynku z wykorzystaniem waloréw turystyczno-krajobrazowych
Kostrzyna | okolic oraz rozwéj bazy sportowo-rekreacyjnej;

— ochrona $rodowiska naturalnego;

— opracowanie i aktualizacja Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego;

— stworzenie warunkéw do rozwoju infrastruktury obstugi ludnosci w zakresie opieki socjalnej oraz kulturo-
wej i zdrowotnej.

W zakresie rozwoju energetyki szczegdlnie istotna jest poprawa efektywnosci energetycznej. Ustawa o efek-
tywnosci energetycznej naktada na samorzady lokalne obowigzek wdrazania metod, ktére majg na celu popra-
we efektywnosci energetycznej. Samorzad powinien takze promowac przedsiewziecia i zachowania w zakresie
efektywnego wykorzystywania energii, a takze szerszego stosowania odnawialnych Zrédet energii. Takie zato-
Zenia sg wpisane w oba dokumenty tj. Aktualizacji projektu zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczna i paliwa gazowe dla miasta Kostrzyn nad Odrg oraz Strategia rozwoju miasta Kostrzyn nad Odra na
lata 2014-2023.

3. Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych Miasta Kostrzyn nad Odra na lata 2005-2015.

Zarowno Strategia rozwoju miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2014-2023 jak Strategia rozwigzywania proble-
mow spotecznych Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2005—-2015 majg na celu wyznaczenie kierunkdéw rozwoiju,
ktére beda podstawa realizacji lokalnej polityki rozwoju w zakresie bezpieczenstwa socjalno-bytowego miesz-
kancow. Szczegdtowe zadania planowane do realizacji zostaty okreslone w: Programie profilaktyki i rozwig-
zywania problemoéw alkoholowych; Miejskim programie zapobiegania patologiom; Program przeciwdziatania
narkomanii; Program wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicz-
nego; Program pracy Osrodka Pomocy Spotecznej. Cele ogdlne brzmig w Strategii rozwigzywania problemow
spotecznych Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2005-2015:

— redukowanie zjawiska ubdstwa i bezpieczernstwo socjalne;

— przeciwdziatanie bezrobociu;

— zapewnienie warunkéw do prawidfowego funkcjonowania i rozwoju rodziny;

— zapewnienie bezpieczenstwa socjalnego i dobrej opieki osobom starszym;

— niepetnosprawnym i chorym;

— przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu. Sg one spdjne z celami niniejszej Strategii.



VIIl. SYSTEM MONITORINGU, EWALUACIJI | AKTUALIZACJI STRATEGII

Podstawa skutecznego wdrazania zatozen strategii rozwoju jest system informacji o zjawiskach i procesach
spoteczno-gospodarczych zachodzacych na obejmowanym przez nig terenie. Inicjujgc dziatania majace na celu
osiggniecie wytyczonych w strategii celdw, nalezy systematycznie gromadzi¢ informacje o efektach ich realizacji
i skutecznosci zastosowanych instrumentéw. Gtéwnymi obszarami monitorowania, ewaluacji i aktualizacji stra-
tegii s3 zatem wyznaczone cele jej realizacji oraz przypisane im wskazniki, a dalej zadania. Istotg prowadzenia
monitoringu tychze obszaréw jest wycigganie wnioskdw z tego, co zostato a co nie zostato zrealizowane. Jest nig
réwniez modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposdb, aby osiggnac zaktadane cele w przysztosci. Dlatego
tez kluczowym elementem monitorowania, ewaluacji i aktualizacji jest wypracowanie takich technik zbierania
informacji, ktore bedg jak najbardziej miarodajnie odzwierciedlaty efektywnos¢ prowadzonych dziatan.

Zatem monitoring, ewaluacja i aktualizacja bedzie skutecznym systemem wdrazania zatozen strategicznych
tylko wéwczas, gdy bedzie kierowat sie nastepujgcymi zasadami:

a. zasada wiarygodnosci — informacja musi by¢ wiarygodna i musi opierac sie na niepodwazalnych danych;
niedoktadne dane w systemie monitorowania oznaczajg powstanie ryzyka podjecia niewtasciwych dziatan
korygujacych;

b. zasada aktualnosci —informacje powinny by¢ gromadzone, przekazywane i oceniane w sposdb ciggty, ktéry
umozliwia podjecie na czas dziatan korygujgcych oraz stosownych korekt w momencie aktualizacji strategii;

c. zasada obiektywnosci — monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikéw poréwnawczych daje
mozliwos$¢ prowadzenia obiektywnej oceny niezaktéconej subiektywnosciag wynikajaca z przywigzania do
wtasnych pomystéw i dazen;

d. zasada koncentracji na punktach strategicznych — monitorowanie powinno skupia¢ sie przede wszystkim
na tych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego, w ktérych istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia
najwiekszych odchylen, mogacych wywotywaé zahamowania w realizacji zatozen strategii lub ich zatrzyma-
nie;

e. zasada realizmu — monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami realizowanych zadan; dana jednostka wdra-
Zajac strategie powinna dostrzegac przede wszystkim te elementy procesu, ktére swiadcza o wydajnosci
i jakosci dostarczanych produktéw;

f. zasada koordynacji informacji — monitorowanie musi by¢ prowadzone w taki sposéb, aby byto skoordyno-
wane z tokiem prowadzonych prac i jednoczes$nie nie wptywato na ich zahamowanie oraz nie przeszkadzato
w realizacji podejmowanych dziatan; informacje ptynace z prowadzonego monitoringu powinny docieraé
do wszystkich zainteresowanych tak, aby umozliwi¢ im wtasciwe podejmowanie decyzji majacych znacze-
nie strategiczne;

g. zasada elastycznosci — proces monitorowania musi by¢ bardzo elastyczny i zapewniajacy szybkie reagowa-
nie na zachodzace zmiany; takze w przypadku zmian i korekt nalezy modyfikowaé system oceny w sposdb
dostosowany do zmieniajgcych sie oczekiwan w przysztosci.

Proces weryfikacji stopnia osiggania zatozen, uwzglednionych w Strategii, powinien odbywaé sie w oparciu
o0 wewnetrzng procedure monitoringu, ewaluacji i aktualizacji dokumentéw strategicznych, ktérej projekt sta-
nowi Zatgcznik nr 1. do niniejszego dokumentu.
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IX. ZAKONCZENIE

Strategia Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg jest dokumentem dtugoplanowym, przyjetym na okres lat 2014—
2023, ktéry okresla najwazniejsze priorytety i cele polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego do realizacji na
obszarze jednostki w ww. okresie. Dokument ten stanowi takze odpowiedz na ustawowy wymag prowadzenia
polityki rozwoju lokalnego w oparciu o strategie, jak réwniez skuteczng prébe dostosowania sie do standardéw
europejskich i krajowych.

Strategia Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2014-2023 prezentuje okreslong propozycje kierunkéw
rozwoju, pol strategicznych i operacyjnych oraz gtéwnych kierunkéw dziatania miasta Kostrzyn nad Odrga, reali-
zowanych na rzecz tworzenia jak najlepszych warunkéw dla trwatego rozwoju gospodarczego oraz efektywne-
go wzrostu poziomu zycia mieszkancow, zgodnie z wymogami ochrony srodowiska przyrodniczego w okresie
2014-2023. W zwigzku z tym, w ramach dokumentu opracowano katalog kierunkéw dziatania, do ktérych
zmierzac powinien Kostrzyn nad Odrg we wskazanym okresie czasu. Nie zamyka to oczywiscie drogi do wypra-
cowania i realizowania innych kierunkow dziatan i rozwigzan. Niemniej jednak podstawg zmian, korekt i mody-
fikacji powinny by¢ wytgcznie wzgledy merytoryczne, wynikajgce ze zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrz-
nych (szans i zagrozen rozwojowych, tkwigcych w otoczeniu miasta — prawnych, finansowych, spotecznych,
gospodarczych, miedzynarodowych) oraz wewnetrznych (silnych i stabych stron) rozwoju miasta.

Strategia rozwoju oprécz swojego zasadniczego celu, jakim jest wskazanie kierunkdéw rozwoiju, jest rowniez do-
skonatg ptaszczyzng integrujaca wtadze i spotecznosé miasta wokét jej najwazniejszych probleméw i szans roz-
wojowych, jakie niesie wspotczesny swiat. Dokument ten nie ogranicza sie jednak w swych zapisach wytacznie
do zadan realizowanych przez samorzad terytorialny, proponujgc réwnolegle partycypacje innym podmiotom.
Tak realizowana kooperacja stanowi jeden z fundamentalnych elementéw polityki strukturalnej Unii Europej-
skiej, zwtaszcza w kontekscie nadchodzacego okresu programowania 2014-2020, gdzie nacisk potozony jest
na realizowanie wspdlnej polityki rozwoju lokalnego w kontekscie terytorialnym, majacej na celu wspétprace
samorzaddéw na rzecz maksymalnego wykorzystania wspdlnych atutéw i rozwigzywania problemoéw poszcze-
gblnych obszaréw danego wojewddztwa.

Nalezy przy tym zaznaczy¢ iz mimo, ze samorzad miejski nie jest jedynym beneficjentem niniejszej strategii, to
za wdrazanie koncepcji zawartych w jej ramach odpowiedzialna jest Rada Miasta, ktéra powinna dokonywacé
okresowych przegladdw stanu realizacji przyjetych koncepcji strategicznych oraz ich korekty lub uaktualnien
catosci lub czesci niniejszego dokumentu, celem zagwarantowania realizacji polityki rozwoju lokalnego miasta
Kostrzyn nad Odrg w sposdb ciggty i spdjny.



X. ZALACZNIKI

Zatacznik nr 1.
PROJEKT PROCEDURY MONITOROWANIA, EWALUACII | AKTUALIZACJI STRATEGII ROZWOJU
MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA NA LATA 2014-2023

Uchwata nr ... v zdnia ........ W SPraWI€ wouvveeeeeereeeeceieeeesierins
1. Cel procedury

Procedura monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii Rozwoju miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2014-2023

Podstawa prawna

Uchwatanr ........ cceveeee zdnia ........ W SPraWi€ ooveeeeiriieeeeeeeeeeeinins

Celem procedury monitorowania, ewaluacji i aktualizacji [dalej: Procedura] jest okreslenie zasad monitoro-
wania, ewaluacji i aktualizacji STRATEGII ROZWOJU MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA NA LATA 2014-2023 [dalej:
Strategia]. Przedmiotem procedury jest gromadzenie, opracowywanie, przekazywanie informacji przydatnych
w zarzadzaniu rozwojem miasta Kostrzyn nad Odrg, a takze ocena dtugoterminowych dziatan wiadz miasta
w zakresie zaspokojenia potrzeb wspdlnoty lokalnej oraz budowania pozycji konkurencyjnej. Na podstawie
ewaluacji Strategii podejmowane bedg decyzje dotyczgce aktualizacji Strategii.

2. Proces monitorowania, ewaluac;ji i aktualizacji Strategii

1. Proces monitorowania — na proces sktada sie szereg czynnosci zwigzanych z ich przygotowaniem, prowa-
dzeniem oraz przetwarzaniem pozyskanych informacji dotyczacych realizacji Strategii;

2. Proces ewaluacji — to ocena dziatan na wszystkich etapach wdrazania Strategii;

3. Proces aktualizacji — to dostosowywanie zaktadanych celéw i kierunkdw dziatan do aktualnej sytuacji,
sprawne i elastyczne reagowanie na zmiany zachodzace w sferze gospodarczej i spotecznej.

W oparciu o uzyskane dane zostang sformutowane Karty celéw, ktére beda stanowity podsumowanie prac
w zakresie wdrazania Strategii. Karty celéw powinny stanowi¢ punkt wyjscia do aktualizacji Strategii po za-
konczeniu okresu, na jaki zostata ona opracowana, uwzgledniajgcej biezgcg sytuacje spoteczno-gospodarcza
miasta Kostrzyn nad Odra.

Przygotowanie Prowadzenie Wykorzystanie
Procedury Procedury Procedury

Doprecyzowanie
wskaznikéw ilosciowych i Pozyskiwanie danych
jakosciowych

Opracowanie i akceptacja
Kart celow

Przygotowanie procedur Wprowadzenie, agregacja

Ewentualna aktualizacja
danych

(kto, jak i kiedy zbiera dane) i generowanie zestawien Strategii

Poinformawanie
Analiza i ocena spoteczenstwa lokalnego
o aktualizacji Strategii

Przygotowanie struktury
bazy danych
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3. Zakres odpowiedzialno$ci poszczegdlnych uczestnikéw procedury

Burmistrz Miasta Kostrzyn nad Odrg:

1. Zatwierdza procedure monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii;

Nadzoruje proces monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii;

Opiniuje i zatwierdza Karty celow;

Przygotowuje projekt uchwaty Rady Miasta w sprawie aktualizacji Strategii;

Wyznacza jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje kierunkdw rozwoju ujetych w Strategii
oraz ich monitoring, zgodnie z zapisami niniejszej procedury.

AW

Rada Miasta:

1. Opiniuje projekt uchwaty w sprawie aktualizacji Strategii;
2. Uchwala aktualizacje Strategii.

Zespot projektowy ds. wdrozenia procedury monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii:

1. Analizuje procedure monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii, w razie potrzeby proponuje
aktualizacje procedury;

2. Przeprowadza proces monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii;

3. Informuje odpowiednie jednostki organizacyjne o terminie przekazywania danych o postepie realizacji
Strategii;

4. Pozyskuje, gromadzi i analizuje dane;

5. Przygotowuje Karty celéw z postepdw realizacji Strategii, przedstawia je do zatwierdzenia Burmistrzowi
Miasta Kostrzyn nad Odrg;

6. Informuje Burmistrza Miasta o zaobserwowanych opdznieniach i nieprawidtowosciach w realizacji

Strategii;

Koordynuje prace zwigzane z aktualizacjg Strategii;

8. Informuje lokalne spoteczenstwo o aktualizacji Strategii, m.in. poprzez strone internetowa.

N

4. Terminy

Karty celdow z postepdw realizacji Strategii sg przygotowywane minimum 2 razy w czasie obowigzywania Strate-
gii tj. w potowie okresu oraz na koniec realizacji dokumentu. Terminy przekazywania dokumentéw (informac;ji)
stanowigcych narzedzia monitoringu i ewaluacji bedg okreslone we wnioskach przygotowanych przez zespét
projektowy ds. wdrozenia procedury monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii.

5. Opis postepowania

Lp. Realizator Opis czynnosci
. . Sporzgdza pisemne wnioski o przekazanie informacji o postepie
Zespot projektowy ds. porza p. . P B} ) ) p P
. rzeczowym i finansowym do poszczegdlnych komérek i jednostek
wdrozenia procedury . . . 3 .
1. . . . odpowiedzialnych za realizacje celéw okreslonych w Strategii.
monitorowania, ewaluac;ji L S . o .
i aktualizacii Strategii Dodatkowo pozyskuje informacje z instytucji i organizacji z otoczenia
J & zewnetrznego, ktére majg znaczacy wptyw na rozwdj miasta.
L Przekazuj inf j t jek .
2 Adresaci wnioskéw rze .azuqu sporzgdzone |n.ormac1e.do zespo U.P.I’Oje toyveg_(.) ds )
wdrozenia procedury monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
Zespot projektowy ds. . . B} y
P . p. J v Na podstawie informacji przekazanych przez adresatéw wnioskow
wdrozenia procedury . ? L . . .
3. ) } . przygotowuje Karty celéw zawierajgce informacje na temat przebiegu
monitorowania, ewaluacji A .
. o . realizacji Strategii.
i aktualizacji strategii
Zespot projektowy ds.
wdrozenia procedur . , . -
4, . P . Y . Przedstawia Karty celéw Burmistrzowi Miasta Kostrzyn nad Odra.
monitorowania, ewaluac;ji
i aktualizacji strategii




5. Burmistrz Miasta Analizuje przedtozony materiat.
Zequi pTOJEktOWy ds. W razie koniecznos$ci uzupetnia materiat / uwzglednia uwagi wniesione
wdrozenia procedury . . . .
6. . . . przez Burmistrza Miasta Kostrzyn nad Odra oraz ponownie przekazuje
monitorowania, ewaluacji . ) . R
. o - do zatwierdzenia Burmistrzowi Miasta Kostrzyn nad Odra.
i aktualizacji strategii
7. Burmistrz Miasta ZatW|er.<':|za Karty celéw oraz podejmuje decyzje odnosnie aktualizacji
Strategii
Koordynuje prace zwigzane z aktualizacjg Strategii; informuje
Zespot projektowy ds. spoteczenstwo lokalne o aktualizacji Strategii; Analizuje i uwzglednia
3 wdrozenia procedury w przygotowanych opracowaniach ewentualne uzasadnione uwagi
) monitorowania, ewaluacji zgtaszane przez mieszkancéw, przedsiebiorcéw, przedstawicieli
i aktualizacji strategii organizacji pozarzgdowych, jednostek podlegtych lub innych
podmiotdw, na ktére Strategia ma wptyw.
9. Burmistrz Miasta Przygot.c.>wu1e projekt uchwaty Rady Miejskiej w sprawie aktualizacji
Strategii
10. | Rada Miejska Uchwala aktualizacje Strategii

6. Aktualizacja procedury

1. Dopuszczalna jest aktualizacja procedury monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii.

2. Procedura jest aktualizowana na pisemny wniosek zespotu projektowego ds. wdrozenia procedury
monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii.

3. Jakiekolwiek zmiany niniejszej procedury wymagajg zgody Burmistrza Miasta i wprowadzenia zmian
w formie uchwaty.

Zatgczniki nr 1. do Procedury: Wzor Karty celu

KARTA CELU

Cele strategiczne:
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Zatacznik nr 2.
PROPONOWANY ZESTAW WSKAZNIKOW

Wskazniki realizacji majg na celu wspomédc proces monitoringu i ewaluacji strategii. Przyjeto metode ,,0”, co
oznacza, iz w pierwszej kolejnosci badana bedzie bezwzgledna wartos¢ wypracowanych produktow strategii.
Nastepnie w stosunku do wskaznikéw, dla ktérych na koniec 2014 r. mozliwe bedzie ustalenie wartosci referen-

cyjnych, nalezy dokona¢ poréwnania rok do roku.

Opracowano dwie grupy wskaznikéw, przy czym zaznacza sie, ze katalog ten nie jest zamkniety. Pierwsza grupa
to wskazniki ogdlne, odnoszace sie do liczby projektéw zrealizowanych ze srodkdéw zewnetrznych i wartosci
srodkédw zewnetrznych, pozyskanych na potrzeby wdrazania uwzglednionych w strategii kierunkéw dziatania.
Druga grupa wskaznikéw stuzy do pomiaru poszczegdlnych kierunkéw rozwoju wytyczonych w Strategii Roz-
woju Miasta Kostrzyn nad Odra na lata 2014-2023. Monitorowanie i ewaluacja wskaznikéw zaréwno ogdélnych
jak i szczegdtowych jest niezwykle istotna z perspektywy obserwacji postepdéw i mozliwosci biezacej reakc;ji.

Tabela 1. Wskazniki ogdlne

Wskazniki 2014

2015

2016

2017

2018

()

2023

Wartos¢ srodkow finansowych pozyskanych
ze zrodet zewnetrznych przez samorzgd miejski

Liczba projektow zrealizowanych ze srodkéw
pozyskanych ze zrédet zewnetrznych przez
samorzad miejski

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 2. Wskazniki realizacji kierunku rozwoju ,,Konkurencyjna gospodarka”

Rok
Wskazniki

2014

2015

2016

2017

2018

(...)

2023

Liczba wydarzen (konsultacje, kursy, szkolenia itp.)
dla przedsiebiorcéw zorganizowane przy wspoétpracy
samorzadu miejskiego [szt.]

Liczba programéw dla oséb bezrobotnych wdrozonych
przy wspotpracy samorzgdu miejskiego [szt.]

Liczba zakonczonych inwestycji na obszarze terenéw
inwestycyjnych [szt.]

Liczba przedsiebiorcow korzystajgcych z ulg
podatkowych dla nowych inwestycji [szt.]

Liczba wydarzen kulturalnych, sportowych
i rekreacyjnych organizowanych na terenie miasta [szt.]

Liczba podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych
w zakresie promocji oferty turystycznej miasta [szt.]

Dtugos$¢ wybudowanych/zmodernizowanych tras
turystycznych/szlakdw rowerowych etc. [km]

Zrédto: opracowanie wtasne




Tabela 3. Wskazniki realizacji kierunku , Kapitat spoteczny”

Rok
Wskazniki

2014

2015

2016

2017

2018

(loec)

2023

Liczba zmodernizowanych/doposazonych
placéwek edukacyjno-oswiatowych[szt.]

Liczba modernizowanych/doposazonych
placéwek pomocy spotecznej i opieki
zdrowotnej [szt.]:

Liczba nowych programéow w ramach oferty
instytucji pomocy spotecznej [sz.]

Liczba programéw profilaktyki zdrowia
realizowanych na terenie Kostrzyna nad Odrg
[szt.]

Liczba inwestycji w zakresie ochrony
dziedzictwa kulturowego [szt.]

Liczba podjetych dziatan z zakresu poprawy
bezpieczenstwa publicznego [szt.]

Liczba e-ustug udostepnionych przez Urzad
Miasta na platformie ePUAP [szt.]

Liczba dokumentéw poddanych konsultacjom
spotecznym [szt.]

Frekwencja w wyborach samorzadowych [%]

Liczba zmodernizowanych budynkéw
uzytecznosci publicznej [szt.]

Liczba funkcjonujgcych na terenie miasta
podmiotéw ekonomii spotecznej [szt.]

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 4. Wskazniki realizacji kierunku rozwoju ,,Inwestycje w zasoby”

Wskazniki

Rok

2014

2015

2016

2017

2018

(oo

)

2023

Liczba gospodarstw podtgczonych do sieci [szt.]:

kanalizacyjnej

teleinformatycznej do sieci szerokopasmowe;j

Dtugos¢ wybudowanej/zmodernizowanej sieci [km]:

kanalizacyjnej

cieptowniczej

wodociggowe;j

gazowej

teleinformatycznej

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA NA LATA 2014-2023
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Tabela 4. Wskazniki realizacji kierunku rozwoju , Inwestycje w zasoby” (cd.)

Rok
Wskazniki

2014

2015

2016

2017

2018

(...)

2023

Dtugo$é wybudowanych/wyremontowanych drog
gminnych [km]:

Dtugos¢ wybudowanych/wyremontowanych
chodnikéw [km]:

Dtugo$é wybudowanych/wyremontowanych ciggéw
pieszo-rowerowych [km]:

Liczba mieszkan przypadajgca na 1000 mieszkancéw
(zrédto danych: GUS)

Liczba nowo powstatych mieszkan komunalnych,
socjalnych i chronionych (tgcznie) [szt.]

Liczba budynkéw komunalnych, socjalnych
i chronionych poddanych rewitalizacji i/lub
termomodernizacji [szt.]

Liczba zainstalowanych odnawialnych Zzrodet energii
w budynkach uzytecznosci publicznej [szt.]

Liczba inicjatyw proekologicznych organizowanych
przy wspétudziale miasta (np. szkolenia, warsztaty,
konkursy) [szt.]

Zrédto: opracowanie wiasne

fot. S. Sajkowski



Zatacznik nr 3.
ANALIZA SPOLECZNO-GOSPODARCZA MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA

1. WSTEP DO ANALIZY SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

Ponizsze informacje stanowity podstawe do analizy oraz wyciggniecia wnioskow, ktére pozwolity na okresle-
nie mocnych i stabych stron miasta oraz szans i zagrozen znajdujgcych sie w jego otoczeniu (analiza SWOT).
Nastepnie na tej podstawie wyznaczono cele i zadania strategiczne. Przeprowadzenie analizy stuzyto rowniez
ocenie aktualnego potencjatu miasta, dzieki czemu mozna ocenic¢ zasoby jednostki oraz okresli¢ potrzeby inwe-
stycyjne na przyszte lata. Niezbedne dane statystyczne wykorzystane do opracowania analizy spoteczno-gospo-
darczej pochodzg z Banku Danych Lokalnych prowadzonego przez Gtéwny Urzad Statystyczny oraz z informacji
przekazanych przez Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra i jednostki organizacyjne. Postuzono sie réwniez aktu-
alnymi informacjami znajdujgcymi sie na stronie WWW i BIP miasta i wielu innych stronach internetowych,
zawierajgcych dane dotyczace Kostrzyna nad Odrg. W przypadku braku waznych danych na poziomie lokalnym
i regionalnym, w analizie postuzono sie adekwatnymi danymi na poziomie krajowym, wskazujgcymi na wazne
tendencje zachodzace w Polsce.

Kostrzyn nad Odrg lezy u ujscia rzeki Warty do Odry, w zachodniej czesci Kotliny Gorzowskiej, na granicy z Niem-
cami (gmina przygraniczna Kustriner Vorland). Pod wzgledem administracyjnym jest wydzielonym miastem
wojewddztwa lubuskiego i nalezy do powiatu gorzowskiego. Jego potozenie okreslajg wspétrzedne geogra-
ficzne: 52°35’ szerokosci geograficznej pétnocnej oraz 14°40’ dtugosci geograficznej wschodniej. W granicach
miasta znajdujg sie tereny potozone miedzy rzekami Wartg i Odra, a wspdtczesne miasto rozbudowato sie na
prawym, pétnocnym brzegu Warty.

Rysunek 1. Potozenie Miasta Kostrzyn nad Odrg

Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzgdowca — portrety terytorium, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/
banki-i-bazy-danych/statystyczne-vademecum-samorzadowca/.

Miasto graniczy:

— od poétnocy — z gminami Boleszkowice i Debno, nalezgcymi do powiatu mysliborskiego (woj. zachodnio-
pomorskie);

— od wschodu z gming Witnica (powiat gorzowski);

— od potudnia z gminami Storisk (powiat sulecinski) i Gorzyca (powiat stubicki);

— od zachodu poprzez Odre graniczy z niemieckim powiatem Markisch-Oderland, lezacym w landzie Bran-
denburgia.

Odlegtosci z Kostrzyna nad Odrg do innych miast, w linii prostej wynosza:

— Gorzéw Wielkopolski — 42 km;
— Zielona Géra — 93 km;

— Stubice — 27 km;

— Poznan — 155 km;

— Szczecin — 94 km;

— Warszawa — 433 km;

— Berlin — 85 km.
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Powierzchnia Miasta Kostrzyn nad Odrg wynosi 4 616 ha (stan na 2013 r.) i stanowi 3,7% powierzchni powiatu
gorzowskiego oraz 0,3% wojewddztwa lubuskiego. W strukturze powierzchni Kostrzyna nad Odrg dominujg
grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione (40,2% powierzchni). Mniejszg czes$¢ zajmujg uzytki rolne (23,1%)
oraz terenu zabudowane i zurbanizowane (20,8%). Ponad piecioprocentowy udziat gruntow pokrytych wo-
dami, wystepujacy takze w strefie zurbanizowanej sprawia, iz na terenie Miasta identyfikuje sie bardzo duze
zagrozenie powodziowe?.

Tabela 1. Kierunek wykorzystania powierzchni [2013 r.]

Kierunki wykorzystania powierzchni Wartos¢ Udziat w powierzchni
uzytki rolne 1067 23,1%
grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione 1853 40,2%
grunty pod wodami 242 5,2%
grunty zabudowane i zurbanizowane 961 20,8%
uzytki ekologiczne 0 0,0%
nieuzytki 210 4,6%
tereny rdzne 281 6,1%
ogotem 4614 100,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.

Istotny element w kontekscie dziatalnosci inwestycyjne;j i turystycznej stanowi wystepowanie obszaréw chro-
nionych. Obszar Natura 2000 ,Ujscie Warty” opatrzony kodem PLB0800O0, w granicach administracyjnych mia-
sta Kostrzyna nad Odrg zajmuje 18% powierzchni miasta, obejmujgc fragmenty dolin Warty i Odry oraz ich
obrzeza, w tym obszar Parku Narodowego Ujscie Warty, Parku Krajobrazowego Ujscie Warty oraz Starego Mia-
sta w Kostrzynie5. W granicach obszaréw Natura 2000 na terenie miasta Kostrzyna wykazano 4 typy siedlisk
z zatacznika | Dyrektywy Siedliskowej, sg to starorzecza, tegi wierzbowe, topolowe, olszowe i jesionowe, zale-
wane muliste brzegi rzek oraz taki selernicowe. Wsréd chronionych w Specjalnym Obszarze Ochrony gatunkéw
zwierzgt potencjalnie wystepujgcych w granicach miasta Kostrzyna nad Odrg wymienié trzeba 5 gatunkdéw ryb
z Zatacznika Il Dyrektywy Siedliskowej, sg to mindg rzeczny, toso$ atlantycki, rézanka, bolen i koza. Specjalny
Obszar Ochrony na terenie miasta Kostrzyna chroni réwniez 5 gatunkdéw ssakéw z Zatacznika Il Dyrektywy
Siedliskowej oraz ich siedliska. S to trzy gingce gatunki nietoperzy — nocek duzy, mopek i nocek Bechsteina,
a takze dwa inne gatunki — wydra i bébr europejski.

Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw ,,Ujscie Warty” nalezy do najwazniejszych ostoi Natura 2000 wyznaczonych
w oparciu o Dyrektywe Ptasig. W niewielkiej czesci Obszaru lezgcej w granicach Miasta Kostrzyna wystepuje
kilka gatunkow z zatacznika | Dyrektywy Ptasiej. S3 nimi miedzy innymi: derkacz, gasiorek, kropiatka, zimoro-
dek, bielik i inne. Obszar Natura 2000 ,,Ujscie Warty” stanowi istotne miejsce koncentracji w okresie wedréwek
licznej grupy ptakéw migrujacych. Jest to wazne miejsce odpoczynku dla gesi zbozowej, biatoczelnej oraz ge-
gawy, fabedzia krzykliwego, krzyzéwki, tyski, tabedzia czarnodziobego, cyraneczki, rozerica, swistuna i innych
kaczek oraz wielu gatunkdéw ptakéw siewkowatych. taczna koncentracja ptakéw wodnych i btotnych w szczycie
przelotu przekracza¢ moze 200 tys. osobnikéw. Mocne trendy proekologiczne, wspierajgce ochrone srodowi-
ska i przyrody, pozwalaja na wypromowanie Parku Narodowego , Ujscie Warty” jako wizytéwki regionu.

Na terenie miasta znajdujg sie takze inne formy ochrony, tj. pomniki przyrody. Forma t3 obejmuje sie przede
wszystkim okazate i cenne przyrodniczo drzewa. Na terenie miasta znajduje sie 10 drzew objetych ochrong
w formie pomnika przyrody

Park Krajobrazowy ,Ujscie Warty” to nastepna forma prawna ochrony wartosci przyrodniczej na omawianym
terenie. Skrzyzowanie dolin dwéch wielkich rzek i wigzaca sie z tym specyfika uktadéw ekologicznych, a takze

! Mapy zagrozenia powodziowego i mapy ryzyka powodziowego, Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej http://mapy.isok.
gov.pl/imap/.



znaczny stopien naturalnosci wielu biotopdw sprawia, zZe jest to jeden z najcenniejszych pod wzgledem przy-

rodniczo-krajobrazowym obszaréw w Europie Srodkowe;j.

Rysunek 2. Obszary chronione na terenie Miasta Kostrzyn

Koszyn nad Odra

e

@

Zrédto: Geoserwis, Generalny Dyrektor Ochorny Srodowiska, http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/.

Rysunek 3. Zagrozenie powodziowe na terenie Miasta Kostrzyn
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Mapy zagrozenia powodziowego i mapy ryzyka powodziowego, Krajowy
Zarzad Gospodarki Wodnej http://mapy.isok.gov.pl/imap/.
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2. SFERA GOSPODARCZA

2.1. Podmioty gospodarcze

W roku 2013 liczba podmiotéw gospodarki narodowej w miescie Kostrzyn nad Odrg wynosita 2 237, z czego
97,8% to podmioty z sektora prywatnego.

Analizujgc podmioty gospodarcze pod katem rodzajow dziatalnosci, wyraznie widaé przewage firm sklasyfi-
kowanych jako ,pozostata dziatalno$¢”, w ktérej sktad wchodzg m.in. handel, transport, zakwaterowanie i ga-
stronomia, informacja i komunikacja, dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, opieka zdrowotna, dziatalnosé¢
zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg oraz ustugi (79,0% zarejestrowanych podmiotéw). Ze wzgledu na ob-
szar miejski, najmniejsza grupa podmiotéw gospodarczych zostata sklasyfikowana w dziale ,rolnictwo, lesnic-
two, fowiectwo lub rybactwo”. Takie rozplanowanie firm pod katem rodzajéw dziatalnosci Swiadczy o wysokim
stopniu rozwoju miasta.

Tabela 2. Podmioty gospodarcze wedtug rodzajow dziatalnosci

rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 23

przemyst i budownictwo 430
pozostata dziatalnos¢ 1784
Razem 2237

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.

W ujeciu szczegdlnym, dominuja przedsiebiorstwa w sekcji G — handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtgczajgc motocykle; relatywnie duzo jest takze podmiotéw dziatajgcych w sekcji F —budow-
nictwo; C — przetwdrstwo przemystowe oraz L — dziatalno$é zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci.

Tabela 3. Podmioty gospodarcze w miescie Kostrzyn nad Odrg wg PKD i rodzajow dziatalnosci w 2013 r.

Sekcja Liczba podmiotow Sekcja Liczba podmiotow
Sekcja A 23 Sekcja L 167
Sekcja B 1 Sekcja M 103
Sekcja C 183 Sekcja N 59
Sekcja D 3 Sekcja O 3
Sekcja E 7 Sekcja P 52
Sekcja F 236 Sekcja Q 150
Sekcja G 770 Sekcja R 34
Sekcja H 145 Sekcje Si T 138
Sekcja | 84 Sekcja U 0
Sekcja ) 28 Sekcie A-U 2737
Sekcja K 51 ogétem

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.



W Kostrzynie nad Odrg przewazajg mikrofirmy zatrudniajgce do 9 osdb, ktore stanowig 95% wszystkich zre-
jestrowanych podmiotow. Pozostate 5% stanowig firmy z sektora matych przedsiebiorstw (86 podmiotow),
w ktdrych zatrudnionych jest od 10 do 49 pracownikow, 15 Srednich podmiotéw zatrudniajgcych do 249 osdéb
oraz 4 duze przedsiebiorstwa.

Wykres 1. Podmioty gospodarcze wg klas wielkosci w 2013 r.

50 - 249 250-999 1000 i wiece]
1% 0% 0%

10-49
4%

0-9
95%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.

Wsréd podmiotdw gospodarczych przewazajg osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg, ktdre sta-
nowig 74,6% catkowitej liczby podmiotéw. Pozostate 568 jednostek to osoby prawne jednostki organizacyjne
niemajgce osobowosci prawnej. W tej liczbie znajduje sie takze 197 spétek handlowych, z ktérych 58,0% to
spotki z udziatem kapitatu zagranicznego.

2.2. Otoczenie biznesu

Tereny inwestycyjne

Kostrzyn nad Odrg to miasto dynamicznego rozwoju, stwarzajgce przyjazne warunki zycia dla mieszkarncow,
atrakcyjne gospodarczo i turystycznie. Petni rowniez role wiodgcego osrodka przemystowego w regionie.
W granicach Kostrzyna nad Odrg znajdujg sie uzbrojone tereny inwestycyjne, z ktérych cze$¢ wchodzi w sktad
Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej [K-S SSE].

W miescie wyodrebnione sg 3 obszary K-S SSE, o tgcznej powierzchni 154,1562 ha, z czego 83,79 ha pozosta-
ja do zagospodarowania. Tereny K-S SSE lokowane w obrebie Kostrzyna nad Odra charakteryzuje doskonata
lokalizacja i dostepnos$¢ komunikacyjna. Dojazd do terendw jest tatwy dla samochodéw osobowych, jak i dla
transportu ciezarowego. Zapewniajg to drogi miedzynarodowe E30 (A2), E65 (A3) i E28, potaczenie kolejowe
oraz bliskos¢ drogowych i kolejowych przejsé granicznych. Inwestorzy mogg tez korzystac z blisko potozonych
pasazerskich i towarowych portéw lotniczych w Babimoscie, Goleniowie, Poznaniu czy stolicy Niemiec Berlinie.
Potozenie Strefy utatwia dostep do portéw morskich w Szczecinie i Swinoujéciu oraz portéw rzecznych w Ber-
linie i Hamburgu. Tereny inwestycyjne majg réwniez petng infrastrukture techniczng (wodociggowa, gazowa,
energetyczna, drogowa).

K-S SSE istnieje od 1997 r. jest najszybciej rozwijajgcy sie polska specjalng strefg ekonomiczng. Oferuje bogaty
wybor terendw w petni przygotowanych do rozpoczecia inwestycji od zaraz oraz ulgi i preferencje podatkowe
zagwarantowane prawnie przez polski rzad i parlament. Zwolnienia podatkowe w Kostrzynsko-Stubickiej Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej sg najwiekszg dostepna ulga finansowg obowigzujgcg obecnie w Polsce. Inwestora
wspiera rzad RP i samorzady lokalne, bedace gtéwnymi akcjonariuszami K-S SSE S.A. Dzieki temu inwestycje
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realizowane sg w komfortowych dla inwestora warunkach, a sprawnos¢ dziatania spoétki zarzadzajacej Strefa
znacznie utatwia firmom rozpoczecie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

Strefa wspiera wszelkie rodzaje dziatalnosci gospodarczej, kwalifikujgce sie do objecia pomoca. Obecnie Strefa
sktada sie z 41 podstref, w tym w 30 podstrefach znajdujg sie wolne tereny inwestycyjne: Kostrzyn nad Odrg,
Biatogard, Bytom Odrzanski, Dobiegniew, Goleniéw, Gorzéw WIkp., Gryfino, Gubin, Karlino, Kozuchéw, Lubsko,
Nowa S4l, Poznan, Przemet, Stubice, Skwierzyna, Sulecin, Swarzedz, Zielona Géra, Kargowa, Drezdenko, Strzel-
ce Krajenskie, Krosno Odrzanskie, Steszew, Smigiel, Nowogard, Pefczyce, tobez, Debno i Kamieri Pomorski.
Siedziba spétki zarzadzajacej Strefg znajduje sie w Kostrzynie nad Odra.

Wiele z firm dziatajgcych w strefie to kapitat zagraniczny. Wsréd krajow inwestujgcych w Strefie sg Niemcy,
Belgia, Holandia, Dania, Wielka Brytania, Francja, Wtochy, Chorwacja, Hiszpania, Szwajcaria i Indie.

Poza terenami Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, miasto dysponuje réwniez ofertg inwe-
stycyjng gruntéw pod zabudowe ustugowa, ustugowo-handlowg, ustugowo-mieszkaniowg oraz mieszkaniowa.

Mozna wyrdzni¢ 5 komplekséw funkcjonujgcych w ramach K-S SSE Podstrefa Kostrzyn o facznej powierzchni
238,0 ha. Sg to:

— kompleks 1 o powierzchni 83,2 ha;
kompleks 2 o powierzchni 60,2 ha;
kompleks 3 o powierzchni 59,6 ha;
kompleks 4 o powierzchni 5,3 ha;

kompleks 5 o powierzchni 29,7 ha.

Zagospodarowanych jest 64,8% og6tu powierzchni. Zgodnie ze stanem z dn. 30.06.2014 kompleks 2 nie jest
zagospodarowany, a kompleks 4 i 5 jako jedyne s3 catkowicie zagospodarowane?.

2.3. Przemyst

Kostrzyn nad Odrg od dziesiecioleci byt znaczgcym osrodkiem przemystowym w regionie. Profil produkcji byt
przez lata zdominowany przez zaktady papiernicze funkcjonujgce tu od lat 30. XX wieku. W strukturze gospo-
darczej istotne znaczenie ma przynaleznos¢ gminy do Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
Miasto Kostrzyn nad Odrg posiada w niej 28,48% udziatu wg kapitatu, co przektada sie na 15,38% udziatu wg
gtoséw. Obecnie na terenie podstrefy miasta Kostrzyn na Odrg dziatajg 23 firmy?:

— ICT Poland Sp. z 0.0.;

— Teleskop Sp. zo0.0.;

— Trans Sp.zo0.0.;

— Brinkhaus Polska Sp. z 0.0.;
— Bee Polska Sp. Sp. zo0.0.;

— Hanke Tissue Sp. z 0.0.;

— PPHU Unipaco S.A;;

— Novo Tech Sp. z0.0.;

— Arctic Paper Kostrzyn S.A.;
— Wendre Poland Sp. z0.0.;
— Olsa Poland Sp. zo.0.;

— Algontec Polska Sp. z 0.0.;
— Montax Sp. z0.0,;

— Montel Sp.z0.0,;

— Taconic Sp. z0.0,;

— Henschel Engineering Automotive Sp. z 0.0.;
— MtynJulia Sp.zo0.0.;

— Guri Vital Sp. z 0.0. S.K.;

— Stenqvist Polska Sp. z 0.0.;

2 Opracowano na podstawie: Sprawozdania z realizacji zadari Kostrzyrisko-Stubickiej SSE S.A. w okresie od stycznia do
czerwca 2014 roku oraz plany na najblizsze miesigce roku 2014, Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna,
Kostrzyn 2014.

3 Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. http://www.kssse.pl/upload/articles/download/lista_inwe-
storow.pdf.



Brandenburg Game Sp. z 0.0.;

Dolnoslgska Firma Logistyczna Sp. z 0.0.;

Euro-Hurt Logistics Sp. z o.0.

Podravka Polska Sp. z o0.0. (przedsiebiorstwo jest obecne w strefie, ale nie prowadzi ciggtej dziatalnosci
gospodarczej);

WSsrdd przedsiebiorstw inwestujgcych na terenie K-S SSE dominujg podmioty z branzy papierniczej. Najwieksza
kostrzynska fabryka Arctic Paper Kostrzyn S.A. specjalizuje sie w produkcji wysokiej jakosci niepowlekanych pa-
pieréw bezdrzewnych, a na terenie zaktadu utworzono 17 odrebnych podmiotéw gospodarczych, ktére prze-
jety poszczegdlne wydziaty starej firmy. Zaktad jest najwiekszym producentem papieréw offsetowych w Polsce
oraz drugim co do wielkos$ci producentem papieréw graficznych. Preznie rozwijajagcym sie inwestorem jest
firma ICT Poland. Zaktad zlokalizowany w Kostrzynie jest jednym z najwiekszych i najnowoczesniejszych zakta-
doéw produkcji bibutki higienicznej. Gtdwnym powodem lokalizacji firmy w Kostrzynie nad Odrg jest bardzo ko-
rzystne potozenie miasta na granicy polsko-niemieckiej. Dodatkowo najwiekszymi zaktadami funkcjonujgcymi
na terenie miasta (w tym na obszarze Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej) s3: Hanke Tissue
(producent artykutéw higienicznych z bibutki), Teleskop (producent wysiegnikéw teleskopowych), Wendre (za-
ktad tekstylny), Montax.

2.4. Innowacyjnos¢ w regionie

Lubuska Rada Innowacji

Lubuska Rada Innowacji jest narzedziem stuzgcym osigganiu waznych z punktu widzenia rozwoju spoteczno-
-gospodarczego celow strategicznych w partnerstwie nauki i biznesu oraz samorzadu terytorialnego. Lubuska
Rada Innowacji jest organem opiniodawczo-doradczym Zarzgdu Wojewddztwa Lubuskiego w zakresie strate-
gicznych i biezacych dziatan w obszarze innowacji, inicjowania przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju innowacyjno-
$ci oraz wspierania Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego w monitorowaniu i ewaluacji Lubuskiej Regionalnej
Strategii Innowacji na lata 2010-2015.

Ponadto na terenie wojewddztwa lubuskiego dziatajg cztery Parki Technologiczne:

Park Naukowo-Techniczny Uniwersytetu Zielonogédrskiego;
Park Technologii i Logistyki Przemystu ,INTERIOR”;
Centrum Energetyki Odnawialnej przy PWSZ;

Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych.

2.5. Turystyka

Do Kostrzyna nad Odrg przylegajg lasy oraz rozlewiska Odry i Warty, ktore stanowig zielone ptuca miasta, tak
wiec samoistnie kierunek rozwoju turystyki miasta wyznacza jego potozenie nad dwiema rzekami. Potozenie
wodne miedzy Berlinem a Gorzowem WIlkp. stwarza mozliwo$¢ organizowania rejsow biatej floty z mozliwoscig
postoju w Kostrzynie nad Odrg. Do tego celu zostata wybudowana przystan dla statkdw pasazerskich. Granica
na rzece stwarza tez mozliwosci transgranicznego wykorzystania jej pod wzgledem turystyki wodnej.

W okolicach miasta wytyczono i oznakowano 100 km szlakéw rowerowych oraz wykonano tablice informacyjne
o atrakcjach turystycznych i historycznych znajdujgcych sie w okolicy.

Do najwazniejszych szlakdw rowerowych zalicza sie*:

— miedzynarodowy zielony szlak Euro Velo R1 — Calais (Francja) — (Belgia) — (Holandia) — (Niemcy) — Kostrzyn
nad Odrg (Polska) — Krélewiec (Kaliningrad) — (Rosja) — (Litwa) — (Lotwa) — (Estonia) — do Sankt Petersburga
(Rosja)

— szlak zielony ,,Zielona Odra” — Kostrzyn nad Odrg (osiedle Szumitowo) — Kalerisko — Namyslin — Ktosow —
Czelin — Gozdowice — Siekierki — Stara Rudnica — Stary Kostrzynek — Osinéw Dolny — Cedynia — Lubiechéw
Dolny — Bielinek — Piasek — Zator Dolna — Krajnik Dolny — Ognica — Widuchowa — Marwice — Pniewo — Gry-
fino — Stare Brynki — Zydowce — Szczecin (osiedle Podjuchy) — Szczecin;

4 Rowerem przez Polske i Europe, Wrota Lubuskie, http://wrotalubuskie.eu/PL/633/802/Europejski_szlak_rowerowy
Euro_Velo_R1/k/.
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szlak czerwony — nr 1 Kostrzyn nad Odrg — Dgbroszyn — Krzesnica — Kamien Wielki — Moscice — dolina Witny
Mosina — Lubiszyn — Sciechdw — rezerwat ,,Bagno Chtopiny” — jezioro Marwice — dolina Ktodawki — Mironice
— Ktodawa — Santoczno — rezerwat ,,Rzeka Przytezek” — rezerwat ,Wilandw” — Strzelce Krajenskie.

Potencjat turystyczny samego Kostrzyna nad Odrg jest umiarkowany. Ciekawymi miejscami sg nastepujgce
obiekty:

fot. P. Chara

ruiny Twierdzy Kostrzyn i Starego Miasta (tzw. , Kostrzynskie Pompeje”) — unikatowego miasta-twierdzy
z bastionami, rawelinami i bramami miejskimi;

ruiny Fortu Sarbinowo — dzieta architektury i inzynierii militarnej;

cmentarz Stalagu 11IC — utworzony na terenie hitlerowskiego obozu przymusowej pracy, potozony w lasach
na potnoc od rejonu Drzewik;

obelisk z tablicg upamietniajgcg ludobdjstwo Polakéw na Wotyniu i Kresach Potudniowo-Wschodnich Il
Rzeczypospolitej Polskie dokonane przez nacjonalistow ukrainskich z UON-UPA;

pomnik ku czci polegtych w | wojnie $wiatowej z 1925 roku w Parku Lwa;

przepompownia z poczgtkdw XX wieku na Warnikach;

patac w Dagbroszynie;

ruiny zamku Joannitéw i muzeum obozu koncentracyjnego w Storisku;

zabytki techniki kolejowej z dwupoziomowym dworcem, wieza cisnienl, parowozem-pomnikiem oraz syste-
mem tordéw i nastawni,

modernistyczny koscidt przy ul. Kard. Stefana Wyszynskiego, o ciekawej sylwetce, z interesujgcym mozaiko-
wym oftarzem gtéwnym i wielkoformatowymi witrazami;

koscidt z X w. w Gorzycy;

kaplica Zakonu Templariuszy w Chwarszczanach;

tereny chronione, w tym gtéwnie Park Narodowy , Ujscie Warty” przylegajacy od potudniowego wschodu
do miasta.

Niewatpliwym turystycznym atutem Kostrzyna nad Odrg jest jego potozenie. Unikatowe tereny chronione
Parku Narodowego i Parku Krajobrazowego ,Ujscie Warty” — jednego z cenniejszych obszaréw podmoktych
w Europie Srodkowe]j — oferujg mozliwo$¢ uprawiania ekoturystyki, szczegdlnie osobom o zainteresowaniach
ornitologicznych. System obszardw i obiektow prawnie chronionych Kostrzyna nad Odrg stanowig®:

5 Geoserwis, Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska, http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/.



fragment Parku Narodowego ,Ujscie Warty” (56,66 ha);

fragment Parku Krajobrazowego ,,Ujscie Warty” (929,06 ha, co stanowi 20,12% powierzchni miasta);
pomniki przyrody (10 obiektow);

fragment Obszaru Natura 2000 ,,Ujscie Warty” (827,9 ha).

Waznym aspektem dla ruchu turystycznego jest przygraniczne potozenie miasta i jego wysoka dostepnos¢ ko-
munikacyjna. Do Kostrzyna nad Odrg dojechaé mozna ze wszystkich kierunkéw drogami kotowymi, kolejg i dro-
gami wodnymi. Granice w tym miejscu przekracza rocznie kilkanascie miliondw oséb. Przygraniczne potozenie
determinuje korzystanie z miejscowych hoteli przez duzg liczbe Polakéw i cudzoziemcéw podrézujacych po
Europie. Wybér Kostrzyna nad Odrg podyktowany jest czynnikami ekonomicznymi i nie wigze sie zwykle z dtuz-
szym pobytem w miescie. Pomimo rozwoju ruchu turystycznego oraz ewidentnych przestanek optacalnosci,
nie obserwuje sie wystarczajgcego rozwoju zaplecza dla obstugi podréznych. Niekorzystnie przedstawia sie
sytuacja w zakresie bazy noclegowej — dostepnych jest zaledwie kilka obiektéw noclegowych o zréznicowanym
standardzie. Jeden z nich zostat urzgdzony w starym, przedwojennym, ale zmodernizowanym budynku (Dom
Turysty). Obiektem o wysokim standardzie jest Hotel Bastion, ktéory dysponuje zaréwno ofertg dla gosci indy-
widualnych jak i dla biznesu. Osoby przybywajace do Kostrzyna nad Odrg w celach biznesowych mogg liczy¢
na odpowiednie zaplecze techniczne w postaci klimatyzowanej sali konferencyjnej na 150 oséb wyposazonej
w projektor, ekran i nagtosnienie. W miescie funkcjonuja 2 noclegowe obiekty catoroczne, 1 hotel, 4 pensjo-
naty oferujace pokoje do wynajecia oraz gospodarstwo turystyczne. tgczna liczba miejsc noclegowych wynosi
268 (stan na 2013 r.).

Rozwdj turystyki w miescie utatwia dobrze rozwinieta komunikacja kolejowa, a takze krzyzujace sie szlaki dro-
gowe i wodne. Niewatpliwym atutem Kostrzyna nad Odrg jest potozenie w odlegtosci zaledwie 80 km od stolicy
Niemiec — Berlina oraz doskonate potgczenie kolejowe ze stolicg Niemiec. W rozktadzie jazdy 2013/2014 az
17 pociggdéw odjezdza z Kostrzyna nad Odrg do Berlina. Pociggi kursujg w tej relacji codziennie, co godzine od
godz. 5.00 rano do godz. 21.008.

Natomiast w zakresie stricte turystycznego udostepniania terenu miasta, oprocz w/w wymienionych szlakéw
rowerowych wyznaczono nastepujgce szlaki turystyczne:

— polsko-niemiecki szlak kulturowo-przyrodniczy ,Zakonow rycerskich na Ziemi Lubuskiej” o dtugosci 173 km
(Kostrzyn nad Odrg — Drzewice — Szumitowo — Kalensko — Namyslin — Gudzisz — Chwarszczany — Dragomysl|
— Debno — Witnica — Stonsk);

— szlak pieszy (czerwony) im. St. Czarnieckiego (Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw WIkp. — Drawienski Park Naro-
dowy i dalej do Szczecina).

Kostrzyn nad Odrg jest rowniez jednym z punktéw lezacych na miedzynarodowym Battyckim Szlaku Twierdz
(Baltic Fort Route) oraz Szlaku Kulturowym Zabytkéw Obronnych pomiedzy Morzem Pétnocnym a Adriatykiem
(Forte Cultura). W miescie Kostrzyn nad Odra funkcjonuje informacja turystyczna w siedzibie Urzedzie Miasta
oraz Punkt Informacji Turystycznej w Bramie Berlifskiej na terenie Twierdzy Kostrzyn.

Bardzo znang atrakcjg Kostrzyna nad Odrg jest Przystanek Woodstock. Jest to letni festiwal muzyczny organizo-
wany na przetomie lipca i sierpnia przez Fundacje Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Woodstock jest impre-
z3 znang w catej Polsce, na ktdrg przybywa mndstwo ludzi wielu kultur i swiatow. Przystanek Woodstock to im-
preza masowa, ktdra stanowi wyzwanie dla wtadz miasta oraz wymaga odpowiedniej organizacji i zarzagdzania.
Wieloletnie doswiadczenie pozwolito wypracowac sprawdzone schematy, ktére zapewniajg sprawne funkcjono-
wanie miasta w tych dniach oraz niezapomniang zabawe uczestnikédw. Ponadto na terenie miasta odbywajg sie
cykliczne wydarzenia o charakterze kulturalnym i rekreacyjnym, w tym m.in. Strefa Dobrej Muzyki, Miedzyna-
rodowy Plener Artystyczny ,,Sztuka na granicy” oraz liczne wystawy, wernisaze, koncerty, w tym transgraniczne.

Reasumujac, cechg wyrdzniajaca potencjat turystyczny miasta Kostrzyn nad Odrg, sg jego walory przyrodnicze
wynikajgce z potozenie miedzy Odrg a Wartg oraz lasy z bogatg faung i florg. Atutem jest niewatpliwie przy-
graniczne potozenie miasta, m.in. jako miejsce postoju przed dalszg podrdza, stad wazne jest dopasowanie
bazy noclegowej i gastronomicznej do gosci, dla ktérych liczy sie czas i wygoda. Szanse na rozwdj bedg miaty
bary szybkiej obstugi oraz hotele i hostele oferujgce nocleg w przystepnych cenach. Warto podkresli¢, ze Ko-
strzyn nad Odrg ma réwniez duzy potencjat do rozwijania turystyki pobytowej wraz z adekwatnym zapleczem.
W Kostrzynie nad Odrg znajdujg sie interesujgce zabytki np. Twierdza Kostrzyn czy Fort Sarbinowo, jak réwniez
powstajg nowe atrakcje, m.in. przystan pasazerska. Ponadto przez miasto przebiega kilkadziesigt kilometrow
szlakéw rowerowych, co w dobie promowania zdrowego stylu zycia oraz aktywnosci fizycznej stanowi niewat-
pliwy atut miasta.

& Rozktad jazdy, Polskie Koleje Paristwowe S.A., http://rozklad-pkp.pl/.
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2.6. Bezrobocie

W miescie Kostrzyn nad Odrg nastepuje spadek liczby bezrobotnych, co jest zjawiskiem bardzo pozadanym
i pozytywnym. Od 2009 r. liczba bezrobotnych zmniejszyta sie 0 ~24,3%. Rozktad ptci wsrdd oséb bezrobotnych
jest réwnomierny.

Tabela 4. Liczba bezrobotnych w Kostrzynie nad Odra w latach 2009-2013

Kategoria 2009 2010 2011 2012 2013
kobiety 280 256 268 195 206
mezczyzni 263 216 180 208 205

ogotem 543 472 448 403 411

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.

Najwieksza grupe bezrobotnych stanowig osoby miedzy 25 a 50 rokiem zycia. Jest to grupa bardzo zréznicowa-
na wewnetrznie, w ktdérej znajduja sie osoby z matym doswiadczeniem zawodowym jak réwniez byli pracowni-
cy z wieloletnim stazem. Niepokojgce jest, ze ponad /3 bezrobotnych to osoby powyzej 50 roku zycia. Sg one
w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy ze wzgledu na koniecznosé przekwalifikowania sie lub narazenie
na obnizenie poczucia wtasnej wartosci ze wzgledu na zwolnienie z pracy. Najmniejsza grupg bezrobotnych sg
osoby do 25 roku zycia, co wigze sie kontynuacjg procesu edukacji. W roku 2013 osoby dtugotrwale bezrobotne
stanowity 26,7% ogétu bezrobotnych, w tym 18,0% nie posiada zadnych kwalifikacji zawodowych.

Stopa bezrobocia powiatu gorzowskiego w roku 2013 ksztattowata sie do sierpnia analogicznie jak stopa bezro-
bocia dla Polski. W ostatnim kwartale roku wskaznik dla Kostrzyna nad Odrg znacznie spadat, co nalezy oceni¢
pozytywnie. Jednak na koniec roku zwiekszyt swg wartosc i zblizyt sie do krajowej stopy bezrobocia. W pierw-
szym kwartale 2014 r. stopa bezrobocia w miescie wynosita 6%.

Miasto Kostrzyn nad Odrg posiada korzystne uwarunkowania w sferze gospodarczej. Na pozytywne ksztattowa-
nie sie sytuacji gospodarczej wptywa spadek liczby bezrobotnych i wzrost liczby oséb pracujacych. Na terenie
miasta dziata wiele spétek z kapitatem zagranicznym, w duzej mierze ze wzgledu na istnienie K-S SSE, ktdra
stwarza przyjazne rozwijaniu dziatalnosci warunki. Co typowe dla osrodka miejskiego, w Kostrzynie nad Odrg
przewazajg ustugi oraz zatrudnienie w matych i srednich zaktadach. Ponadto, wojewddztwo lubuskie preten-
duje do miana regionu innowacyjnego i jest silnie skoncentrowane na tym celu. W zwigzku z powyzszym, dla
Kostrzyna nad Odra jest to naturalny kierunek rozwoju gospodarczego.



3. SFERA SPOLECZNA

3.1. Ludnosc¢

Mocng strong miasta sg procesy demograficzne w nim zachodzgce. Struktura wiekowa mieszkaricéw Kostrzyna
nad Odra jest czynnikiem wyrdzniajgcym miasto w wojewddztwie i przedstawia sie pozytywnie na tle kraju.
Jednoczednie wskaznik obcigzenia demograficznego (wynikajacy ze struktury wiekowej) jest nizszy. Mimo za-
chodzacego procesu starzenia sie spoteczenistwa, sytuacja demograficzna Kostrzyna nad Odrg jest ustabilizo-
wana i korzystna z ekonomicznego punktu widzenia.

Na koniec 2013 r. populacja Kostrzyn nad Odra liczyta 18 155 mieszkancow, co stanowi 25,7% mieszkancow
powiatu gorzowskiego, co oznacza ze przeksztatcenia demograficzne w Miescie istotnie wptywajg na procesy
demograficzne zachodzgce w powiecie. W strukturze ptci przewazajg kobiety, ktére stanowig 50,8% ogdtu po-
pulacji. Liczba ludnosci zamieszkujgca Miasto stale wzrasta —w poréwnaniu do 2009 r. wzrost ten wynosi 2,6%.

Tabela 5. Liczba ludnosci w Kostrzynie na Odrg w latach 2009-2013

Kategoria 2009 2010 2011 2012 2013
kobiety 9081 9186 9196 9178 9217
mezczyzni 8614 8890 8915 8947 8938

ogotem 17 695 18 076 18111 18 125 18 155

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.

Wykres 2. Liczba ludnosci w Kostrzynie na Odrg w latach 2009-2013 — ujecie graficzne’
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.

W opozycji do rosnacej liczby mieszkancéw ksztattuja sie dane dotyczgce migracji rozumianych jako rdznica
miedzy zameldowaniem na pobyt staty a wymeldowaniem na pobyt staty. Oznacza to, iz naptywowi mieszkan-
cy nie decyduja sie na formalizacje stosunkéw meldunkowych.

7 Wartos¢ odnosi sie do faktycznego miejsca zamieszkania a nie zameldowania.
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Tabela 6. Saldo migracji w Kostrzynie nad Odrg w latach 2009-2013

Kategoria 2009 2010 2011 2012 | 2013
wymeldowania ogétem 202 257 185 232 216
zameldowania ogdtem 183 187 186 216 187
Saldo -19 -70 1 -16 -29

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.

Szczegdtowa analiza kierunkéw migracji mieszkaricow wskazuje, ze dominujacy wptyw na ujemne saldo migra-
cji majg wptyw wymeldowanie za granice. O ile poziom zameldowania i wymeldowania w zakresie obszaréw
wiejskich i miejskich rownowazy sie, o tyle statystki wskazujg na znaczne ujemne saldo migracji zewnetrznych.

Tabela 7. Kierunki migracji [2013 r.]

zameldowania ogétem 187
zameldowania z miast 85
zameldowania ze wsi 86
zameldowania z zagranicy 16
wymeldowania ogdétem 216
wymeldowania do miast 92
wymeldowania na wie$ 82
wymeldowania za granice 42

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.

Ze wzgledu na negatywne tendencje demograficzne, jakie zachodzg w kraju oraz brak danych na poziomie
regionalnym i lokalnym, ponizszg analize oparto o krajowy raport tematyczny. Wedtug Raportu Tematycznego
Rynek pracy i wykluczenie spoteczne w kontekscie percepcji Polakow — diagnoza spoteczna® duzy wptyw na
migracje zewnetrzne ma takze zta sytuacja materialna mieszkancéw. Z Raportu wynika, iz zamiar wyjazdu za-
robkowego poza Polske w ciggu nastepnych dwdch lat deklarowata prawie jedna czwarta oséb bezrobotnych.
Moze to potwierdzaé przypuszczenie, ze gtdéwna przyczyng checi emigracji sg problemy ze znalezieniem pracy
w kraju. Zamiar wyjazdu deklarowato réwniez okoto 8% oséb pracujacych i okoto 5% nieaktywnych zawodowo.
W 2013 r. osoby, ktére wskazaty kierunek swojego mozliwego wyjazdu, najczesciej deklarowaty wyjazd do Nie-
miec, gdzie stopa bezrobocia byta stosunkowo niska i spadata (na koniec 2012 r. wynosita 5,4%). Z wyzej przy-
toczonego Raportu wynika, ze wérdd przyczyn migracji dominujg powody zwigzane z negatywng oceng sytuacji
na rynku pracy w Polsce oraz trudnosciami pozyskania dochodéw na zaspokojenie potrzeb rodziny w kraju. Az
66,0% respondentdw wskazato, iz przyczyng wyjazdu sg wyzsze zarobki za granica.

Za pozytywne zjawisko nalezy przyjgé dodatni przyrost naturalny wystepujacy w miescie Kostrzyn nad Odra.
W analizowanym okresie (2009-2013) przyjmowat on wysokie wartosci dodatnie, przyczyniajac sie tym sa-
mym do wzrostu liczby mieszkarncéw. Omawiany wskaznik jest szczegdlnie istotny ze wzgledu na powszechny
w Polsce niz demograficzny. Prognoza GUS dotyczgca przyrostu naturalnego dla miast Powiatu Gorzowskiego
wykazuje wzrost do 2026 .

8 Kotowska I.E., Rynek pracy i wykluczenie spoteczne w kontekscie percepcji Polakéw — diagnoza spoteczna 2013,
pod redakcja Ireny E. Kotowskiej, Warszawa 2013.



Tabela 8. Przyrost naturalny w Kostrzynie nad Odrg w latach 2009-2013

Kategoria 2009 2010 2011 2012 2013
Urodzenia zywe 227 236 196 204 183
Zgony ogbtem 176 157 162 148 153

Przyrost naturalny 51 79 34 56 30

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.

Cechg wyrdzniajgcg Kostrzyn nad Odrg jest duza gestos¢ zaludnienia — 393 osoby na 1 km?. Jest to ponad

6-krotnie wiecej niz Srednia gestos¢ zaludnienia dla powiatu gorzowskiego.

3.2. Struktura wiekowa

W strukturze wiekowej miasta Kostrzyn nad Odrg od 2007 r. widoczny jest spadek liczby oséb w wieku przed-

produkcyjnym przy jednoczesnym wzroscie liczby oséb w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym.

Wykres 3. Struktura wiekowa Kostrzyna nad Odra w roku 2009 i 2013

o
N
[=)
o

0-4

5-9
10-14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
65-69

70 i wiecej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.
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Wykres 4. Zmiana liczby ludnosci — 2013 r. do 2009 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.

Ekonomiczna struktura wieku Kostrzyna nad Odrg jest dos¢ korzystna. Najwiekszg grupe stanowig osoby
w wieku produkcyjnym, tj. 63,2%. Osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowig 19,9% populacji. Jest to wynik
korzystniejszy niz dla wojewddztwa lubuskiego (18,4%), ale nieco nizszy niz dla powiatu gorzowskiego (20,3).
Na uwage zwraca fakt systematycznie rosnacej populacji oséb w wieku poprodukcyjnym.

Tabela 9. Ekonomiczna struktura wieku — dane poréwnawcze [2013 r.]

JednostkaltCiiE. przed;\:xs:::yjnym prov:i’:;’(:;';:ym pop:c\;;lljllfcl;l;nym
lubuskie 18,4% 64,4% 17,2%
powiat gorzowski 20,3% 65,2% 14,5%
Kostrzyn nad Odra 19,9% 63,8% 16,3%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.



Wykres 5. Ekonomiczna struktura wieku [2013 r.]
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Tabela 10. Wskaznik obcigzenia demograficznego — dane poréwnawcze [2013 r.]

ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym

Jednostka iCR . na 100 oséb w wieku produkcyjnym

lubuskie 26,7
powiat gorzowski 22,3
Kostrzyn nad Odra 25,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.

Wskaznik obcigzenia demograficznego, czyli liczba oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku pro-
dukcyjnym, w Kostrzynie nad Odrg wynosi 25,6 i jest to wynik korzystniejszy niz srednia wojewddzka, ale mniej
korzystny niz wynik dla powiatu (22,3).

Procesy demograficzne zachodzgce w Kostrzynie nad Odrg mozna okresli¢ jako pozadane. Liczba mieszkan-
cOw wzrasta, utrzymuje sie dodatni przyrost naturalny — dzieki temu w miescie nastepuje ozywienie, wieksza
liczba mieszkancow powoduje wieksze zapotrzebowanie na ustugi i determinuje rozwéj miasta np. w sferze
budownictwa mieszkalnego. Ponadto Kostrzyn nad Odrg odznacza sie strukturg wiekowg mieszkancow, w kto-
rej przewaza grupa oséb w wieku przedprodukcyjnym w przeciwienstwie do tendencji na skali wojewddzkiej
i kraju. Przektada sie to na bardzo niski wspdtczynnik obcigzenia demograficznego — nizszy od wojewddzkiego
i krajowego.

Zagrozeniem dotykajgcym Kostrzyn nad Odra jak i cate wojewddztwo lubuskie jest migracja mieszkaricow
w kierunku bogatszych regiondw kraju i za granica. taczy sie z tym problem opuszczania miasta przez osoby
mtode, decydujgce sie podja¢ studia w innych osrodkach — polskich lub zagranicznych, ktére po ukonczeniu
nauki nie wracajg do Kostrzyna nad Odrg. Miasto mierzy sie tez z problemem migracji zagranicznej. Co roku
miasto opuszcza kilkadziesigt oséb i osiedla sie poza granicami kraju.

Sytuacja w miescie pod wzgledem struktury wiekowej jest wcigz oceniania jako w miare korzystna, jednak
negatywnym zjawiskiem jest spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym i jednoczesny wzrost liczby oséb
w wieku poprodukcyjnym. Problemem o skali globalnej jest starzenie sie spoteczenstwa. Zjawisko to nasila
sie, a jego oddziatywanie nie pozostaje obojetne dla sytuacji gospodarczej miasta i wymaga podjecia odpo-
wiednich dziatan. Wraz ze zmianami demograficznymi konieczne jest dopasowywanie rynku ustug do osdéb
starszych, zapewnienie odpowiedniej opieki w postaci domoéw opieki i domoéw dziennej opieki. Zaniedbanie
tych kwestii spowoduje ciezka sytuacje zyciowq najstarszej czesci spoteczenstwa.
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3.3. Oswiata

Istotne znaczenie dla rozwoju miasta majg dzieci i mtodziez ksztatcaca sie na jego terenie. W catym wojewddz-
twie lubuskim odnotowywany jest ustawiczny wzrost jakosci nauczania w placdwkach edukacyjnych, co przy
odpowiednio skorelowanym rynku pracy moze zapewni¢ obecnos¢ coraz lepiej wyksztatconej i przygotowanej
kadry i fachowcdw, chcacych mieszkac i pracowac w Kostrzynie nad Odra.

Ztobki i przedszkola

W miescie Kostrzyn nad Odrg dziata niepubliczny ztobek ,Kraina Marzen” wraz z gabinetem logopedycznym.
Ztobek dysponuje 30 miejscami dla dzieci do lat 3. Na terenie miasta funkcjonujg cztery przedszkola publiczne:

Przedszkole Miejskie Nr 1 ,,Pod Topol3”;

Przedszkole Miejskie Nr 2 ,Kostrzynskich Papiernikdw”;
Przedszkole Miejskie Nr 3 ,,EKOLUDKI”;

Przedszkole Miejskie Nr 4 ,Bajka”;

W przedszkolach, dla ktdrych Miasto Kostrzyn nad Odrg jest organem prowadzgcym funkcjonuje 17 oddziatéw,
w tym 1 oddziat specjalny w Przedszkolu Miejskim Nr 3. Przedszkola publiczne oferujg 400 miejsc dla dzieci
w wieku przedszkolnym oraz 4 miejsca dla dzieci z orzeczeniami o potrzebie wychowania przedszkolnego w od-
dziale specjalnym.

Na terenie miasta dziatajg dwa przedszkola niepubliczne:

— Niepubliczne Przedszkole ,,Mali Europejczycy”;
— Niepubliczne Przedszkole ,Super Dziecko”.

Przedszkole ,,Mali Europejczycy” oferuje 162 miejsca w swojej placowce, natomiast przedszkole ,,Super Dziec-
ko”, ktére rozpoczeto dziatalnos¢ 1 wrzesnia 2014 roku oferuje w swojej placowce 40 miejsc.

Szkoty podstawowe i gimnazja

1. Szkota Podstawowa Nr 2

w Szkole Podstawowej Nr 2 oprdcz oddziatéw ogdlnodostepnych dla uczniéw klas | — VI funkcjonujg 2 oddziaty
specjalne oraz oddziaty ,0”. Placdbwka posiada szerokg oferte zaje¢ pozalekcyjnych, tj. két przedmiotowych,
sportowych oraz zaje¢ wyréwnawczych. Przy szkole dziata Boisko ,,Orlik”, na ktérym odbywajg sie zajecia spor-
towe dla ucznidw oraz treningi dla zawodnikéw UKS Przyjaciét Sportu i UKS ,,Czwérka”. Ponadto, w szkole zor-
ganizowana jest pomoc psychologiczno-pedagogiczna oraz logopedyczna. W celu zapewnienia uczniom bez-
piecznych warunkéw nauki, wychowania i opieki teren szkoty objety jest monitoringiem. Natomiast uczniowie
po zajeciach moga korzystac ze Swietlicy szkolnej, biblioteki oraz stotéwki.

Tabela 11. Liczba uczniéw w Szkole Podstawowej Nr 2

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Liczba uczniow
611 589 564 598

Zrédto: Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra.

Liczba uczniow w szkole nieznacznie sie obnizyta. Jednak sytuacja od roku 2014 zmienia sie, poniewaz w kla-
sach pierwszych rozpoczng nauke 6-latki. Istotnym czynnikiem majacym wptyw na liczebnos$¢ dzieci w szkole
ma demografia oraz migracja ludnosci.

2. Szkota Podstawowa Nr 4

W szkole funkcjonuja oddziaty ogdlnodostepne dla ucznidéw klas | — VI oraz oddziaty ,,0”. Placdwka posiada
Swietlice, stotéwke oraz biblioteke szkolng. W celu zapewnienia bezpiecznych warunkéw nauki, wychowania
i opieki, budynki oraz teren szkoty sg objete nadzorem kamer monitoringu. W szkole odbywajg sie zajecia po-
zalekcyjne o réznorodnej tematyce, w tym kota przedmiotowe, zajecia wyréwnawcze i sportowe. W placéwce
zorganizowana jest pomoc psychologiczna, pedagogiczna i logopedyczna.



Tabela 12. Liczba uczniow w Szkole Podstawowej Nr 4

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Liczba uczniow
560 677 683 695

Zrédto: Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra.

Obowigzujgca Strategia rozwoju kostrzynskiej oswiaty na lata 2013—2017 okresla m.in. jak dziatania s3 po-
dejmowane przez placéwki oraz jakie cele beda realizowane w najblizszych latach. Ze wzgledu na objecie od
roku szkolnego 2014/2015 obowigzkiem szkolnym dzieci w wieku 6 lat konieczne bedzie dgzenie do poprawy
warunkow edukacji najmtodszych dzieci w szkotach podstawowych (kaciki zabaw, place zabaw, bezpieczne
Swietlice). W trosce o wzrost bezpieczenstwa i poprawe standardéw nauczania, kazdego roku przeprowadzane
sg remonty i modernizacje obiektéw o$wiatowych.

3. Gimnazjum Nr 1

Oferta edukacyjna gimnazjum poszerzona jest o zajecia pozalekcyjne, tj. kota przedmiotowe, sportowe, te-
atralne i zajecia wyréwnawcze. W szkole znajduje sie multimedialna aula, sala gimnastyczna, sala do ¢wiczen
korekcyjnych, boisko ze sztuczng nawierzchnia, Swietlica, stotéwka szkolna, biblioteka oraz skomputeryzowana
czytelnia petnigca role Szkolnego Centrum Informacji. W szkole zorganizowana jest pomoc psychologiczno-pe-
dagogiczna oraz doradztwo zawodowe. Obiekty i teren szkoty objete sg monitoringiem. W Gimnazjum nr od 1
od 2010 roku odnotowuje sie systematyczny spadek liczby ucznidw. Przyczyng spadku liczby ucznidw w szko-
tach jest niz demograficzny oraz migracje mieszkaricow. W szkole funkcjonuje 15 oddziatow.

Tabela 13. Liczba uczniéw w Gimnazjum Nr 1

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Liczba uczniow
402 382 360 347

Zrédto: Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra.

4. Gimnazjum Nr 2

W Gimnazjum Nr 2 funkcjonujg oddziaty ogdlnodostepne dla ucznidw klas | —llI, klasy sportowe oraz 1 oddziat
specjalny. Placéwka oferuje uczniom szereg zaje¢ pozalekcyjnych, w tym w szczegdlnosci kot przedmiotowych,
sportowych oraz zaje¢ wyréwnawczych. Ponadto gimnazjalisci s wolontariuszami w Domu Pomocy Spotecz-
nej ,,Dom Seniora”. W szkole dziata ponadto Szkolny Osrodek Siatkarski. Siatkarskie Osrodki Szkolne powstajg
w ramach ministerialnego ,,Programu upowszechniania sportu wsérdd dzieci i mtodziezy w zakresie pitki siatko-
wej w latach 2012-2015". W szkole znajduje sie sala gimnastyczna, sitownia, boisko ze sztuczng nawierzchnig,
Swietlica, stotéwka szkolna i biblioteka. Ponadto zorganizowana jest pomoc psychologiczno-pedagogiczna oraz
doradztwo zawodowe. Obiekty i teren szkoty objete sg monitoringiem. Liczba uczniéw w Gimnazjum nr 2 jest
stabilna, w szkole funkcjonuje 13 oddziatéw, w tym 1 oddziat specjalny dla ucznidéw z orzeczeniami o potrzebie
ksztatcenia specjalnego na poziomie gimnazjum.

Tabela 14. Liczba uczniow w Gimnazjum Nr 2

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Liczba uczniow
252 253 278 281

Zrédto: Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra.
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Warunki ksztatcenia w szkotach podstawowych i gimnazjach

Pod wzgledem warunkéw ksztatcenia szkoty podstawowe i gimnazja w Kostrzynie nad Odrg prezentujg zblizo-
ng jakos¢. Wszystkie posiadajg kilkanascie lub wiecej sal dydaktycznych, pracownie komputerowe, biblioteke
i czytelnie, swietlice oraz sale gimnastyczna.

Tabela 15. Warunki ksztatcenia w szkotach podstawowych i gimnazjach w 2013 r.

Szkota SP2 SP4 GM1 | GM2
Sale dydaktyczne 27 25 16 12
Pracownie komputerowe 2 2 2 1
Biblioteka 1 1 1 1
Czytelnia 1 1 1 1
Swietlica 1 1 1 1
Sale gimnastyczne 1 2 1 1
Sale korekcyjne 2 2 1 0
Aula 1 0 1 0
Boiska 2 1 1 2
Place zabaw 1 1 0 0

Zrédto: Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra.

Tabela 16. Wyposazenie szkét podstawowych i gimnazjach w komputery w 2013 r.

Liczba Liczba uczniow
A Liczba komputeréw Liczba uczniéw | na 1 komputer
Szkota Uczniowie ,
komputeréw z dostepem na 1 komputer z dostepem
do internetu do internetu
Szkota Podstawowa Nr 2 492 29 29 17 17
Szkota Podstawowa Nr 4 597 34 34 18 18
Gimnazjum Nr 1 360 34 34 11 11
Gimnazjum Nr 2 278 11 11 25 25

Zrédto: Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra.

We wszystkich szkotach i przedszkolach realizowany jest program profilaktyki, w ramach ktérego promowany
jest zdrowy styl zycia. W placéwkach realizowane sg programy i konkursy o tematyce zdrowotnej oraz sg orga-
nizowane spotkania ze specjalistami. Co roku kazda jednostka organizuje turnieje sportowe oraz spartakiady,
ktére stanowig wazne wydarzenia w zyciu szkoty oraz sg zachety do wiekszej aktywnosci fizycznej dla dzieci
i mtodziezy. Kazda placdwka oswiatowa ma réwniez jasno sprecyzowane potrzeby inwestycyjne w sferze infra-
struktury technicznej (szczegétowo wymienione w Strategii rozwoju kostrzynskiej oswiaty na lata 2013-2017),
dlatego tez nalezy mieé je na uwadze i w przysztosci starac sie wygospodarowaé srodki finansowe w celu ich
zaspokojenia.



Wyniki egzaminéw w szkotach podstawowych i gimnazjach

Wyniki sprawdzianu w szkotach podstawowych w 2014 r. plasuje Miasto na pierwszym miejscu wsréd gmin
powiatu gorzowskiego, co swiadczy o dobrym poziomie ksztatcenia podstawowego.

Tabela 17. Wyniki sprawdzianéw w szkotach podstawowych w powiecie gorzowskim [2014 r.]

Gmina Srednia za sprawdzian
Kostrzyn nad Odrg 26,86
Bogdaniec 24,16
Deszczno 25,45
Ktodawa 24,23
Lubiszyn 24,01
Santok 21,94
Witnica 24,29
Powiat Gorzowski ($Srednia) 24,42

Zrédto: Srednie wyniki sprawdzianu w szkole podstawowej z podziatem na umiejetnosci (arkusze s1, s2, s4, s5, s6) — ukfad te-
rytorialny, Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu, https://www.oke.poznan.pl/files/cms/348/stat_gmin_sp_142.pdf.

Tabela 18. Wyniki egzaminéw w gimnazjach w powiecie gorzowskim [2014 r.]

a . ] © =z = = = > =
s % g8 £ % 38 | &% g2
i - 2 £s T ® 2 & N £ s En
Gmina = > 59 £ & 2 c & e c 8
o = N > - x 3 x g x5 ~ Q
8 ) 58 = =8  ®TE | F% | %8
= = e &5 = i o2 2
Kostrzyn nad Odra | 57,76 67,09 5527 | 46,06 70,19 51,28 61,89 68,87
Bogdaniec 57,83 61,6 46,64 36,07 58,18 60,43 52,36 30,14
Deszczno 58,22 69,11 52,06 | 45,23 69,86 | 43,42 57,54 | 33,95
Ktodawa 59,51 68,28 52,16 | 48,35 66 50,56 68 49,67
Lubiszyn 60,47 67,24 51,82 52,11 60,74 | 33,95 50,88
Santok 55,84 65,59 49,41 40,97 59,7 41,88 | 48,21 21,45
Witnica 54,57 65,95 48,54 | 43,18 52,1 29,23 51,89 36,78
Powiat Gorzowski | oo, | e | 5084 | 4457 | 62,40 | 4439 | 5582 | 40,14
(Srednia)

Zrédto: Egzamin gimnazjalny 2014 — srednie wyniki % egzaminu gimnazjalnego (arkusze al, a4, a5, a6, a2) — uktad
terytorialny, Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu, http://www.oke.poznan.pl/files/cms/356/wyn_gmin_142.pdf.
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W egzaminach gimnazjalnych miasto Kostrzyn nad Odrg, w poréwnaniu do innych gmin powiatu gorzowskiego,
wypada bardzo korzystnie w obszarze nauk scistych oraz jezykdw obcych i mniej korzystnie w obszarze nauk
spotecznych:

— historia i WOS — 5 miejsce;

jezyk polski — 4 miejsce;

przedmioty przyrodnicze — 1 miejsce;
matematyka — 3 miejsce;

jezyk angielski podstawowy — 1 miejsce;
jezyk angielski rozszerzony — 2 miejsce;
jezyk niemiecki podstawowy — 2 miejsce;
jezyk niemiecki rozszerzony — 1 miejsce.

Szkoty ponadgimnazjalne

1. Zespot Szkdt im. Marii Sktodowskiej Curie — oferuje ksztatcenie na kierunkach:

technikum ekonomiczne;
technikum hotelarskie;
technikum logistyczne;
zasadnicza szkota zawodowa;

2. Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych.

3. Niepubliczne Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych.

Inne jednostki edukacyjne

1. Wojewddzki Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Gorzowie WIk. Oddziat w Kostrzynie nad Odrg — kursy
oferowane przez WZDZ:

kierowca wézkdéw jezdniowych w transporcie wewnatrzzaktadowym;
spawanie metoda: MAG, TIG, elektroda;

uprawnienia energetyczne: GR. |, II, IlI;

obstuga suwnic;

pedagogiczny;

kadrowo-ptacowy;

komputerowy;

stylizacja paznokci i wizazu;

szkolenia okresowe BHP i przeciwpozarowe dla kazdej grupy.

2. Wyisza Szkota Zawodowa w Kostrzynie nad Odrg zostata utworzona w 2003 r. WSZ jest:

instytucjg ,,non profit” (zyski z dziatalnosci statutowej przeznacza sie na rozwdj uczelni);
uczelnig autonomiczng w definiowaniu swojej mysli, celéw i priorytetéw dziatania;

uczelnig ze statusem wolnej instytucji, co wyraza sie w wolnosci badan naukowych i wolnosci
nauczania;

uczelnig o orientacji europejskiej i kontaktach miedzynarodowych;

instytucjg ksztatcacg w duchu poszanowania praw cztowieka, patriotyzmu, demokracji

i odpowiedzialnosci za losy spoteczenstwa i kraju.

Wyzsza Szkota Zawodowa z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg jest cztonkiem Lubuskiej Organizacji Pracodawcéw
w Gorzowie WIlkp. Oferuje nauke na kierunkach: kosmetologia, ratownictwo medyczne i pielegniarstwo w try-
bie stacjonarnym i niestacjonarnym.



Tabela 19. Wyniki egzaminéw maturalnych w miescie Kostrzyn nad Odrg w 2014 r. (poziom podstawowy, egzamin
pisemny)

Szkota

jezyk polski
matematyka
jezyk angiel-
ski
biologia
fizyka
i astronomia
historia
WOS

Zespot Szkot im. Marii Sktodowskiej Cu-
rie — Liceum Ogdlnoksztatcace

ul
N
(o}
]
w
(62
(e}
=
[

44,0 54,4 61,3 56,0

Zespot Szkoét im. Marii Sktodowskiej

Curie — Technikum 45,7 46,0 66,4 - 18,0 B B

Liceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych

WzDZ 354 14,0 62,0 18,0 - _ _

Niepubliczne Liceum Ogdlnoksztatcace

dla Dorostych 44,0 13,5 73,0 - - - _

Srednia 44,5 31,8 70,6 31,0 36,2 61,3 56,0

Zrédto: Wyniki szkét — matura 2014, Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu, https://www.oke.poznan.pl/
cms,3358,wyniki_szkol_matura_2014.htm.

Tabela 20. Wyniki egzaminéw maturalnych (egzamin podstawowy) — dane poréwnawcze [2014 r.]

Przedmiot Kostrzyn n/O powiat gorzowski wojewddztwo lubuskie
jezyk polski 44,5 48,2 52,0
matematyka 31,8 45,5 46,3
jezyk angielski 70,6 74,5 70,9
biologia 31,0 39,1 36,4
fizyka i astronomia 36,2 44,4 39,0
historia 61,3 49,0 47,4
WOS 56,0 54,3 46,8

Zrédto: Srednie wyniki procentowe — Matura 2014 (dane dla przystepujgcych po raz pierwszy), Okregowa Komisja
Egzaminacyjna w Poznaniu, https://www.oke.poznan.pl/files/cms/363/mat_wyniki_teryt_podstawowy_2014.pdf.

Kostrzyn nad Odrg posiada dobrze funkcjonujgce placowki oswiatowe na kazdym szczeblu nauczania. Miesz-
kancy Kostrzyna nad Odrg majg zapewniony dostep do ztobka, przedszkoli, dwdch szkét podstawowych, dwdch
gimnazjéw, szkét ponadgimnazjalnych i Wyzszej Szkoty Zawodowej. Liczba istniejacych placéwek zaspokaja
potrzeby miasta, a dzieciom i mtodziezy oferowane sg zajecia pozalekcyjne organizujace ich czas wolny i roz-
wijajace ich zdolnosci. W miescie znajduje sie ztobek i kilka przedszkoli, co z punktu widzenia wspdtczesnych
rodzicéw jest bardzo pozgdanym rozwigzaniem. Szkoty podstawowe dziatajgce na terenie Kostrzyna nad Odra
starajg sie posiadang bazg i ofertg edukacyjng jak najlepiej odpowiadaé na potrzeby uczniéw.
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Trudno wskaza¢ ogdlng tendencje w liczbie ucznidw we wszystkich szkotach. W SP nr 2 liczba uczniow zmalata
w ostatnich latach, za to przeciwne zjawisko odnotowano w SP nr 4. Analogiczna sytuacja dotyczy gimnazjum
w Kostrzynie nad Odrg —w jednym (Gimnazjum nr 2) odnotowano wzrost liczby uczniéw, podczas gdy w drugim
(Gimnazjum nr 1) spadek. Poziom nauczania w szkotach ponadgimnazjalnych jest dos¢ wysoki — zdawalnos¢
egzamindw maturalnych oscyluje miedzy 80 a 90%. Natomiast istniejgca Wyzsza Szkota Zawodowa oferuje trzy
kierunki ksztatcenia, dlatego tez osoby chcgce podjgé nauke na kierunkach technicznych badz humanistycz-
nych wybierajg uczelnie w innych miastach Polski.

W analizie systemu nauczania nalezy rowniez ujg¢ aspekt ksztatcenia oséb dorostych w réznych formach. Pod
pojeciem aktywnosci edukacyjnej oséb dorostych rozumie sie uczestnictwo oséb od 18 roku zycia. Raport Ry-
nek pracy i wykluczenie spoteczne w kontekscie percepcji Polakéw® objat swojq analizg Polakow w wieku powy-
zej 20 lat. Badaniem objeto zaréwno obszary miejskie jak i wiejskie. W miastach ponizej 20 tys. mieszkarcéw,
do jakich zalicza sie Kostrzyn nad Odrg w 2013 roku ludno$¢ w gospodarstwach domowych wedtug statusu
edukacyjnego wynosita odpowiednio:

Z powyzszych danych wynika, iz wraz z wiekiem coraz mniej oséb korzysta z dostepnych ustug edukacyjnych.
Dodatkowo, na przestrzeni 13 lat wskaznik ten widocznie sie zmniejsza. W Polsce od ponad dekady mamy réw-
niez do czynienia ze zjawiskiem pokolenia NEET (ang. NEET — not in employment, education or training), po-
tocznie zwanym ,,pokoleniem straconych”. Sg to osoby mtode, w wieku 15—-24 lat, niebedgce w zatrudnieniu,
ani niepodejmujgce ksztatcenia w systemie szkolnym czy pozaszkolnym. W 2013 roku, w Polsce byto az 10,2%
0s6b biernych zawodowo i edukacyjnie w wieku 15-24 lat.

Ponadto, wedtug w/w Raportu w kontekscie starzenie sie spoteczeristwa oraz wydtuzenia wieku emerytalne-
go nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na aktywnos$¢ zawodowg oséb w wieku 50+. Poniewaz wraz z wiekiem
spada waznos¢ mozliwosci osobistego rozwoju, jako waznego atrybutu pracy, zdecydowanie mniej oséb star-
szych traktuje jako wazng ceche mozliwos¢ szybkiego awansowania, dogodne godziny pracy, czy dtugi urlop.
Odpowiedzi te wydajg sie pokazywaé, ze brak bodzcéw do szkolenia starszych pracownikdw nie jest jedynie
problemem ze strony pracodawcéw, ale moze by¢ rdwniez wynikiem postaw pracownikéw wobec rozwijania
wtasnych kompetencji. Te dwie grupy wiekowe tj. osoby mtode w wieku 15—-24 lata oraz osoby 50+ — stanowig
i beda stanowity wyzwanie w aktywizacji zawodowej na najblizsze dziesieciolecie.

3.4. Kultura i sztuka

1. Miejska Biblioteka Publiczna
Miejska Biblioteka Publiczna [MBP] posiada 8 punktéw bibliotecznych na terenie catego miasta. Stan ksiego-
zbioru na 2012 r. to 33 110 woluminéw. W Miejskiej Bibliotece Publicznej w Kostrzynie nad Odrg dziataja:

* oddziat dla dorostych i mtodziezy (dla czytelnikéw od 16 lat);

= oddziat dla dzieci i mtodziezy (dla czytelnikdw do 16 lat).

W sktad kazdego oddziatu wchodza:
= czytelnia;
= czytelnia prasy (10 tytutdow aktualnej prasy: ,Przeglad Kostrzynski”, ,,Gazeta Kostrzynska”, ,,Gazeta Lu-
byska”, JTylko Gorzow”, ,Kormoran”, ,Gazeta Wyborcza”, ,,Nowe Ksigzki”, ,Lubuszanie”, ,Tworczosc¢”,
»Swierszczyk”);
= czytelnia Internetowa (10 stanowisk komputerowych z bezptatnym dostepem do Internetu i z odptatng
mozliwoscig drukowania, skanowania, faksowania).

Dziatalnos$¢ dodatkowa MBP w Kostrzynie nad Odra:

= Dzieciecy Klub Ksigzki;

» Klub Mtodych Ksigzkozercow;

* Mtodziezowy Klub Ksigzki;

= Dyskusyjny Klub Ksigzki;

* Ferie i Wakacje w Bibliotece;

= Tydzien Bibliotek (ogdlnopolski program, realizowany przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, ogni-
skuje uwage szerokiej opinii publicznej wokét problematyki upowszechniania czytelnictwa, roli bibliotek
w zyciu spotecznym i kulturalnym oraz sprzyja popularyzacji réznorodnych form pracy z czytelnikami; ob-
chodzony jest raz w roku, w maju);

° Kotowska I.E., Rynek pracy i wykluczenie spoteczne w kontekscie percepcji Polakéw; Warszawa 2014.



= Lekcje Biblioteczne (spotkania informacyjne, dotyczace funkcjonowania biblioteki i pracy bibliotekarza
oraz sposobu korzystania z zasobow bibliotecznych; odbywajg sie po wczesniejszym umowieniu terminu);

= Warsztaty scrapbookingowe;

= Spotkania autorskie / Promocje Ksigzek. MBP prowadzi réwniez dziatalno$¢ wydawnicza.

2. Kostrzynskie Centrum Kultury

O wydarzenia kulturalne i prowadzenie zespotéw i klubéw artystycznych odpowiada preznie dziatajgce Ko-
strzynskie Centrum Kultury [KCK], ktére jest samorzadowg instytucjg kultury, dziatajgcg na terenie miasta.
W strukturze KCK dziatajg:

= Klub Osiedlowy;

* Pracownia ,meszuge”;

= Europejskie Centrum Spotkan Senioréw i Oséb Niepetnosprawnych;
= Kostrzynskie Centrum Wspierania Biznesu;

= Amfiteatr.

Zespoty i kluby przy KCK:

* Formacja Taneczna ,ROLL DANCE”;

= Zespot Spiewaczy ,, DRZEWICZANIE”;

= Kostrzynski Klub Gier ,BASTION”;

= Dzieciece Studio Piosenki;

= Kostrzyriska Orkiestra Deta;

= Zespoty rockowe;

= Klub Plastyka;

* Mtodziezowy Zesp6t Teatralny Damm.

KCK organizuje wystawy, koncerty i wystepy znanych artystéw. Rozwijanie talentéw wsréd mtodych oséb i osig-
ganie przez nich sukceséw na konkursach i festiwalach jest formg promocji miasta oraz ksztattuje pozytywne
wzorce.

3. Muzeum Twierdzy Kostrzyn

Najciekawszym zabytkiem dzisiejszego Kostrzyna nad Odrg s3g ,Kostrzyriskie Pompeje” — ruiny kostrzynskiej
twierdzy i Starego Miasta z zachowang siatkg ulic. Twierdza Kostrzyn, wznoszona w latach 1537-1568 powstata
na wzér fortec wtoskich. Sktadata sie z szesciu bastiondw, spietymi murami i otoczonymi fosg. Dodatkowo w sktad
twierdzy wchodzity reweliny. Ponadto twierdza otoczona jest kordonem fortéw oddalonych znacznie od samego
obiektu (Fort Sarbinowo — ogromna podziemna budowla w lesie przy drodze w kierunku Szczecina, Fort Zabice
i Fort Czarnéw — lezgce na terenie Gminy Gdrzyca oraz Fort Gorgast — lezacy po niemieckiej stronie). Twierdza
byta arcydzietem sztuki fortyfikacyjnej, ktéra zostata totalnie zniszczona podczas ostatnich dni Il Wojny Swiatowej.
Ruiny miasta, tzw. , Kostrzyniskie Pompeje” sg jedyng w swoim rodzaju atrakcjg turystyczng. Dobrze zachowat sie
uktad ulic, fundamenty i piwnice budynkéw (w tym: zamku, kosciota i bram miejskich). Na szczegdlng uwage za-
stugujg bastiony Filip i Krél, Brama Chyzariska, Brama Berlifiska, ruiny zamku i kosciota oraz Promenada Kattego.

Brama Berlinska — jest jedng z trzech bram, ktére znajdowaty sie na terenie Twierdzy Kostrzyn. Powstata ona
na poétnocno — zachodnim skraju twierdzy. Wzniesiona zostata w Il potowie XVI wieku. Dzisiejszy ksztatt przy-
brata w latach 1877-1879. W pomieszczeniach, ktére sg obecnie bezptatnie udostepnione dla zwiedzajgcych,
znajdowata sie kiedys centrala telefoniczna. W Bramie mozna zobaczy¢ zabytki znalezione na terenie Starego
Miasta Kostrzyn oraz okolic. Najciekawszymi przedmiotami jakie tu sie znajdujg s3: wieko sarkofagu Katarzyny
Brunszwickiej (rekonstrukcja z 1882 roku), sarkofag ekshumacyjny z 1713 roku, zabytki z epoki brazu (bizuteria,
szpile do ubran, urny). W Bramie Berlinskiej miesci sie rowniez Punkt Informacji Turystycznej. Brama berlinska
jest obiektem catkowicie dostepnym dla oséb niepetnosprawnych. Mozna jg zwiedza¢ w kazdy dzien tygodnia,
z wyjatkiem poniedziatku.

Bastion Filip jest jednym z trzech bastiondw Twierdzy Kostrzyn zachowanych do dzisiaj. Stanowi potudniowo-
-wschodnig narozng ostone twierdzy. Zbudowany w formie czworoboku w roku 1568. W roku 1929 w Bastionie
Filip powstato muzeum poswiecone Twierdzy Kostrzyn. Z korony bastionu rozciagga sie piekny widok na zakola
Odry. W 2014 r. uruchomiono w obiekcie multimedialng wystawe, ktéra pozwala zobaczy¢ jak Kostrzyn nad
Odra wygladat przed wiekami oraz poznad ciekawg historie miasta. Prace trwaty 3 lata i brat w nich udziat wielu
fachowcow i pasjonatéw. Wystawa ta jest najwiekszg tego typu wystawag w wojewddztwie lubuskim.
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Poza ofertg turystyczng, Muzeum Twierdzy Kostrzyn prowadzi dziatalno$¢ wydawniczg oraz edukacyjng, w za-
kresie ktorej odbywajg sie lekcje muzealne oraz zajecia pozaszkolne. Ponadto, jednym z zadan statutowych
Muzeum Twierdzy Kostrzyn jest prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z ochrong konserwatorskg stanowisk ar-
cheologicznych. Zadania takie wykonuje obecnie na terenie miasta Kostrzyn nad Odrg, jak i na stanowiskach
archeologicznych w sgsiednich gminach. Muzeum oferuje wykonanie prac archeologicznych na zlecenie oséb
fizycznych, podmiotdéw gospodarczych, instytucji panstwowych i samorzgddéw oraz prowadzenie badan na sta-
nowiskach archeologicznych zagrozonych zniszczeniem na skutek robét budowlanych i ziemnych. Zapewnia
kompleksowg obstuge zwigzang z pomocg w kontaktach z Lubuskim Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkow.

3.5. Bezpieczenstwo publiczne

Potozenie miasta nad rzekami Odrg i Wartg jest atutem, lecz jednocze$nie generuje szereg zagrozen natury
przyrodniczej oraz spotecznej. Nadrzeczne potfozenie naraza miasto na ryzyko podtopien i powodzi. Znaczny
ruch samochodowy i kolejowy przecinajgcy strefe centralng miasta generuje zagrozenia natury komunikacyjnej.
Policja

Za bezpieczenstwo publiczne odpowiada Komisariat Policji w Kostrzynie nad Odrg podlegajagcy Komendzie
Miejskiej w Gorzowie Wlkp.

Tabela 21. Przestepstwa stwierdzone w Kostrzynie nad Odra w latach 2011-2013

Kategoria 2011 2012 2013
razem kryminalne 646 645 594
razem gospodarcze 91 51 37
bojki i pobicia 3 7 0
rozboje 12 7 62
kradzieze z wtamaniem 78 64 65
kradziez mienia 217 290 241
kradziez pojazdow 8 9 8
wtamania do samochoddéw 0 0 0
podstawa wszczecia — gorgcy uczynek 267 242 287
podejrzani 483 398 403
tymczasowo aresztowani 15 1 2
czyny nieletnich 66 66 71
nieletni sprawcy 37 38 12

Zrédto: Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra.

Najczesciej stwierdzanym przez Komisariat Policji w Kostrzynie nad Odrg przestepstwem w latach 2011-2013
byta kradziez mienia oraz kradziez z wtamaniem. Wynik ten moze wptywaé na poczucie bezpieczeristwa miesz-
kancéw. W miescie nie wystepuje problem bojek i pobié, ale gwattownie wzrosta liczba rozbojéw. W roku 2013
w prawie 50% przypadkéw podstawa wszczecia byto ztapanie na gorgcym uczynku. Warto rowniez podkreslic,
ze od 2012 r. zmalata liczba nieletnich sprawcéw.



Tabela 22. Bezpieczenstwo na drogach w Kostrzynie nad Odrg w latach 2011-2013

Kategoria 2011 2012 2013
liczba kolizji drogowych 234 180 251
liczba wypadkéw drogowych 17 11 8
liczba zatrzymanych nietrzezwych kierowcéw 125 130 161

Zrédto: Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra.

W miescie Kostrzyn nad Odrg w latach 2011-2013 wzrosta liczba kolizji drogowych, czyli takich zdarzen, w kto-
rych nie ma ofiar lub rannych. Wsrdéd miejsc najbardziej niebezpiecznych w miescie mozna wymienic skrzyzo-
wanie ul. Gorzowskiej (droga W-132) z ul. Pétnocng i skrzyzowanie ul. Kardynata Stefana Wyszynskiego z ul.
Wodna.

Od 2011 r. zmalata natomiast liczba wypadkéw drogowych. Niepokojacy jest trend rosngcej liczby nietrzez-
wych kierowcdéw zatrzymywanych przez Policje. Z jednej strony, moze by¢ to efekt wiekszej kontroli policyjnej,
a z drugiej wcigz zbyt duzej grupy oséb decydujgcych sie na jazde samochodem po spozyciu alkoholu.

Straz Pozarna

Na terenie Kostrzyna nad Odrg znajduje sie Jednostka Ratowniczo-Gasnicza Paristwowej Strazy Pozarnej.

Tabela 23. Akcje Strazy Pozarnej w Kostrzynie nad Odra w latach 2011-2013

Kategoria 2011 2012 2013
miejscowe zagrozenia 364 145 187
pozary 155 102 106
alarmy fatszywe 15 9 11

Zrédto: Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra.

Powyisza tabela przedstawia liczbe akcji przeprowadzanych przez Straz Pozarng w Kostrzynie nad Odrg w latach
2011-2013. W analizowanym okresie spadta liczba miejscowych zagrozen, czyli interwencji Strazy w zwigzku
z np. usuwaniem utrudnien po silnych wiatrach, wypadkach drogowych. Moze to wynikac¢ z lepszej organizacji
kryzysowe] i odpowiedniego zabezpieczenia przez sitami przyrody. Spadek odnotowano réwniez w kategorii
pozardéw, co moze by¢ wyrazem wiekszej ostroznosci ludzi i przestrzeganiem komunikatéw Strazy. Sporadycznie
zdarzaja sie fatszywe alarmy.

Straz Miejska
Na terenie miasta Kostrzyn nad Odrg dziata Straz Miejska. Do zadan Strazy Miejskiej nalezy w szczegdlnosci:

— ochrona spokoju i porzagdku w miejscach publicznych;

— czuwanie nad porzadkiem i kontrola ruchu drogowego — w zakresie okreslonym w przepisach o ruchu dro-
gowym;

— kontrola publicznego transportu zbiorowego — w zakresie okreslonym w art. 45 ust. 1 ustawy z dnia 16
grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym (Dz. U. z 2011 r. Nr 5, poz. 13 z pdzn. zm.);

— wspoétdziatanie z wtasciwymi podmiotami w zakresie ratowania zycia i zdrowia obywateli, pomocy w usu-
waniu awarii technicznych i skutkdéw klesk zywiotowych oraz innych miejscowych zagrozen;

— zabezpieczenie miejsca przestepstwa, katastrofy lub innego podobnego zdarzenia albo miejsc zagrozonych
takim zdarzeniem przed dostepem oséb postronnych lub zniszczeniem $ladéw i dowoddéw, do momentu
przybycia wtasciwych stuzb, a takze ustalenie, w miare mozliwosci, $wiadkdw zdarzenia;

— ochrona obiektéw komunalnych i urzadzen uzytecznosci publicznej;
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— wspodtdziatanie z organizatorami i innymi stuzbami w ochronie porzadku podczas zgromadzen i imprez pu-
blicznych;

— doprowadzanie osdb nietrzezwych do izby wytrzezwien lub miejsca ich zamieszkania, jezeli osoby te zacho-
waniem swoim dajg powdd do zgorszenia w miejscu publicznym, znajdujg sie w okolicznosciach zagrazaja-
cych ich zyciu lub zdrowiu albo zagrazajg zyciu i zdrowiu innych oséb;

— informowanie spotecznosci lokalnej o stanie i rodzajach zagrozen, a takze inicjowanie i uczestnictwo
w dziataniach majgcych na celu zapobieganie popetnianiu przestepstw i wykroczen oraz zjawiskom kry-
minogennym i wspoétdziatanie w tym zakresie z organami panstwowymi, samorzgdowymi i organizacjami
spotecznymi;

— konwojowanie dokumentéw, przedmiotéw wartosciowych lub wartosci pienieznych.

Do instytucji bezpieczeristwa publicznego w Kostrzynie nad Odrg zalicza sie nastepujgce jednostki i organizacje:

— Nadodrzanski Oddziat Strazy Granicznej z siedzibg tymczasowg w Kostrzynie nad Odrg — w terytorialnym
zasiegu dziatania Nadodrzanskiego Oddziatu Strazy Granicznej znajduje sie wojewddztwo lubuskie, wielko-
polskie i doInoslgskie;

— Stuzba Ochrony Kolei;

— Obrona Cywilna — zasadniczym celem dziatania obrony cywilnej i zarzadzania kryzysowego jest doskona-
lenie zasad i form ochrony ludnosci przed skutkami nadzwyczajnych zagrozen ludzi i Srodowiska w czasie
pokoju oraz w okresie narastania zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i wojny.

3.6. Ochrona zdrowia

W Kostrzynie nad Odrg ochrona zdrowia jest zorganizowana w zadowalajgcy sposdb, jednak trzeba mie¢ na
uwadze, ze brak systemowych rozwigzan w obszarze stuzby zdrowia na poziomie kraju moze negatywnie od-
dziatywac na poszczegdlne jednostki.

System opieki zdrowotnej i socjalnej na terenie Kostrzyna nad Odrg tworza: podmioty podstawowe] opieki
zdrowotnej (POZ), ambulatoryjnej opieki zdrowotnej (AOZ), szpital Nowy Szpital w Kostrzynie nad Odrg oraz
apteki.

Ustugi POZ i AOZ zabezpiecza okoto 40 podmiotdw, tj. przychodni i praktyk lekarskich®. Na terenie miasta funk-
cjonuje jeden szpital przy ul. Narutowicza o nazwie Nowy Szpital w Kostrzynie nad Odrg, ktory swiadczy ustugi
zapobiegawczo-lecznicze na rzecz mieszkaricow miasta i sgsiednich gmin. Baza szpitala obejmuje:

— sze$¢ oddziatow (chirurgii ogdlnej, chorob wewnetrznych, okulistyczny, onkologiczny, anestezjologii i inten-
sywnej terapii, ginekologiczno-potozniczo-neonatologiczny);

— 12 poradni specjalistycznych c) Baza diagnostyczna;

— POZN;

— rehabilitacja;

— szkota rodzenia;

— zaktad opiekunczo-leczniczy;

— Nowe Ratownictwo Medyczne.

Kostrzynskiemu szpitalowi podlegajg takze inne jednostki organizacyjne:

— Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza w Bogdancu;
— Poradnia Chirurgiczna w Witnicy;
— Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza w Witnicy.

O ile dostepnosc leczenia szpitalnego ulega zmniejszaniu, to poprawia sie dostep do leczenia ambulatoryjnego.
Wynika to z faktu, ze w catym regionie wzrosta liczba lekarzy, co ztagodzito skutki likwidacji miejsc w szpitalach.

Mieszkanicy miasta mogg korzystac z 8 aptek. Oznacza to, ze na jedng apteke przypada ok. 2269 oséb.

1 Na podstawie: Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnos$ci Gospodarczej, Ministerstwo Gospodarki, https://prod.
ceidg.gov.pl/ceidg.cms.engine/.



3.7. Pomoc spoteczna

Zadania z zakresu pomocy spotecznej s3 realizowane na terenie Kostrzyna nad Odrg przez Osrodek Pomocy
Spotecznej. W ramach Osrodka Pomocy Spotecznej dziatajg nastepujgce dziaty:

— Pomocy Srodowiskowej;

— Ustug Opiekunczych i Specjalistycznych Ustug Opiekunczych;

— Swiadczen Spotecznych;

— Srodowiskowy Dom Samopomocy dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi;
— Klub Integracji Spotecznej;

— Dzienny Dom Pobytu dla Oséb Starszych ,Wrzos”;

— Jadtodajnia.

Od 1 stycznia 2015 roku planowane jest wyodrebnienie ze struktur Osrodka Pomocy Spotecznej nowej jednostki,
tj. Srodowiskowego Domu Samopomocy.

Tabela 24. Powody trudnej sytuacji zyciowej w miescie Kostrzyn nad Odrg w latach 2009-2013

Powody trudnej sytuacji zyciowej 2009 2010 2011 2012 2013
ubostwo 523 172 521 548 598
bezrobocie 211 256 224 229 254
niepetnosprawnos¢ 101 109 143 108 105
dtugotrwata choroba 213 279 218 232 244
przemoc w rodzinie 5 10 4 8 10
potrzeba ochrony macierzynstwa 45 39 35 39 41
ooekutczo-wyehowawczych 6 | 154 | 146 | 138 | 19
alkoholizm 9 11 13 7 10
opussczeni sakada ke O O I
kleska zywiotowa lub ekologiczna 0 33" 0 0 0
zdarzenie losowe 2 0 4 0 1

Zrédto: Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra.
*Powddz.

Gtéwna przyczyng trudnej sytuacji zyciowej w Kostrzynie nad Odra jest ubdstwo (598 rodzin) i bezrobocie
(254 rodziny). Znaczna cze$¢ rodzin wymaga wsparcia finansowego ze wzgledu na dtugotrwata chorobe, jaka
dotkneta jednego z cztonkdw. Na dos¢ wysokim poziomie utrzymuje sie liczba rodzin pobierajgcych pomoc spo-
teczng ze wzgledu na bezradnos¢ w sprawach opiekuriczo-wychowawczych. Zblizone do siebie wartosci maja
kategorie rodzin otrzymujacych wsparcie finansowe ze wzgledu na przemoc w rodzinie oraz alkoholizm. Jak
przedstawia powyzsza tabela, w Kostrzynie nad Odrg wystepuje kilka przyczyn trudnej sytuacji zyciowej jego
mieszkancéw mogacych w dtuzszej perspektywie wptywac na cate lokalne spoteczenstwo.
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Tabela 25. Korzystajacy ze srodowiskowej pomocy spotecznej — dane poréwnawcze [2013 r.]

Jednostka terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013
lubuskie 11,5 10,3 9,4 9,2 9,5
powiat gorzowski 12,9 11,8 10,3 9,7 9,8
Kostrzyn nad odra 8,5 7,8 7,4 7,1 7,8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.

Liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej w 2012 r. wynosita 568 (fgcznie 1292 oso-
by), co stanowito 7,1% ogétu ludnosci. Zagrozeniem dotykajacym szerszg grupe mieszkarncow sg niskie naktady
na wsparcie wiaczenia spotecznego i pomocy spotecznej, ktére powodujg spadek aktywnosci mieszkarncéw. Po-
nadto problemem na skale krajowa jest brak skutecznych dziatan ukierunkowanych na zapobieganie wyklucze-
niu spotecznemu. Innym problemem o skali globalnej jest starzenie sie spoteczeristwa — zjawisko to w krétkim
czasie moze nasili¢ sie w Kostrzynie nad Odrga. Jego oddziatywanie nie pozostaje obojetne dla sytuacji gospodar-
czej miasta. Wraz ze zmianami demograficznymi konieczne jest dopasowywanie rynku ustug do oséb starszych,
zapewnienie odpowiedniej opieki w postaci domow opieki i doméw dziennej opieki. Zaniedbanie tych kwestii
spowoduje ciezka sytuacje zyciowa najstarszej czesci spoteczenstwa. Obecnie w miescie dziata jeden zaktad sta-
cjonarnej opieki spotecznej dla osob starszych (Dom Seniora), ktéry podlega Starostwu Powiatowemu.

3.8. Sport i rekreacja®!

1. Baza sportowa
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Kostrzynie nad Odrg jest administratorem nastepujacych obiektéw spor-
towych i rekreacyjnych:

— Stadion sportowy przy ul. Niepodlegtosci;

— Hala sportowa przy ul. Niepodlegtosci;

— Hala sportowa przy ul. Wojska Polskiego;

— Hala sportowa przy ul. Komisji Edukacji Narodowej*?;
— Otwarty basen kagpielowy przy ul. Fabrycznej;

— Kort tenisowy przy ul. Niepodlegtosci;

— Osrodek rekreacyjny ,,Delfin” przy ul. Sikorskiego.

MOSIR jest organizatorem wielu wydarzen o charakterze sportowym oraz sportowo — rekreacyjnym, zacheca-
jacych mieszkancow do aktywnosci fizycznej. Ponadto MOSIR wspotpracuje ze szkotami, przedszkolami oraz
organizacjami pozarzgdowymi w zakresie organizacji turniejéw, imprez rekreacyjnych, wydarzen sportowych.

2. Organizacje sportowe dziatajace w Kostrzynie nad Odra:

— TS Celuloza Kostrzyn nad Odrg (pitka nozna);

— UKS Jedynka (zapasy);

— UKS Dwdjka Kostrzyn nad Odrg (pitka nozna, pitka siatkowa);
— UKS Czwdrka Kostrzyn nad Odrg (pitka nozna);

— UKS Nukleon Kostrzyn nad Odrg (pitka reczna);

— UKS Warta Kostrzyn nad Odrg (tenis stotowy);

— Kostrzynski Klub Karate (karate);

— Stowarzyszenie Klub Sportowy Szkota Tanca Quest (taniec);
— SKF Klub Aikido Renshu (aikido);

— AZS PWSZ w Gorzowie WIkp. (koszykdéwka dziewczat);

— SKF Olimp Kostrzyn nad Odrg (zapasy).

11 Stan na czerwiec 2014 r.
12 Przy Zespole Szkét im. Marii Sktodowskiej-Curie.



Istotne funkcje dla wypoczynku mieszkancéw miasta petni Park Miejski potozony pomiedzy ulicami: Wtady-
stawa Sikorskiego, Gorzowskg i Mikotaja Kopernika, a takze przylegty do niego pl. Wojska Polskiego. W parku
znajduje sie sitownia zewnetrzna oraz place zabaw. Mniejsze obiekty o funkcjach rekreacyjnych i sportowych
rozlokowane sg w rejonach poszczegdlnych osiedli (place zabaw, boiska, skwery i zielerice). Warto nadmienié,
ze 40% powierzchni miasta zajmujg lasy potozone w bezposrednim sgsiedztwie terendw zurbanizowanych.
Kompleksy lesne stanowig cel wielu wypraw o charakterze rekreacyjnym.

3.9. Organizacje pozarzagdowe i stowarzyszenia

Na terenie miasta Kostrzyn nad Odrg dziata wiele organizacji pozarzagdowych. Zakres ich dziatalnosci jest zréz-
nicowany, ale wszystkie maja na celu podnoszenie jakosci zycia mieszkaricédw, aktywizacje oraz scalanie lokalnej
spotecznosci. Aktywny trzeci sektor swiadczy tez o zaangazowaniu mieszkancéw w zycie miasta. Obecnie na
terenie miasta (poza w/w klubami sportowymi) zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym sg nastepuja-
ce organizacje pozarzgdowe®::

1. Alternatywa.
. Fundacja Cogitavi.
. Fundacja Dziatan Kreatywnych Alatyr.
. Fundacja Hospicjum Domowe Swietej Agaty.
. Fundacja Instytut Wychowania.
. Fundacja Nowoczesne Lubuskie.
. Fundacja Pomocna Dton.
. Klub Abstynenta Libra.
9. Klub Zeglarski Delfin w Kostrzynie nad Odra.
10. Kostrzynska Gwardia Strzelecka Imienia Jednostek Garnizonu Kostrzyn.
11. Kostrzynski Klub Karate.
12. Kostrzynski Klub Pitkarski Celuloza.
13. Kostrzynski Klub Sportéw Wodnych.
14. Kostrzynskie Stowarzyszenie Cztowiekiem Jestem.
15. Kostrzynskie Towarzystwo Kolarskie.
16. Miejskie Stowarzyszenie Rozwoju Kostrzyna nad Odrg Przysztosé.
17. Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Przemystu Zbozowo-Mtynarskiego
Przy Mtynie Nr 5.
18. Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego.
19. Nowa Ameryka.
20. Ochotnicza Straz Pozarna Ratownictwa Wodnego i Ekologicznego Przy JRG PSP W Kostrzynie nad Odra.
21. Otwarte Drzwi.
22. Polska Organizacja Darta.
23. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kostrzynie.
24. Samorzadny Niezalezny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw PKP Kolejowych St. Kostrzyn.
25. Stowarzyszenie Airsoftowe Legion VII.
26. Stowarzyszenie Ars Vita w Kostrzynie nad Odra.
27. Stowarzyszenie Emerytéw Wojskowych W Kostrzynie nad Odra.
28. Stowarzyszenie Kostrzynskich Takséwkarzy Top Taxi.
29. Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Olimp w Kostrzynie nad Odra.
30. Stowarzyszenie Kupcoéw Granica.
31. Stowarzyszenie Leonora.
32. Stowarzyszenie Mieszkancow Osiedla Pogodne w Kostrzynie Nad Odra.
33. Stowarzyszenie Na Rzecz Utworzenia | Rozwoju Wyzszej Szkoty Zawodowej w Kostrzynie Nad Odra.
34. Stowarzyszenie Prawicy.
35. Stowarzyszenie Przyjaciét Zespotu Tanecznego Roll-Dance.
36. Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne Centrum w Kostrzynie.
37. Towarzystwo Przyjaciot Kostrzyna.
38. Towarzystwo Sportowe Celuloza Kostrzyn nad Odra.
39. Zapobieganie Slepocie w likwidacji.
40. Zwigzek Zawodowy Papiernikdw w Kostrzynie nad Odra.

oNOOUL b WN

13 Stowarzyszenia, inne organizacje spot. i zawodowe, fundacje, ZOZ — Rejestr, Krajowy Rejestr Sgdowy Ministerstwa
Sprawiedliwosci, https://ems.ms.gov.pl/.
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41. Zwigzek Zawodowy Pracownikow Pogotowia Ratunkowego.
42. Zwigzek Zawodowy Pracownikdéw Rejonowej Spotdzielni Zaopatrzenia i Zbytu W Kostrzynie N/O.
43, Zwigzek Zawodowy Pracownikow Zarzgdu Drogowych Przej$¢ Granicznych Wojewddztwa Lubuskiego.

Oprécz organizacji pozarzgdowych zarejestrowanych w Kostrzynie nad Odra, na terenie miasta prowadza swo-
ja dziatalnos¢ podmioty dziatajgce na szerszym terenie:

. Zwigzek Kombatantéw i Bytych Wiezniéw Politycznych.

. Wojewddzki Zwigzek Pszczelarzy w Gorzowie Wlkp. — Koto Kostrzyn nad Odra.
. Kota Polskiego Zwigzku Wedkarskiego.

. Zwigzek Harcerstwa Polskiego.

. Caritas.

. Zwigzek Emerytéw, Rencistéw i Inwalidow.

. Zwigzek Sybirakow.

. Uniwersytet Trzeciego Wieku.

. Polski Zwigzek Niewidomych, Koto Kostrzyn nad Odra.

. Katolickie Stowarzyszenie Mtodziezy.

OCoOoONOOULLESE WN R
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Miasto aktywnie wspiera i wspdtpracuje z organizacjami pozarzagdowymi z terenu gminy, czego dowodem sg
realizowane roczne programy wspoétpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami prowadzgcymi
dziatalnos¢ pozytku publicznego w Kostrzynie nad Odrg. Gtéwnym celem programoéw jest budowanie partner-
stwa pomiedzy Miastem Kostrzyn nad Odrg a organizacjami pozarzgdowymi i innymi podmiotami, stuzgcego
rozpoznawaniu i zaspokajaniu potrzeb mieszkaricow oraz wzmacnianiu roli aktywnosci obywatelskiej w rozwia-
zywaniu probleméw lokalnych. W ramach danego programu ustalane sg precyzyjne cele, wskazuje sie konkret-
ne dziatania do realizacji oraz zabezpiecza sie Srodki finansowe. Na stronach BIP Urzedu Miasta Kostrzyn nad
Odra sg rowniez publikowane aktualne informacje dotyczace konsultacji spotecznych, w celu poznania opinii
organizacji pozarzgdowych w zakresie sprawy poddanej konsultacjom.

3.10. Konsultacje spoteczne

Zgodnie z przepisami ustaw o samorzgdzie gminnym z 8 marca 1990 roku (Dz. U. 1990 nr 16 poz. 95 z pdzniej-
szymi zmianami) oraz dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie z 24 kwietnia 2003 roku (Dz. U. 2003
nr 96 poz. 873 z pdzniejszymi zmianami), Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg przeprowadza konsultacje spoteczne
w wypadkach przewidzianych ustawg (czesto obowigzkowe) oraz w innych sprawach waznych dla wspdlnoty
samorzadowej. Ponizsza tabela przedstawia liczbe i zakres przeprowadzonych przez Urzgd Miasta konsultacji
spotecznych w ciggu ostatnich 4 lat:

1. Konsultacje spoteczne w sprawie ,,Programu wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi na rok 2011.

2. Konsultacje spoteczne w sprawie ,,Programu wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi na rok 2012.

3. Konsultacje spoteczne w sprawie Programu wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi na rok 2013.

4. Programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie miasta
Kostrzyn nad Odrg na rok 2013.

. Konsultacje spoteczne w sprawie Programu wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi na rok 2013.

. Konsultacje spoteczne w sprawie nadania nazwy parkowi miejskiemu — 2013 .

7. Konsultacje spoteczne w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych dotyczacych projektow statu-

tow jednostek pomocniczych miasta Kostrzyn nad Odrg — os. Lesne, Szumitowo

o

Z powyzsze] tabeli wynika, iz Urzad Miasta przeprowadza konsultacje spoteczne z mieszkaricami oraz organi-
zacjami pozarzgdowymi. Obecnie konsultacje spoteczne coraz czesciej przybierajg forme spotkan dyskusyj-
nych lub warsztatéw, w trakcie ktérych mozna wyrazié swojg opinie, pozna¢ potrzeby innych, zadawa¢ pytania
urzednikom i ekspertom, po to, aby ostatecznie wyrobié zdanie na dany temat. Wskazane jest wiec organizo-
wanie przez samorzad w ww. formach, poza tradycyjnym gtosowaniem. Po przeprowadzeniu konsultacji or-
ganizatorzy powinni réwniez przygotowac podsumowanie w formie raportu, ktéry bedzie rowniez zawierat
sprawozdanie z odbytych spotkan.



3.11. Dostepnosc i jakos¢ swiadczenia ustug publicznych

W 2013 roku na stronie WWW Kostrzyna nad Odrg w domenie: http://www.kostrzyn.um.gov.pl/ zostata jest
udostepniona Elektroniczna Skrzynka Podawcza (ESP). ESP to dostepny publicznie srodek komunikacji elektro-
nicznej stuzacy do przekazywania informacji w formie elektronicznej do podmiotu publicznego przy wykorzy-
staniu powszechnie dostepnej sieci teleinformatycznej. Funkcje Elektronicznej Skrzynki Podawczej (ESP) Urze-
du Miasta Kostrzyn nad Odrg petni Elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej (ePUAP). Obecnie
miasto Kostrzyn nad Odrg udostepnia 3 aktywne formularze na platformie ePUAP:

— formularz ogdlny ESP, ktéry umozliwia ztozenie skargi, wniosku, podania, zazalenia, odwotania, informacji,
zawiadomienia, opinii lub innego pisma do urzedu;
— dopisanie do spisu wyborcow oraz jednorazowe zezwolenie na sprzedaz napojéw alkoholowych.

W zwigzku z powszechng informatyzacjg oraz zwiekszaniem dostepnosci i jakosci swiadczenia ustug publicz-
nych, jednostki administracji publicznej podejmuja intensywne dziatania w celu udostepniania jak najwiekszej
ilosci ustug do zatatwienia w trybie on-line. Dazac do urzeczywistnienia wizji e-administracji, Kostrzyn nad Odra
powinien udostepni¢ wiekszg ilo$¢ ustug na platformie ePUAP, wychodzgac naprzeciw potrzebom obywateli jak
réwniez usprawniajac prace w organizacji.

3.12. Powigzania zewnetrzne

Miasto Kostrzyn nad Odrg jest cztonkiem nastepujgcych zwigzkow i stowarzyszen:

1. Zwigzek Miast Polskich — zwigzek wspiera dziatania miast i gmin, ktére wystepujg do Trybunatu Konstytu-
cyjnego w sprawach niekorzystnych dla samorzaddéw rozwigzan prawnych. Zwraca sie takze do Prezydenta
RP o niepodpisywanie ustaw albo podjecie inicjatywy legislacyjnej w sprawach istotnych dla gmin. W celu
uzyskania odpowiednich regulacji prawnych przedstawiciele Zwigzku wspdtpracujg z komisjami Sejmu i Se-
natu czy poszczegdlnymi ministerstwami. Ponadto, zwigzek:

— dofinansowuje tez organizowane przez profesjonalne srodowiska konferencje specjalistyczne, ktére
dotyczg dziatalnos$ci samorzadéw;

— popularyzuje ciekawe rozwigzania w miastach poprzez konkursy tematyczne, wystawy, budowanie
bazy danych dobrych praktyk (www.dobrepraktyki.pl) oraz wtasne publikacje

— prowadzi badania ankietowe dotyczace takich tematéw, jak np.: subwencja szkolna, dodatki
mieszkaniowe, podatki od nieruchomosci, bariery inwestycyjne. Ich wyniki sg wykorzystywane
w pracach legislacyjnych i eksperckich oraz udostepniane miastom. Uzyskane dane z miast pozwalajg
ocenic¢ sytuacje w réznych aspektach dziatania samorzadu oraz stanowig podstawe do negocjacji
z rzgdem.

Zwigzek jest cztonkiem Rady Gmin i Regionéw Europy (CEMR), skupiajgcej organizacje gmin, powiatow
i regiondéw z ponad 35 krajow Europy. Ma takze swoich przedstawicieli w:
— Kongresie Wtadz Lokalnych i Regionalnych Europy (CLRAE), ktory jest samorzgdowsq instytucja
konsultacyjng przy Radzie Europy,
— Komitecie Regionéw UE,
— Swiatowym Zwigzku Miast i Wtadz Lokalnych (UCLG) — zaréwno w Radzie Swiatowej, i jak i Biurze
Wykonawczym.

2. Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu ,Pro Europa Viadrina” — celem Stowarzyszenia jest reprezen-
tacja i obrona wspdlnych intereséw gmin zrzeszonych w Euroregionie Pro Europa Viadrina oraz wspoétpra-
ca gmin w zakresie: gospodarki komunalnej (budowa infrastruktury komunalnej, gazyfikacja wsi, telefo-
nizacja), ochrony srodowiska (utylizacja odpadéw komunalnych i przemystowych, oczyszczanie Sciekdw),
ochrony zdrowia (w tym w ramach samorzgdowego systemu finansowania stuzby zdrowia), edukacji (or-
ganizacji szkét, kreowania programéw oswiatowych), kultury i turystyki (organizacja wspdlnych imprez,
promowanie regionu), komunikacji publicznej. Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez: wspieranie
przedsiewzied i inicjatyw gospodarczych, wymiane doswiadczen, upowszechnianie wiedzy ekonomicznej,
prowadzenie poradnictwa w zakresie samorzadu terytorialnego, wspdtdziatanie z wtadzami, instytucjami
oraz organizacjami zainteresowanymi dziatalno$cig Stowarzyszenia, organizowanie kurséw, wystaw, poka-
z6w, odczytow, dyskusji, sympozjow itp., upowszechnianie wiedzy ekologicznej, szerzenie kultury fizycznej
i sportu, roztaczanie opieki nad zabytkami kultury materialnej, w szczegdlnosci obiektow budownictwa
i architektury, popieranie i rozwijanie idei samorzadu terytorialnego, dziatanie w strukturach Euroregionu
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Pro Europa Viadrina, podejmowanie wszelkich innych dziatan zmierzajgcych do urzeczywistnienia celéw
Stowarzyszenia. Euroregion ,,Pro Europa Viadrina” realizuje cele:

— zapewnienia dobrosgsiedzkich stosunkéw miedzy Polakami i Niemcami;

— utrwalania regionalnej tozsamosci Polakéw i Niemcodw mieszkajacych w rejonie przygranicznym
przez stworzenie wspdlnej perspektywy na przysztos¢;

— podnoszenia dobrobytu mieszkanicow regionu przygranicznego poprzez stworzenie przysztego
transgranicznego polsko-niemieckiego regionu gospodarczego;

— promowania idei jednosci europejskiej i porozumienia miedzynarodowego,

— ustalania wspdlnych przedsiewzieé¢ oraz uzyskania srodkéw potrzebnych do ich realizacji.

3. Celowy Zwigzek Gmin CZG-12 — Gminy — zatozyciele: Cybinka, Debno, Gdrzyca, Kostrzyn nad Odra, Krze-
szyce, Lubniewice, Miedzyrzecz, Osno Lubuskie, Rzepin, Sulecin, Storisk, Torzym, Witnica — zjednoczyty
w 1996 r. swoje sity i fundusze dla zrealizowania wspdlnego celu wprowadzenia Kompleksowego Regio-
nalnego Programu Gospodarki Odpadami. Poczgwszy od 22 grudnia 1997 roku przedsiewziecie to jest pro-
wadzone i realizowane przez Celowy Zwigzek Gmin CZG-12, ktéry zgodnie ze statutem Zwigzku zajmuje
sie: gospodarka odpadami, powszechng edukacja spoteczeristwa, wprowadzeniem segregacji ,u zrédta”,
rekultywacjg starych gminnych wysypisk. Ponadto Zwigzek przygotowat —wspdlnie z gming Sulecin — oferte
inwestycyjng. Teren wokoét Zaktadu Utylizacji Odpadéw Komunalnych w Dtugoszynie, o powierzchni okoto
75 ha ze wzgledu na stan uzbrojenia i korzystne potozenie, stwarza mozliwos¢ lokalizacji dowolnych inwe-
stycji przemystowych uwzgledniajac przerdbke surowcéw pochodzacych z odpaddéw komunalnych a takze
firm zajmujgcych sie dziatalnos$cig gospodarczg w zakresie drobnej wytwdrczosci, rzemiosta ustugowego,
przetwérstwa.

4. Stowarzyszenie Miast i Gmin Nadodrzariskich — celem stowarzyszenia jest:

— wspieranie rozwoju gospodarczego miast nadodrzanskich;

— ksztattowanie swiadomosci ekologicznej, pozwalajacej na wtasciwe korzystanie z débr kultury;

— troska o wspdlne dziedzictwo kulturowe;

— propagowanie waloréw turystycznych regionéw nadodrzanskich;

— podejmowanie dziatan skierowanych na rozwéj korytarza Transportowego Pétnoc-Potudnie Europy,
ktérego osig jest Odra;

— wspieranie rozwoju portéw i zeglugi towarowo-pasazerskiej na Odrze;

— inspirowanie mieszkancéw i wtadz regionu do podejmowania dziataht w kierunku wzajemnej
wspotpracy gospodarczej, turystyczne;j i kulturalnej;

— wspieranie wszelkich inicjatyw dot. realizacji programdéw rozwoju, m.in. ,,Program dla Odry 2006”;

— wspieranie inicjatyw zmierzajgcych do zaciesnienia wspotpracy przygranicznej paistw lezgcych nad
Odra.

5. Stowarzyszenie ,,Odra dla turystéw” — celem stowarzyszenia jest:

— wspieranie i upowszechnianie idei samorzadu terytorialnego w zakresie tworzenia warunkéw
do rozwoju turystyki w tym turystyki wodnej na rzece Odrze w szczegdlnosci poprzez rozwaj
infrastruktury turystycznej, promocje i rozwéj ruchu turystycznego;

— aktywizacje gospodarcza dorzecza doliny Odry, dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju dorzecza
Odry oraz poprawe warunkéw zeglugowych na rzece;

— kreowanie, upowszechnianie oraz promowanie wizerunku regionu ze szczegélnym uwzglednieniem
obszaru Doliny Odry i zabytkdw regionu oraz obszaru cztonkdw Stowarzyszenia jako miejsc
atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym i kulturalnym;

— podnoszenie wartosci lokalnych produktéw turystycznych oraz kulturowych znajdujacych sie
na obszarze terytorialnym gmin — cztonkdw Stowarzyszenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wykorzystania potencjatu Doliny Odry oraz obszaréw nalezgcych do sieci Natura 2000;

— aktywizacje zeglugi srodlgdowej na rzece Odrze oraz promocje rejsdw po rzece Odrze w obszarze
transgranicznym Doliny Odry;

— integracje srodowisk samorzadu terytorialnego, gospodarczego i zawodowego oraz oséb, instytucji
i organizacji zainteresowanych rozwojem turystycznym i kulturalnym regionu;

— zwiekszenie liczby turystéw przybywajacych do regionu w tym korzystajgcych z obszaru Doliny Odry;

— zwiekszenie wptywdw z turystyki w tym pochodzgcych z turystyki wodnej,

— poprawe infrastruktury turystycznej i kulturalnej;

— dziatania na rzecz ochrony srodowiska naturalnego Doliny Odry;



— inicjowanie wspotpracy miedzy podmiotami branzy turystycznej a instytucjami kultury;

— inicjowanie wspotpracy miedzy podmiotami branzy turystycznej a jednostkami badawczo-
rozwojowymi, a takze upowszechnianie oraz transfer wiedzy i technologii;

— podejmowanie innych inicjatyw i realizacje przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju i promocji gmin —
cztonkéw Stowarzyszenia;

— obrony wspdlnych intereséw oraz wspotdziatanie na rzecz harmonijnego rozwoju spoteczno-
gospodarczego i kulturalnego obszaru Doliny Odra.

Miasto jest czynnie dziatajace jednostka wspotpracujacg zaréwno na skali krajowej jak i miedzynarodowe;.
Poprzez cztonkostwo w polskich zwigzkach, dba o zachowanie piekna naturalnego krajobrazu i ekologie.
Wspdtpraca z zagranicznymi partnerami daje miastu mozliwos¢ uczestniczenia w wielu ciekawych inicjaty-
wach ukierunkowanych na rozwdj turystyki, ale tez gospodarki i wymiany kulturowej. Potozenie Kostrzyna
nad Odrg daje szanse na wspotprace miedzynarodowa nie tylko z najblizszym sgsiadem zachodnim — Niem-
cami, ale réwniez innymi krajami europejskimi.
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4. SFERA TECHNICZNA

4.1. Mieszkalnictwo

Rozmieszczenie terendw mieszkaniowych na terenie Kostrzyna nad Odrg cechuje pewna wieloogniskowos¢.
Nawigzuje ono do funkcjonujacego niegdys uktadu: miasto — wioski satelitarne. Miejscowosci bedace w prze-
sztodci osobnymi jednostkami, zostaty wtaczone w granice administracyjne miasta wskutek rozwoju urbani-
stycznego stref peryferyjnych oraz wzmocnienia powigzan funkcjonalnych i zanikania tradycyjnych funkcji rol-
niczych. Nalezg do nich: Drzewice i Warniki (przytgczone w 1976 r. z terenu zniesionej gminy Kamiern Maty)
i Szumitowo (przytgczone w 2002 r. z terenu gminy Boleszkowice). Wspodtczesnie tereny osiedlowe rozmieszczo-
ne s3 w nastepujacych zespotach zabudowy:

— $rodmiejska czes¢ miasta — osiedla: Stowianskie, Mieszka I, Marii Konopnickiej, 3-go Maja i Grunwald —,,B”,
,C” (gtdbwnie zabudowa wielorodzinna i mieszana);

— srodkowo-zachodnia czes¢ miasta w obrebie ulic: Jana Pawta I, Orta Biatego, Fryderyka Chopina i Drzewic-
kiej (zabudowa mieszana);

— rejon ul. Sportowe] — os. Lesne (zabudowa wielorodzinna);

— rejon Warnik (zabudowa zagrodowa i jednorodzinna);

— rejon Drzewic (zabudowa zagrodowa i jednorodzinna);

— rejon Szumitowa (zabudowa zagrodowa i jednorodzinna).

Tabela 26. Warunki mieszkaniowe w miescie Kostrzyn nad Odrg 2013 r.

. . . powierzchnia
mieszkania izby . . .
. ) uzytkowa mieszkan
Zasoby mieszkaniowe
6 542 24937 439 096

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.

Tabela 27. Statystyki mieszkaniowe — dane poréwnawcze

. . Kostrzyn Powiat
Kategoria lubuskie e T
mieszkania na 1000 mieszkancow 351,9 360,3 307,4
przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania 73,0 67,1 87,2

przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania

25,7 24,2 26,8
na osobe

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.

Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w miescie Kostrzyn nad Odrg wynosita w 2012 r. 66,9 m2,
a przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe 24 m2. W obu kategoriach Kostrzyn nad Odrg
wypada gorzej niz wskazniki dla powiatu gorzowskiego i wojewddztwa lubuskiego. Jednak biorgc pod uwage
bardzo wysoka gestos¢ zaludnienia wystepujacg w omawianym miescie nalezy ocenié¢, ze warunki mieszka-
niowe sg dobre. Na uwage zastuguje liczba mieszkan na 1000 mieszkancéw, ktéra wynosita w 2012 r. dla mia-
sta Kostrzyn nad Odrg 359 i byt to wynik zdecydowanie wyzszy niz dla pozostatych jednostek. Pod wzgledem
dostepnosci do instalacji — 98,3% mieszkan w Kostrzynie nad Odrg (w 2012 r.) miato instalacje wodociggowsa,
92,5% instalacje kanalizacyjng i az 94,2% mieszkan instalacje gazowa. Sytuacja w tym zakresie w miescie jest
bardzo dobra.



Warto réwniez zwrdci¢ uwage na zasoby ludzkie Kostrzyna nad Odrg. Rosngaca liczba mieszkarncow wymaga
podjecia dziatan w sferze budownictwa mieszkalnego, w tym szczegdlnie dla mtodych rodzin z dzie¢mi. Nalezy
wspiera¢ pozytywnie ksztattujgce sie procesy demograficzne. Duzg role odgrywa tutaj polityka panstwa, ktére
moze utatwiaé kupno mieszkania ludziom planujgcym zatozenie rodziny, ale tez powinno w harmonijny sposdb
organizowac dostepnosc¢ ztobkéw i przedszkoli, a takze chronic¢ pozycje rodzicow w stosunkach z pracodawcg,
tak by nie musieli obawiac sie o stabilnos¢ zatrudnienia.

4.2. Siec¢ drogowa

Kostrzyn nad Odra ze wzgledu na przygraniczne potozenie cechuje sie stosunkowo dobrg dostepnoscig komu-
nikacyjna w zakresie sieci drogowej. Uktad drogowy miasta tworzg szlaki nastepujacych poziomodw hierarchicz-
nych (zgodnie z administracjg):

drogi publiczne krajowe — 8,3 km;

drogi publiczne wojewddzkie — 2,3 km;

drogi publiczne powiatowe — 19,40 km;

drogi publiczne gminne — 36,70 km;

drogi wewnetrzne gminne — 20,00 km;

drogi wewnetrzne pozostate (m.in. drogi K-S SSE).

Szkielet systemu komunikacji drogowej miasta tworzg drogi najwyzszych kategorii administracyjnych:

— droga krajowa nr 31: Stubice — Szczecin (przebiega w uktadzie potudnikowym ulicami Wtadystawa Sikor-
skiego i Sportowg, na dtugosci 6,9 km w granicach miasta);

— droga krajowa nr 22: granica panstwa — kierunek Poznan, (przebiega, okalajgc Stare Miasto ul. Graniczng,
na dtugosci 1,4 km w granicach miasta);

— droga wojewddzka nr 132: Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw WIkp. (wschodnia czes$¢ tzw. matej obwodnicy
miasta, przebiega ul. Pétnocng, na dtugosci 2,3 km w granicach miasta);

— droga powiatowa nr 1382F: Namyslin — Kajerisko — Kostrzyn nad Odrg (przebiega ulicami Niepodlegtosci —
Jagiellonska — Orta Biatego — Asfaltowa — Lipowg — tgczng — Szumitowskg — Kostrzyriskg, na dtugosci 8,9 km
w granicach miasta);

— droga powiatowa nr 1383F: Dgbroszyn — Warniki — Kostrzyn nad Odrg (przebiega ulicami Osiedle Warniki
i Kard. Stefana Wyszynskiego, na dtugosci 3,3 km w granicach miasta);

— droga powiatowa nr 1384F: Grudzia — Warniki (fagczy droge wojewddzky nr 132 z drogg powiatowg nr
1383F w ul. Osiedle Warniki, na dtugosci 0,8 km).

Ponadto drogi powiatowe stanowig nastepujgce ulice miejskie:

— 2901F — ul. Drzewicka (1,3 km);
— 2905F — ul. Narutowicza (0,7 km).

Usytuowanie miasta nad dwiema duzymi rzekami silnie determinuje ksztatt, jaki przyjmuje caty uktad komuni-
kacyjny. Rozwingat on sie niemal w catosci po pétnocnej stronie Warty, przyjmujac charakterystyczny wachlarzo-
wy uktad z promieniscie rozchodzgcymi sie szlakami. Gtdwnym punktem systemu drogowego jest rondo Unii
Europejskiej, ktére skupia wszystkie wazne szlaki komunikacyjne miasta. Oprécz drdg i ulic administrowanych
poprzez poszczegdlne szczeble administracji rzagdowej i samorzgdowej na terenie miasta znajdujg sie takze
bardzo wazne ulice prywatne, bedace drogami wewnetrznymi. Znaczna ich cze$¢ potozona jest na terenie
Kostrzynisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Sg to ulice: Aleja Milenijna, Belgijska i Wioska. Drogi te
zostaty wybudowane przez K-S SSE i stuzg gtdwnie do obstugi zlokalizowanych tam zaktaddw przemystowych.

Dynamiczny rozwdéj motoryzacji w Polsce spowodowat znaczny wzrost ruchu drogowego. W Kostrzynie nad
Odra zjawisko to zostato spotegowane otwarciem drogowego przejscia granicznego oraz utworzeniem Ko-
strzyfisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Dla osrodka o tak charakterystycznych uwarunkowania
przestrzennych (potozenie nadrzeczne) powoduje to znaczne trudnosci natury komunikacyjnej. Na terenie
miasta nastepuje ciggte mieszanie sie ruchu tranzytowego i lokalnego, a takze ciezarowego i osobowego, stwa-
rzajgce zagrozenia i utrudnienia w poruszaniu sie po miescie.
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4.3. Siec kolejowa

— Linia nr 273: Wroctaw — Rzepin — Kostrzyn nad Odrg — Szczecin:

= linia dwutorowa, zelektryfikowana, o znaczeniu panstwowym, nalezaca do europejskiej sieci AGTC,
= linia tzw. ,Nadodrzanka”, petnita w przesztosci role magistrali weglowej Swinoujscie — Slgsk;

— Linia nr 203: Pita — Krzyz WIkp. — Gorzéw WIlkp. — Kostrzyn nad Odrg — granica panstwa (dalej liniami nie-
mieckimi w kierunku Berlina):

= linia przebiega z pétnocnego-wschodu na potudniowy — zachdd,

* W Ciggu jej przebiegu zlokalizowane sg dwa mosty kolejowe — na Warcie (Most Berliski) i Odrze,

* linia jest dwutorowa, niezelektryfikowana, o znaczeniu paistwowym, ruch osobowy realizowany jest na
tej linii za pomoca szynobusow,

= linia kolejowa 203 zostata uwzgledniona w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 jako
konwencjonalna o predkosci 100-120 km/h

Na liscie 25 kluczowych zadan inwestycyjnych regionu, znajduje sie ,,Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
linii kolejowej nr 203 na odcinku Krzyz — Gorzéw WIkp. — Kostrzyn nad Odrg

4.4. Transport wodny

Potozenie miasta nad gtéwnym polskim szlakiem zeglugi srédlagdowej — Odra, a takze nad istotnym szlakiem
—rzekg Wartg, stwarza duzy potencjat dla rozwoju transportu wodnego. Warta optywajgc miasto po potudnio-
wej stronie, stanowi droge wodnga tgczgca rzeke Odre z Wistg poprzez Notec i Kanat Bydgoski. Potgczenie to
umozliwia m.in. komunikacje wodng Poznania oraz Konina z zespotem portowym Szczecin-Swinoujscie. Istnieje
ponadto dobra komunikacja wodna z portami Niemiec i krajéw Beneluksu.

Do infrastruktury transportu wodnego w Kostrzynie nad Odrg nalezg nastepujgce obiekty (wszystkie zlokalizo-
wane nad Wartg):

— port rzeczny, zlokalizowany w srodkowym odcinku nabrzeza pétnocnego;

— przystan dla rzecznych statkdw pasazerskich, zlokalizowana na pétnocnym nabrzezu pomiedzy kolejowym
Mostem Rzepiiskim a mostem drogowym;

— przystan turystyczna zlokalizowana na potudniowym nabrzezu pomiedzy kolejowym Mostem Rzepiriskim
a mostem drogowym;

— nabrzeze towarowe, zlokalizowane na pétnocnym nabrzezu, na terenie zaktadu Arctic Paper S.A;

— nabrzeze stuzace statkom technicznym obstugujacym rzeke, zlokalizowane na pétnocnym nabrzezu w rejo-
nie ul. Nadbrzezne;j.

4.5. Sie€ energetyczna

Kostrzyn nad Odra zasilany jest z krajowego systemu elektroenergetycznego liniami wysokiego napiecia 110 kV
w relacji Debno —Kostrzyn nad Odrg — Gérzyca — Kostrzyn Witnica. Energia na terenie miasta rozprowadzana jest
za posrednictwem Gtéwnego Punktu Zasilania 110/15/6 kV, zlokalizowanego przy ul. Energetykow. Kostrzynski
GPZ dysponuje dwoma transformatorami o mocy 25 MVA kazdy: 1 Trafo 25 KV dla potrzeb ICT i Kabel 110 KV
dla ICT. Miejska sie¢ rozdzielcza sredniego napiecia 15 kV zaopatruje odbiorcéw na terenie catego miasta po-
przez stacje transformatorowe 15/0,4 kV oraz rozdzielnie 15KV\15 KV RS dla odbiorcow w strefie ekonomicznej
Wiekszos¢ trafostacji jest typu miejskiego i s one zasilane podziemnymi liniami kablowymi i napowietrznymi.
Na obszarach peryferyjnych wystepujg jeszcze stacje stupowe i wiezowe zasilane liniami napowietrznymi. Roz
wdj miasta w kierunku przemystowym, spowodowany utworzeniem K-S SSE, znacznie zwiekszyt konsumpcje
energii. Tym samym istniejgca rezerwa mocy znacznie zmalata. W zwigzku z tym konieczne jest wybudowanie
dodatkowej linii wysokiego napiecia 110 kV oraz dwéch nowych gtéwnych punktéw zasilania. Zasilenie nastgpi
z kierunku Gorzowa WIlkp. z wybudowanego GPZ w Witnicy 110/15 kV, a na lata 2014/2015 planowana jest
modernizacja GPZ Kostrzyn nad Odra.



4.6. Sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna

Miasto zaopatrywane jest w wode z dwdch ujeé¢ wody: przy ul. Granicznej i przy ul. Prostej. Ujecie wody przy
ul. Granicznej jest gtdwnym ujeciem, natomiast ujecie na ul. Prostej petni role ujecia uzupetniajgcego. Ujecie
wody przy ul. Granicznej zostato zmodernizowane w 2001 r. Ujecie zostato wyposazone w nowe urzgdzenia do
produkcji i uzdatniania wody o wydajnosci max 180 m3/godz. Jako$¢ wody uzdatnionej jest zgodna z obowigzu-
jagcymi normami. Stan techniczny ujecia jest dobry. Istnieje znaczna rezerwa terenu pozwalajgca na rozbudowe
ujecia. Zasoby wody (wody gtebinowe czwartorzedowe) na tym ujeciu sg ustalone na 180 m3/godz., 4050 m3/
dobe i mogg by¢ zwiekszone w przysztosci po wybudowaniu nowych studni gtebinowych.

Ujecie wody przy ul. Prostej jest najstarszym w uktadzie wodociggowym — cze$¢ sposréd 17 istniejgcych studni
pochodzi z 1910 r. Studnie te sg podzielone na dwie grupy — gtowice nowych studni umieszczone sg ptytko
pod powierzchnig terenu, gtowice starszych na gtebokosci ok. 7 metréw. Zasoby wody tego ujecia sg ustalone
na 440 m3/godz., 3000 m3/dobe, a pobierana woda nie podlega procesom uzdatniania. Woda tego ujecia
pobierania jest z ptytkich zasobdéw (ok. 15 m pod poziomem gruntu). Zasoby tego ujecia ulegty czesciowej de-
gradacji ze wzgledu na zwiekszong zawartos¢ azotanéw. Woda pobierana z niektérych studni nie spetnia norm
dopuszczalnych zawartosci azotanéw stad pobdr wody do sieci wodociggowe] z tego ujecia zostat znaczaco
ograniczony. Produkcja dobowa miasta Kostrzyn nad Odrg wynosi ok. 2600 m3/d. Réwnomiernosé rozbioru
wody i zapas wody zapewniajg zbiorniki wyréwnawcze na Wzgdérzu Grudzia. Sg to dwa zbiorniki terenowe
0 pojemnosci 2 x 1500 m3, stabilizujgce wymagane cisnienie w sieci wodociggowej. Obydwa ujecia wody wy-
posazone sg w agregaty pradotworcze umozliwiajgce podaz wody do sieci przy braku zewnetrznego zasilania
w energie elektryczng.

Tabela 28. Sie¢ wodociggowa w miescie Kostrzyn nad Odrg w 2013 r.

Zakres przedmiotowy Wartos¢
dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej [km] 52,5
przytacza prowadzace do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania [szt.] 1372,0
woda dostarczona gospodarstwom domowym [dam?] 577,6
ludnos¢ korzystajgca z sieci wodociggowej [0s.] 17 845,0
zuzycie wody w gospodarstwach domowych ogétem na 1 mieszkarica [m?] 31,9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.

Dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej w 2013 r. w miescie Kostrzyn nad Odrg wynosita 52,5 km doprowadzajgc
wode 17 845 mieszkancow.

Miasto Kostrzyn nad Odrg posiada sie¢ kanalizacyjng ogdlnosptawng o facznej dtugosci (wraz z przytgczami)
44,5 km. Sie¢ ta odbiera scieki komunalne tj.: Scieki bytowe i wody opadowe z terenédw miejskich oraz $cieki
bytowe i przemystowe z zaktadéw produkcyjnych i ustugowych.

W Kostrzynie nad Odrg sg dwie oczyszczalnie $ciekdw komunalnych. Oczyszczalnia Sciekdw przy ul. Asfaltowe;j
(oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna z usuwaniem biogendw) o wydajnosci max. 6 300m3/d. Oczyszczalnia
lokalna (biologiczna) na obszarze Starego Miasta o wydajnosci max. 160 m3/d. Scieki komunalne z miasta sa
podawane na oczyszczalnie z przepompowni sciekdw przy ul. Niepodlegtosci (wydajnosé max. 1 000 m3/godz.).
Oczyszczalnia przy ul. Asfaltowej osigga obecnie zatozong w projekcie $rednig wydajnosé roboczg i w najbliz-
szych kilku latach przewiduje sie modernizacje zwiekszajgcy jej wydajnosé o 50%. Oczyszczalnia ma zapas
terenu pod przysztg rozbudowe. W najblizszych kilku latach planuje sie rowniez rozwigzanie tematu zagospo-
darowania osadéw Sciekowych i budowe suszarni osadéw. Obecnie osady Sciekowe sg zagospodarowywane
do upraw rolnych.
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Tabela 29. Sie¢ kanalizacyjna w miescie Kostrzyn nad Odrg w 2013 r.

Zakres przedmiotowy Wartos¢

dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej 30,5

przytgcza prowadzgce do budynkéw mieszkalnych

. . . 954,0

i zbiorowego zamieszkania

Scieki odprowadzone 1362,0
ludnosc¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej 16807,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.

Planowane inwestycje w zakresie gospodarki komunalnej wskazujg na zty stan systemu kanalizacji i uje¢ wody
na terenie miasta (modernizacja). Konieczna jest budowa zabezpieczenia przeciwpowodziowego, rozbudowa
i modernizacja oczyszczalni Sciekéw. Ponadto nalezy czesciowo odtworzy¢ i wybudowac system melioracji te-
renéw miejskich celem poprawy bezpieczenstwa przeciwpowodziowego.

Tabela 30. Korzystajacy z instalacji — dane porownawcze

Jednostka terytorialna wodociag (%) kanalizacja (%)
Powiat gorzowski 83,8 47,3
Kostrzyn nad Odra 98,3 92,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.

4.7. Sie¢ gazownicza

Kostrzyn nad Odrg jest miastem zgazyfikowanym, podtagczonym do systemu krajowego. Miasto zasilane jest
gazem ziemnym wysokometanowym GZ-50. Gaz dostarczany jest do Kostrzyna nad Odrg odnoga gazociggu
wysokiego cisnienia DN100, odchodzgcy od gazociggu DN150 przebiegajgcego w kierunku Debna od strony
Witnicy. Zasilanie nastepuje za posrednictwem systemu stacji redukcyjnych. Stacja redukcyjna | stopnia o prze-
pustowosci 5 500 m3/h zlokalizowana jest na Warnikach. Na terenie miasta dziatajg jeszcze trzy stacje Il stopnia
o przepustowosci 1500 m3/h (przy ul. todzkiej i ul. Jana Pawta 1) oraz 2300 m3/h (przy ul. Sportowe;j).

Tabela 31. Sie¢ gazowa w miescie Kostrzyn nad Odrg w 2013 r.

Zakres przedmiotowy Wartos¢
dtugosc czynnej sieci ogotem w km 85,9

dtugosc¢ czynnej sieci przesytowej w m 7,0

dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej w m 78,9

czynne przytgcza do budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych 1392,0
odbiorcy gazu 6 135,0
odbiorcy gazu ogrzewajgcy mieszkania gazem 1735,0
zuzycie gazu w tys. m3 3602,7
zuzycie gazu na ogrzewanie mieszkan w tys. m3 1801,5
ludnosc¢ korzystajaca z sieci gazowej 17 066,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.



W roku 2013 dtugosé czynnej sieci gazowej wynosita w omawianym miescie 85,9 km, a z gazu korzystato 17 072
mieszkancow.

Tabela 32. Korzystajacy z instalacji — dane porownawcze

Jednostka terytorialna gaz (%)
Powiat gorzowski 47,0
Kostrzyn nad Odrg 94,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/.

4.8. Siec cieptownicza

Na terenie miasta Kostrzyn nad Odrg koncesje na wytwarzanie, przesytanie i dystrybucje ciepta posiadajg Miej-
skie Zaktady Komunalne Sp. z 0.0. [MZK]. Zatozycielem spotki jest Urzgd Miasta w Kostrzynie nad Odrg, ktéry
posiada 100% jej udziatéw. System cieptowniczy miasta jest rowniez zasilany z elektrocieptowni przemystowej
przedsiebiorstwa Arctic Paper Kostrzyn S.A. (koncesja na wytwarzanie ciepta). Wedtug stanu na 2012 r. tgczna
dtugosé cieptociggdw eksploatowanych na terenie miasta Kostrzyna nad Odrg wynosita 10 248 m. Obecnie
(IX.2014 r.) trwa rozbudowa sieci cieptowniczej Os. 3-Maja — Os. Lesne. Gtéwnymi elementami uktadu sieci cie-
ptowniczej miasta sg dwie magistrale o srednicach 150 i 250 wyprowadzone niezaleznie, w dwdch kierunkach
z elektrocieptowni Arctic Paper S.A.:

— sie¢ cieptownicza z magistralg DN 150 przebiega od zrédta wzdtuz ul. Tysigclecia w kierunku ulic: Asfalto-
wej, Drzewickiej, Stonecznej. Ponad 65% z nich zbudowano lub zmodernizowano w okresie ostatnich 3
lat. Najstarszym, newralgicznym odcinkiem jest cieptocigg wykonany w technologii tradycyjnej, kanatowej
o $rednicy 125 i dtugosci okoto 350 m, ktéry ma juz okoto 35 lat. Stan techniczny powyzszego odcinka jest
oceniany jako zadowalajgcy;

— siec cieptownicza z magistralg DN 250 przebiega od zrédta wzdtuz ulic Fabrycznej i Niepodlegtosci w kie-
runku ulic: Orta Biatego, Sikorskiego i Gorzowskiej. Stan techniczny magistrali cieptowniczej o Srednicy 250
mm, ktorej gtéwny odcinek sieci zbudowany zostat w technologii tradycyjnej kanatowej, ma okoto 35 lat
i oceniany jest jako zadawalajacy.

4.9. Infrastruktura telekomunikacyjna

Na terenie Kostrzyna nad Odra potrzeby telekomunikacyjne sg stosunkowo dobrze zaspokojone. Aktualnie na
terenie miasta dostepna jest szeroka gama ustug telekomunikacyjnych, m.in. typowe tacze analogowe, cyfro-
we tgcze ISDN podstawowe i rozszerzone, POLPAK (publiczna sieé teleinformatyczna), dzierzawa tacz. Dostep
do sieci komdrkowych wszystkich dziatajgcych na terenie Polski operatoréow zapewniajag maszty GSM, dajace
dobre pokrycie terenu miasta. Na terenie miasta mozliwy jest réwniez dostep do szerokopasmowego tacza
internetowego.

Podsumowaujac, infrastruktura techniczna miasta jest na odpowiednim poziomie i nie stanowi przeszkdéd w jego
dalszym rozwoju. Mieszkania majg szeroki dostep do instalacji sanitarnych, a stan sieci wodno-kanalizacyjnych
jest zadowalajacy. Duze znaczenie na funkcjonowania miasta ma sie¢ komunikacyjna. Warto, by w przysztosci
wybudowana zostata obwodnica, ktdra roztadowataby natezenie ruchu samochodéw i zwiekszytaby poziom
bezpieczenstwa na drogach.
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5. KIERUNKI ROZWOJU INFRASTRUKTURY

W Studium uwarunkowan | kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Kostrzyn nad Odrg zostaty
wpisane w szczegdlnosci nastepujgce kierunki rozwoju:

5.1. Infrastruktura transportowa

1. Budowa trasy obwodnicowej w porozumieniu ze strong niemiecka.

2. Realizacja nowej przeprawy mostowej na rzece Odrze.

3. Budowa tzw. Trasy zamknietej w celu usprawnienia obstugi terendw przemystowych w zachodniej czesci

miasta.

4. Modernizacja i utrzymanie wysokich parametréow technicznych ulic na terenie miasta.

. Rozwdj kolejnictwa w zakresie przewozéw towarowych i pasazerskich w oparciu o istniejgcy system szlakow.

6. Reaktywacja statej zeglugi srodlgdowej na rzece Warcie przy wspotpracy z portami we Frankfurcie nad
Odrg oraz Gorzowie Wielkopolskim.

. Rozwdj transport wodnego.

8. Rozwoj infrastruktury szlakdw rowerowych, w tym o skali miedzyregionalnej | miedzynarodowej.

wu

~

5.2. Infrastruktura komunalna

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci okreslenia przebiegu budowy, rozbudowy sieci infrastrukturalnych, zo-
staty dopuszczone lokalizacje w kazdej kategorii funkcjonalnej na terenie miasta. Ponadto przewiduje sie utrzy-
manie | modernizacje juz istniejacej sieci infrastrukturalnej.

5.3. Ochrona srodowiska

Celem realizacji zadan w obszarze ochrona srodowiska jest zréwnowazony rozwdj miasta w tym w szczegélno-
$ci ochrona parkéw krajobrazowych, obszaru Natura 2000 oraz innych zaliczanych do chronionych; racjonalne
planowanie dla terendw objetych formami ochrony przyrody; ochrona naturalnosci koryt i dolin rzecznych;
utrzymanie i rozwdj zieleni miejskiej; zapewnienie sprawnego system gospodarki odpadami.

5.4. Dziedzictwo kulturowe i zabytki

W celu wtasciwej ochrony dziedzictwa kulturowego wyznaczone zostaty strefy ochrony konserwatorskiej dla
obszaréw i obiektdw zabytkowych oraz stanowisk archeologicznych. Ponadto wszelkie dziatania powinny by¢
zgodne ze Studium krajobrazu kulturowego oraz Strefg ochrony konserwatorskiej.

5.5. Inwestycje celu publicznego

W ramach tego kierunku zostaty dopuszczone wszystkie inwestycje stanowigce celu publiczny, w zaleznosci
od zaistniatej sytuacji, w tym: wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne, wodne, pid linie kolejowe; a takze ich
budowa i utrzymanie; opieka nad zabytkami, Pomnikéw Zagtady; inne cele publiczne.
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Zatacznik nr 5.
RAPORT DOTYCZACY BADAN ANKIETOWYCH. Miasto Kostrzyn nad Odrg, kwiecier 2014 r.

MIASTO KOSTRZYN NAD ODRA W OPINII MIESZKANCOW | PRZEDSIEBIORCOW

WSTEP DO RAPORTU Z BADAN ANKIETOWYCH

Badanie ankietowe zostato zrealizowane na zlecenie Burmistrza Miasta Kostrzyna nad Odrg w ramach opraco-
wywanej Strategii Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg. Objeto nim reprezentatywng grupe mieszkancéw oraz
przedsiebiorcow prowadzgcych dziatalnos¢ na terenie miasta.

Raport powstat w oparciu o dane z niniejszego badania ankietowego przeprowadzonego na terenie Kostrzyna
nad Odrg w kwietniu 2014r. Ukfad przedstawionych wynikéw stanowi odzwierciedlenie zrealizowanych ankiet.
Opracowanie sktada sie z uwag metodologicznych, charakterystyki badanej populacji oraz tabel zawierajgcych
wyniki udzielonych odpowiedzi na pytania zawarte w arkuszach formularzy.

CEL | METODA BADAN

Realizacja niniejszego projektu badawczego stanowi integralng czes¢ prac nad , Strategia Rozwoju Miasta Ko-
strzyn nad Odra na lata 2014-2023". Zgodnie z zatozeniem, dokument ten okresla najwazniejsze cele, do kto-
rych dazy¢ bedzie Kostrzyn nad Odrg w perspektywie do roku 2023%. Ksztatt kwestionariuszy uzytych do ba-
dania ankietowego i problematyka zawarta w poszczegdlnych formularzach wychodzi naprzeciw problemom
istotnym z punktu rozwoju miasta Kostrzyn nad Odra.

Celem ankiety skierowanej dla mieszkanca byto przede wszystkim zbadanie poziomu jakosSci zycia w miescie
Kostrzyn nad Odra. A zatem w szczegdlnosci istotne byto zebranie informacji o problemach, potrzebach i ja-
kosci zycia w miescie. Byto to badanie ukierunkowane na zgromadzenie danych o subiektywnych odczuciach
mieszkancéw, z tym, ze nie w znaczeniu indywidualnych potrzeb, a w formie opinii spoteczenstwa miasta Ko-
strzyn nad Odrg w ogodle. Respondenci odpowiadali takze na pytania dotyczgce m.in. oceny realizacji zadan
i inwestycji na terenie miasta w podziale na kategorie takie, jak: edukacja, bezpieczenstwo, rekreacja, kultura.
Odpowiadajgcy ponadto mogli wskaza¢, ktéry obszar rozwoju powinien stanowic ich zdaniem priorytet dziatan
miasta w latach 2014-2023. Dodatkowo, ankieta dedykowana przedsiebiorcom byta narzedziem badawczym
do zobrazowania oceny prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz mozliwosci jej rozwoju na obszarze miasta
Kostrzyn nad Odra.

Nalezy przy tym zaznaczyé, iz kategorie wyzej wskazanych ankiet nie dotyczyty tylko zadan realizowanych przez
samorzad terytorialny na poziomie miasta, ale takze poruszaty kwestie, za ktére odpowiedzialnos¢ spoczywa
na poziomie gminy, powiatu, czy innych jednostek centralnych realizujgcych zadania kluczowe dla mieszkan-
cow. Takie podejscie zwigzane jest z podstawowym zatozeniem badania, ktérego celem byto kompleksowe
spojrzenie na ogot zycia mieszkarncdw — obywateli w danym regionie zawezonym jego granicami administracyj-
nymi, a nie ocena stopnia wywigzywania sie miasta z przypisanych mu zadan wtasnych.

Kwestionariusze do przeprowadzenia badania ankietowego zostaty przygotowane zaréwno w formacie DOC,
PDF jak i stworzono ich wersje elektroniczng udostepniong na portalu www.ebadania.pl. Dokumenty w forma-
cie DOC miaty utworzone i wigczone makra, celem utatwienia i zautomatyzowania wyboru preferowanej przez
respondenta odpowiedzi.

Kwestionariusze byty dystrybuowane wieloma kanatami komunikacyjnymi, w tym m.in. poprzez:

= Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg, Kostrzynskie Centrum Kultury oraz wszystkie placéwki oswiatowe — an-
kiety wystawione na publiczny widok,

» informacje o prowadzeniu badania ankietowego umieszczong na stronie internetowej Urzedu Miasta Ko-
strzyn nad Odra.

1 Termin »miasto« rozumiany jest w niniejszym Raporcie jako obszar terytorialny. Nie nalezy go myli¢ z organem admin-
istracji publicznej jakim jest Burmistrz oraz Urzedem Miasta, ktory jest jednostkg pomocniczg dla Burmistrza.



fot. T. Kulik

W wyniku realizacji badania uzyskano tgcznie 393 ankiet, ktére zakwalifikowano do ostatecznej analizy sta-
tystycznej. Przy realizacji ankiet zachowano anonimowos$¢ oséb ankietowanych. Przygotowane ankiety tj. dla
mieszkanca oraz przedsiebiorstwa, przeznaczone byty do samodzielnego wypetnienia. Struktura kwestiona-
riuszy uwzgledniata zaréwno pytania zamkniete, jak i otwarte, przy czym zdecydowanie przewazat typ pytania
zamknietego. W wybranych pytaniach o charakterze zamknietym uwzgledniono odpowiedz ,,inne”, z mozliwo-
$cig wyszczegdlnienia odpowiedzi, ktéra nie znalazta sie w zaproponowanym przez autoréw badania katalogu.
Ponadto, w ankietach pojawity sie pytania ze skalg odpowiedzi od 1 do 5 (gdzie ,, 1” oznaczato bardzo Zle, a ,5”
— bardzo dobrze).

Sposbéb pozyskiwania respondentéw warunkowat strukture proby badawczej. Wytozenie ankiet w Urzedzie,
bezposrednie dostarczenie wersji papierowych ankiet, czy tez zamieszczenie ich w Internecie, spowodowato,
ze wypetniaty je w gtéwnej mierze osoby zainteresowane Miastem Kostrzyn nad Odrg, aktywne i dobrze zorien-
towane w sprawach swojego regionu.

W nizej przedstawionej analizie wypetnionych ankiet, w czesci pytan odpowiedzi mogg nie sumowac sie do
100%. Spowodowane jest to wystepowaniem pytan, w ktérych respondenci mogli nie udzieli¢ odpowiedzi.
W przedstawionych tabelach sg réwniez takie, w ktérych wynik moze przekroczy¢ wartosé¢ 100%, co wigze sie
z mozliwoscig udzielenia wiecej niz jednej odpowiedzi na pytanie.

Niniejsze opracowanie stanowi raport z przeprowadzonych badan. Przy jego opracowaniu kierowano sie zasa-
da precyzyjnego przedstawienia wynikow i unikania ich krzyzowej, gtebszej interpretacji statystycznej. Dzieki
temu potencjalnie zainteresowany tg problematyka czytelnik bedzie miat mozliwo$¢ dokonania samodzielnej
analizy w oparciu o przedstawione dane iloSciowe i jakosciowe.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA NA LATA 2014-2023
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MIASTO KOSTRZYN NAD ODRA W PERCEPCJI MIESZKANCOW | PRZEDSIEBIORSTW

ANALIZA NA PODSTAWIE ANKIET DLA MIESZKANCOW

METRYCZKA — INFORMACIJE O RESPONDENTACH

Wiekszos¢ respondentdw, ktdra wzieta udziat w badaniu, stanowity kobiety, jednak ich przewaga jest nieznacz-
na, gdyz udziat kobiet w badaniu wynidst 58%, a mezczyzn 42%. W3rdd zrealizowanych ankiet najwiecej na-
lezato do oséb w wieku miedzy 21 a 30 rokiem zycia, ktére stanowig 28% wszystkich respondentéw badania
oraz pomiedzy 31 a 40 rokiem zycia, ktére z kolei stanowig 25% wszystkich ankietowanych. Znaczacy jest takze
udziat w badaniu 0oséb w wieku 41-50 lat oraz 51-60 lat, tj. odpowiednio 19 i 15% ogdtu respondentdw.

Odsetek procentowy dwadch skrajnych grup wiekowych, tj.: miedzy 15 a 20 rokiem zycia oraz powyzej 60 lat,
jest najmniejszy i wynosi odpowiednio 7 i 6%. Jest to wazna informacja z perspektywy aktywizowania osdb
najmtodszych oraz najstarszych do zaangazowania w zycie spoteczne miasta. Nalezatoby sie zastanowié przy
okazji tej informacji m.in. nad poszukaniem innych kanatéw informacyjnych dla tych grup wiekowych, a takze
nad diagnozg problemdw w zakresie kapitatu spotecznego Kostrzyna nad Odra. Tym bardziej, iz sytuacje w tym
zakresie w miesScie odzwierciedla badanie realizowane w skali ogélnopolskiej przez Instytut Spraw Publicznych
dotyczace spoteczenstwa obywatelskiego oraz kapitatu spotecznego w Polsce, ktdre wskazuje, ze udziat oséb
w wieku 15-20 oraz powyzej 60 roku w ma tendencje do utrzymywania sie na stosunkowo niskim poziomie?.

Zdecydowanie dominujaca grupa w badaniu pod wzgledem wyksztatcenia sg osoby posiadajgce dyplom uczelni
wyzszej — stanowig one niemalze potowe osdb, ktore wypetnity ankiete (46%). Reprezentatywna jest takze grupa
0s0b z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (23%) oraz srednim (21%). Niewielki udziat w badaniu stano-
wig natomiast mieszkaricy z wyksztatceniem policealnym (6%), a takze podstawowym i gimnazjalnym (po 2%).

Najwiecej osdb ankietowanych deklarowato zatrudnienie w przedsiebiorstwach prywatnych (43%). Reprezen-
tatywna byta takze grupa oséb zatrudnionych w sferze budzetowej (27%). Udziat w badaniu pozostatych grup
jest nieznaczny gdyz ksztattuje sie on pomiedzy 5 a 9%, w tym udziat: bezrobotnych — stanowi 5%, emerytéw/
rencistow — 7%, a ucznidw/ studentéw oraz oséb prowadzgcych wtasng dziatalno$¢ gospodarczg — po 9%.
Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na fakt, iz w niniejszym badaniu swoich przedstawicieli nie posiadajg osoby
prowadzgce witasne gospodarstwo rolne.

2 Zob. szerzej, Partycypacja publiczna w praktyce, red. Anna Olech, Warszawa 2013; Przepis na uczestnictwo. Diagnoza
partycypacji publicznej w Polsce, red. Anna Olech, Warszawa 2013. Raporty dostepne s3: http://www.isp.org.pl/publi-
kacje,25.html



OCENA POTRZEBY POSIADANIA STRATEGII ROZWOJU MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA

Autorzy badania uznali za zasadne zapytanie respondentéw o opinie, czy uwazajg oni za konieczne
budowanie Strategii Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg. Wazny jest aspekt akceptacji procesu tworzenia
strategii rozwoju, stad istotnym jest zbadanie na samym wstepie jakie jest podejscie do tego tematu
samego spoteczenstwa, a takze czy wystepuje wsrdd niego i jaka jest ewentualna skala niezadowolenia.

Wykres 1. Ocena potrzeby posiadania strategii rozwoju

zdecydowanie

nie
1%

t
nie
2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Zdecydowana wiekszo$é, bo az 87% respondentdw, uznata proces budowania Strategii Rozwoju Miasta Ko-
strzyn nad Odrg za zasadny, w tym 34% ankietowanych uwaza, ze taka strategia jest zdecydowanie potrzebna,
36% uwaza, ze jest potrzebna, a 17%, ze jest raczej potrzebna. Zaledwie 10% ankietowanych stwierdzito, ze
,trudno powiedzie¢”. Taka struktura odpowiedzi oznacza, ze mieszkancy Miasta Kostrzyn nad Odrg widzg po-
trzebe planowania strategicznego przez Urzad Miasta w oparciu o dokument strategii rozwoju.

OGOLNA OCENA ZYCIA W MIESCIE KOSTRZYN NAD ODRA

Celem pytania byta préba zaprezentowania ogdlnego poziomu jakosci zycia w miescie Kostrzyn nad Odra. Jest
to wazna informacja w szczegdlnosci przy diagnozowaniu problemow, celéw oraz kierunkdw rozwoju miasta,
ktére majg na celu podwyzszenie poziomu jakosci zycia w miescie Kostrzyn nad Odra.

Wykres 2. Ogélna ocena zycia w miescie

bardzo dobre dobre raczej dobre trudno raczej zte bardzo zie
powiedziec

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Nalezy zwrdci¢ uwage na odpowiedz respondentéw w pytaniu o ogdlng ocene poziomu zycia w miescie Ko-
strzyn nad Odrg. Wiekszos¢ oséb, bo az 82%, zadeklarowato, ze jakos$¢ ich zycia jest zadowalajgca, w tym: 6%
ocenito jg bardzo dobrze, 47% dobrze, a 29% raczej dobrze. Negatywnie jakos$¢ zycia w miescie Kostrzyn nad
Odra ocenito okoto 5% respondentdw, w tym: 1% z nich ocenito te jakos$¢ bardzo Zle, a 4% raczej zle. Natomiast
13% o0sbb biorgcych udziat w badaniu wskazato na trudnos¢ w zweryfikowaniu ich jakosci zycia w miescie.
Analizujgc otrzymane odpowiedzi warto podkresli¢, iz zdecydowanej wiekszosSci respondentéw zyje sie dobrze
w granicach miasta Kostrzyn nad Odra.

OCENA SYTUACJI W MIESCIE KOSTRZYN NAD ODRA

Wykres 3. Ocena sytuacji w miescie

49
28 o
3% 1% 1%
l Y v

Miasto Sytuacjaw Nie widze, Rozwoj Nalezy na Sytuacjaw
podaza w Miescie jest  aby Miasto Miasta jest mi nowo Miescie jest
bardzo dobrai rozwijato sie cbhojetny przemysle¢  bardzo staba
dobrym stabilna kierunki
kierunku; rozwoju
wyroznia sie
na tle innych
regionow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Zdecydowana wiekszos¢ badanych twierdzi, ze sytuacja w miescie Kostrzyn nad Odrg jest dobra i stabilna (49%),
a 28% uwaza, ze miasto podgza w bardzo dobrym kierunku i wyrdznia sie na tle innych regiondéw. Z drugiej jed-
nak strony, az 18% ogdtu badanych nie widzi, aby miasto to rozwijato sie. Wsréd odpowiedzi pojawity sie rowniez
gtosy mieszkanncow negatywnie oceniajgcych kierunki rozwoju miasta, ktore stanowig w sumie 2% wszystkich
odpowiedzi. Oznacza to, iz zdecydowanie wiekszy odsetek respondentéw pozytywnie ocenia sytuacje miasta.
Zaznaczy¢ przy tym nalezy, iz dla 18% oséb biorgcych udziat w badaniu, rozwdj miasta jest obojetny.



OCENA POCZUCIA PRZYNALEZNOSCI DO MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA

Problematyka poruszona w pytaniu opiera sie na dwdch zagadnieniach. Pierwsze to: opinia o wspétpracy, rela-
cjach miasta z mieszkaricami. Drugie to poczucie przynaleznosci do miasta. Intencja tak sformutowanego pyta-
nia byto badanie krzyzowe, z jednej strony opinii o wspétpracy, komunikacji miasta z mieszkaricami, a z drugiej
poczucia przynaleznosci do wspdlnoty, do miasta. Nalezy to pytanie potraktowaé jako otwierajace dyskusje,
a nie jako podsumowanie dotyczace interakcji pomiedzy mieszkaricem, a samorzgdem terytorialnym, wtadzg
w miescie.

Wykres 4. Ocena poczucia przynaleznosci do miasta

(...) Nie czuje przynaleznosci do Miasta h 3%

Nie mam zdania (...) - 9%

Wyczuwam staba wigi z Miastem 33%
(...) Czujg, ze naleze do wspéinoty 36%
(...) poczucie przynaleznosci jest bardzo silne 19%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Najwiecej respondentéw zakreslito odpowiedz: Czuje, iz nalezy do wspdlnoty (36%). Druga duza grupa ankieto-
wanych (33%) odpowiedziata, wyczuwa stabg wiez z miastem. Z kolei trzecia co do wielkos$ci grupa responden-
tow (19%) wskazata, ze jej poczucie przynaleznosci do miasta jest bardzo silne. Oznacza to, iz 88% ankietowa-
nych wyczuwa jakagkolwiek przynaleznos¢ do Miasta Kostrzyn nad Odra, z naciskiem na pozytywny aspekt tego
uczucia. Niemniej jednak, nalezy wzig¢ pod uwage, iz wsréd odpowiedzi, 9% wskazan byto na stwierdzenie ,nie
mam zdania”, jedynie 3% respondentéw w ogdle nie identyfikuje sie z Kostrzynem nad Odra.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA NA LATA 2014-2023

oo
«w B



I STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA NA LATA 2014-2023

(=]
B

OCENA REALIZACJI ZADAN | INWESTYCJI NA TERENIE MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA

Wykres 5. Ocena realizacji zadan i inwestycji na terenie miasta
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NS II N/ -—)
OPIEKA ZDROWOTNA - " _KULTURA 3
OSOBY STARSZE 'BEZPIECZENSTWO —
ot

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Wykres radarowy przedstawia ocene zadan i inwestycji w podziale na poszczegdlne kategorie. Ustalona zostata
skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo Zle, a 5 — bardzo dobrze. Obszary zadan, ktore byty oceniane w tym
pytaniu to:

[EEN

. Ochrona srodowiska, ekologia
. Edukacja przedszkolna
. Edukacja

. Transport

. Kultura

. Bezpieczenstwo

. Pomoc spoteczna

. Opieka zdrowotna

. Mieszkanie

. Rekreacja

. Rynek pracy

12. Inwestycje w miescie

O 00 NO Ul B WN
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Liczby 0, 20, 40 ... az do 100 oznaczajq liczbe ocen wyrazonych przez mieszkaricéw w danej kategorii. Najlepiej
zostaty ocenione: dostep do edukacji, ochrona $srodowiska, jakos¢ edukacji, edukacja przedszkolna, kultura
oraz rekreacja. Sposrdéd kategorii najstabiej zostaty ocenione: rynek pracy, transport oraz opieka zdrowotna.
Jest to bardzo znaczacy sygnat, ze muszg to by¢ kluczowe obszary w diagnozowaniu problematyki, celdw, kie-
runkéw rozwojowych, a takze zadan operacyjnych.



PRIORYTETOWE OBSZARY ROZWOJU NA TERENIE MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA

Kolejne pytanie bezposrednio wynika z poprzedniego tj. oceny zadan oraz inwestycji na terenie miasta. Respon-
denci mieli tutaj za zadanie przedstawic, ktére obszary s3 wedtug nich priorytetowymi w okresie 2014-2023.

Tabela 1. Propozycja 3 obszaréw rozwoju, ktére powinny stanowic priorytet dziatan na terenie miasta w latach
2014-2023

LP. | NAZWA OBSZARU ROZWOJU Llc\;\fi\?\l‘ll(‘::?:é:hl
1 | OCHRONA SRODOWISKA, EKOLOGIA 46
2 | EDUKACIA PRZEDSZKOLNA 63
3 | DOSTEPNOSC DO EDUKACII SZKOLNEJ | PRZEDSZKOLNE) 63
4 | TRANSPORT 79
5 | KULTURA 42
6 | BEZPIECZENSTWO 53
7 | OSOBY STARSZE 19
8 | OPIEKA ZDROWOTNA 113
9 | MIESZKANIE 28
10 | REKREACJA 80
11 | RYNEK PRACY 111
12 | INWESTYCJE W MIESCIE 35

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

W niniejszym pytaniu wyrdznione zostaty obszary, ktére wedtug mieszkaricéw stanowia priorytet do rozwoju
w okresie 2014—2023. Najwiecej wskazan w zakresie koniecznosci skoncentrowania sie na szukaniu rozwigzan
otrzymaty takie obszary, jak: rynek pracy, opieka zdrowotna, rekreacja oraz transport.
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ANALIZA NA PODSTAWIE ANKIET DLA PRZEDSIEBIORSTW

Kolejng grupg docelowa badania ankietowego byli przedstawiciele przedsiebiorstw. Ankietyzacji poddano nie
tylko firmy, ktére maja swoje siedziby na terenie Kostrzyna nad Odrg, ale takze te, ktére prowadza w jego gra-
nicach dziatalno$é. Wazne byto wydzielenie tematu rynek pracy, prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, gdyz
juz na etapie diagnozy spoteczno-gospodarczej ten obszar pojawit sie jako problematyczny. Ponadto przedsta-
wiciele przedsiebiorstw majg inng perspektywe oceny miasta niz pozostate grupy interesariuszy.

DANE O FIRMACH — METRYCZKA

WSszyscy przedstawiciele przedsiebiorstw, ktorzy wzieli udziat w niniejszym badaniu ankietowym reprezentujg
branze ustugowa. Wiekszos$¢ firm (67%), ktora wzieta udziat w badaniu ankietowym, powstata przed 1989r. 33%
ankietowanych reprezentuje firmy powstate w okresie miedzy 1990 a 2004 rokiem. W badaniu nie wzieli udziatu
respondenci z firm zatozonych w okresie miedzy 2005 a 2013 rokiem, ani po 01.01.2014r. Sposréd wszystkich
przedstawicieli firm, ktérzy wzieli udziat w badaniu ankietowym, 67% reprezentuje dziatalnosci jednoosobowe,
a 33% ankietowanych mikroprzedsiebiorstwa, tj. do 9 pracownikédw. W badaniu nie wzieli udziatu przedstawi-
ciele firm matych, srednich, ani duzych.

OCENA ROZWOJU PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Pytanie dotyczyto zaréwno mozliwosci rozwoju samej dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta jak i elemen-
tu wspotpracy, relacji przedsiebiorca — samorzad terytorialny.

Wykres 6. Jak ocenia Pan/Pani mozliwos¢ rozwoju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na obszarze miasta?

Nie widze zadnych szans na rozwdj (...)

Znikome szanse na rozwaj dziatalnosci

Przecietnie(...) 67%

Dobrze (...) 33%

Bardzo dobrze (...)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Najwiecej respondentéw (67%) uznato, ze ma przecietne mozliwosci rozwoju na terenie Miasta. Z kolei 33% re-
spondentdow ocenito te warunki jako dobre. Zatem ogdlna ocena mozliwos¢ rozwoju prowadzonej dziatalnosci
rolniczej/ pozarolniczej na obszarze miasta Kostrzyn nad Odrg jest pozytywna jesli chodzi o dostrzeganie silnych
stron dziatalnosci gospodarczej, jak i wzajemnego pola oddziatywania w relacjach firma — samorzad terytorial-
ny. Nie nalezy jednak traktowa¢ tego pytania jako podsumowania analizy, a wstep do dialogu przedsiebiorstw,
samorzadu terytorialnego oraz instytucji otoczenia biznesu.



OCENA BIEZACEJ SYTUACJI FINANSOWE)

Wykres 7. Jak oceniajg Paistwo biezgcg sytuacje finansowg gospodarstwa/ firmy?

przecietna
33%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Ocena sytuacji finansowej firm jest ogdlnie pozytywna. Zaledwie 33% przedstawicieli biorgcych udziat w bada-
niu deklaruje, ze ich sytuacja finansowa jest na przecietnym poziomie. Podczas gdy 67% osdb biorgcych udziat

w badaniu uznaje, ze obraz ich finansow jest dobry (67%).

WSPARCIE LOKALNEJ DZIALALNOSCI

Tabela 2. Ktore z nizej przedstawionych propozycji wsparcia lokalnej dziatalnosci s realizowane na terenie miasta?

KATEGORIA TAK NIE
Zrzeszanie przedsiebiorcow 0 3
Wsparcie finansowe przedsiebiorcéw 0 3
Poziom infrastruktury technicznej 3 0
Poziom infrastruktury logistycznej 1 2
Pomoc formalna przy zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej 2 1
Promocja przedsiebiorcéw 2
Pomoc w znalezieniu lub wyszkoleniu kadry 1 2
Wsparcie w zatrudnianiu pracownikéw, doposazeniu stanowisk pracy 1 2
Pomoc w znalezieniu odpowiednich nieruchomosci 1 2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Respondenci dostrzegajg przede wszystkim odpowiedni poziom infrastruktury technicznej do prowadzenia dzia-
talnosci, a takze pomoc formalng przy zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Jako minus deklarujg
przede wszystkim niewielkie wsparcie w zakresie zrzeszania sie przedsiebiorcéw, a takze niewielkie wsparcie

finansowe.
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