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WPROWADZENIE

Radykalne zmiany systemu organizacji, struktury i funkcjonowania panstwa, spoteczenstwa oraz
gospodarki, jakie dokonujg sie w Polsce od 1989r. sg okreslane mianem transformacji ustrojowe;j.
Polegajg one na budowie demokratycznego panstwa i gospodarki rynkowej, a takze stymulowaniu
inicjatyw oddolnych zmierzajgcych w kierunku samodzielnosci, odpowiedzialnosci i aktywno$ci wtadz
réznego typu organizacji, zarowno w biezacej dziatalnosci, jak i podejmowaniu dziatan zwigzanych
z ich perspektywicznym rozwojem.

Istotnym elementem tychze zmian byto reaktywowanie w koncu maja 1990r. samorzadu
terytorialnego. W mysl rozwigzan ustawowych gminy dysponujg okreslonym zakresem swobody w
decydowaniu 0 sobie, wspolnym majatku oraz zaspokajaniu lokalnych potrzeb
spofecznych. Gmina jako wspolnota samorzadowa stata sie podstawowg formg organizacyjng
lokalnego zycia publicznego.

W wyniku dokonujgcych sie procesOw transformaciji systemowej nastgpita radykalna zmiana
uwarunkowan i mechanizméw rozwoju gmin. Stad tez wladze samorzadowe stajg wobec nowych
istotnych problemoéw spotecznych, politycznych i gospodarczych. Rozwigzywanie tych probleméw nie
moze mie¢ wytacznie charakteru pasywnego, polegajgcego na likwidowaniu zaistniatych juz
momentow krytycznych i fagodzeniu najdotkliwszych skutkéw dla lokalnej spdecznosci. Dziatania
samorzadu muszg mie¢ roéwniez charakter aktywny, kreujacy, nastawiony na optymalne
wykorzystywanie wszystkich potencjalnych podstaw rozwoju prowadzacych zaréwno do ilosciowych,
jak i jakosciowych zmian w gminie w przysztosci.

Sukcesy w rozwoju gmin i zaspokajaniu potrzeb lokalnych spdecznosci wigzg sie dzisiaj Scisle ze
sprawnos$cig zarzadzania rozumianego jako wiedza i umiegtnosci sterowania zasobami wasnymi
(ludzkimi, kapitatowymi, naturalnymi), procesami’ i informacjami w celu ich optymalnego
Wykorzysztania dla osiggniecia zamierzonych rezultatbw w istniejagcych warunkach ramowych
dziatania®.

Podstawg do przygotowywania oraz podejmowania decyzji o zasadach, kierunkach i tempie
perspektywicznego rozwoju gminy winno sta¢ sie planowanie strategiczne, w procesie ktorego
formutuje sie strategie rozwoju gminy oraz programy jej realizacji.

Planowanie strategiczne jest rozumiane jako swiadomy, systematyczny i ukierunkowany na
przysztos¢ proces ciggtego przygotowywania i podejmowania decyzji dotyczacych przysztego
poziomu rozwoju gminy i stopnia zaspokojenia potrzeb lokalng spotecznosci oraz koordynacji i
integracji podejmowanych - przez wtadze samorzgdowe - dziatah realizacyjnych na rzecz przyjetych
ustalen planistycznych z uwzglednieniem uwarunkowan (pozytywnych i negatywnych) tkwigcych w jej
otoczeniu.

! Stymulowanie proceséw rozwoju lokalnej gospodarki maze polega¢ np. na stwarzaniu dogodnych warunkéw dla lokalizowania na
terenie gminy réznych nowych podmiotéw gospodarczych, instytucji i organizacji, a takze dla dalszego rozwoju juz istniejgcych
(chodzi tu o podnoszenie poziomu atrakcyjnasci lokalizacyjnej gminy, czyli tzw. korzyéci miejsca).

2 Warunki te S3 wyznaczone przez:

obowiagzujace przepisy ustrojowo-prawne i finansowe,
aktywnos$c i skutecznos¢ dziatan struktur samorzadowych,
zasobnos¢ rzeczowo-finansowa samorzadéw terytorialnych.

-3-
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I. PROCES TWORZENIA STRATEGII

1. Metoda planowania strategicznego

Co rozumiemy pod pojeciem strategia. Termin ten jest synonimem takich okreslen jak: sposob, opcja,
kierunek dziatania, droga postepowania. Strategia powinna odpowiadac na pytanie: co musimy zrobic,
aby funkcjonowac¢ i rozwijac¢ sie w przysztosci? Istnieje wiele definicji “strategii”. Dla naszych potrzeb
przyjmijmy, ze:

STRATEGIA - to sposob osiggania wyznaczonych celéw przez sterowanie dfugofalowym
rozwojem okreslonego ukfadu - w naszym przykfadzie miasta Kostrzyn nad Odra.

Wiadze gminy zobowigzane sg do opracowywania swych strategii rozwojowych, aby tatwiej
dostosowywac sie do zmieniajgcego sie otoczenia oraz racjonalnie, skutecznie i efektywnie zarzadzac
nig, tak w krétkim, jak i dtugim okresie czasu.

Podstawowym zadaniem strategii rozwoju gminy winno wiec by¢ stworzenie podstaw do:

wytyczania perspektywicznych kierunkdw rozwoju gminy;

lepszego dostosowywania sie gminy do zmieniajgcego sie otoczenia, w ktérym znajdujg sie
zaréwno szanse, jak i zagrozenia dla jej dalszego rozwoju’;

sprawnego, skutecznego i efektywnego zarzadzania gmina przez jej wiadze, tak w krotkim, jak i
dtuzszym horyzoncie czasu;

optymalnego wykorzystywania ograniczonych wasnych srodkéw finansowych;

pozyskiwania przez wtadze gminne srodkéw finansowych ze zrédet zewnetrznych (np. bankow,
prywatnych i publicznych inwestoréw krajowych i zagranicznych, zagranicznych organizacji
pomocowych, fundacji, itp.) na realizacje przewidzianych w strategii przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Natomiast podstawowymi elementami strategii sg:

rozpoznanie i ocena stanu istniejgcego (diagnoza stanu gminy),

wybor podstawowych problemow,

szanse i zagrozenia rozwoju,

cele strategiczne,

zadania (programy) zwigzane z realizacjg dziatan zmierzajgcych do osiggniecia celow.

Opracowana strategia bedzie podstawg do podejmowania biezacych i diugookresowych decyzji
wplywajacych na pozadane kierunki rozwoju, stymulacji zmian organizacyjnych i strukturalnych
(efektywnos¢ zarzadzania), Kksztattowania budzetu (efektywnosé gospodarowania $Srodkami
finansowymi), ukierunkowania programéw gospodarczych, spdecznych, kulturowych, ekologicznych
i infrastrukturalnych, bedzie podstawg do opracowania studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego oraz mobilizacji spdeczenstwa wokét najwazniejszych problemow
rozwoju miasta.

2. Przygotowania do opracowania strategii

Prace nad sporzadzeniem strategii poprzedzity dziatania Rady Miasta i Zarzadu Miasta Kostrzyn nad
Odra, zwigzane zaréwno z formalno-prawnym przygotowaniem prac nad strategig, jak
i opracowaniem niezbednych dokumentacji oraz opracowan wtasnych. W dniu 10 pazdziernika 1996r.
podjeta zostata przez Rade Miasta uchwata nr XXI11/238/96 w sprawie opracowania strategii rozwoju
miasta Kostrzyna nad Odrg. Termin zakonczenia prac nad strategig zostat w maju 1998 r. zmieniony
na dzien 30 czerwca 1999r. Na podstawie ww. uchwaly powotana zostata komisja do opracowania
strategii rozwoju miasta, w sktad ktdrej weszli radni oraz pracownicy Urzedu Miasta. Komisja miata za
zadanie zebranie informacji o mieScie. W 1999r. Zarzad Miasta ogtosit przetarg na opracowanie
strategii rozwoju miasta, w wyniku ktérego wybrano do jej realizacji firmge Bussines Development
Options ze Stupska.

® Przez szanse nalezy rozumie¢ takg kombinacje réznych okolicznosci, zjawisk i proceséw wystepujacych w otoczeniu gminy w
okreslonym miejscu i czasie, ktére majg korzystny (pozytywny) wplyw na funkcjonowanie i rozwoj gminy, natomiast przez zagrazenia,
ww. sktadniki lecz majgce niekorzystny (negatywny) wptyw.
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Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta Kostrzyn nad Odrg zostata stworzona poprzez
metode aktywnego planowania strategicznego. W jej tworzeniu brali udzia przedstawiciele miejskich
wltadz samorzadowych reprezentowanych przez radnych Rady Miasta i cztonkdw Zarzadu Miasta,
reprezentacje Starostwa Powiatu Gorzowskiego Ziemskiego, Lubuskiego Urzedu Marszatkowskiego,
miejskich stuzb komunalnych, organizacji spotecznych i stowarzyszen, administracji i instytucji oraz
przedstawicieli lokalnego biznesu.

W dniach 23-25 kwietnia 1999r. w Lubniewicach odbyta sie pierwsza czes¢, a w dniach 10-11 czerwca
1999r. druga czesc¢ sesji planowania strategicznego rozwoju miasta Kostrzyn nad Odra.

Celem sesji byto zbudowanie, w gronie przedstawicieli srodowiska spoteczno-gospodarczego miasta
Kostrzyna oraz zaproszonych gosci, strategii rozwoju poprzez okreslenie misji i celéw strategicznych
rozwoju na podstawie analizy SWOT, a w dalszym etapie wyznaczenie szeregu zadal, ktérych
realizacja bedzie prowadzi¢ do osiggniecia zamierzonych rezultatow.

Niniejsze opracowanie przedstawia diagnoz stanu miasta oraz wyniki sesji, ktére okreslajg misje
miasta Kostrzyn nad Odrg, cele strategiczne jego rozwoju, analize SWOT sytuacji miasta oraz
szczegotowe listy zadan, niezbednych do osiggniecia zatozonych celow.

W czesci zawierajacej zatgczniki zawarto wyniki poszczego6lnych etapdw prac uczestnikdw sesji,
a wiec wypracowane grupowo propozycje, ktére byly podstawg ostatecznych ustalen (wynikow sesji)
sformutowanych w gronie wszystkich uczestnikow ses;ji.

Raport z sesji byt szczegétowo analizowany przez komisje Rady Miasta a uwagi komisji zostaty
uwzglednione w niniejszym opracowaniu.

W dniach 14-15 pazdziernika 2005 r. w miejscowosci Rogi odbyto sie seminarium dotyczgce zmian
i aktualizacji celéw strategicznych z udzialem radnych Rady Miasta, burmistrzéw miasta, naczelnikéw
wydziatow Urzedu Miasta, kierownikéw jednostek organizacyjnychi ekspertéw zewnetrznych.

Aktualizacja dokumentu zostata przeprowadzona trzykrotnie: w marcu 2001r., w maju 2003r., w lutym
2004 (cele i zadania) oraz w marcu 2006r.
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II. DIAGNOZA STANU MIASTA

1. Syntetyczna charakterystyka miasta

1.1 Potozenie, dane og6lne, powigzanie z otoczeniem

Miasto Kostrzyn nad Odrg lezy u ujscia Warty do Odry, w zachodniej czesci Kotliny Gorzowskiej, na
granicy z Niemcami. Pod wzgledem administracyjnym jest wydzielonym miastem wojewddztwa
lubuskiego i nalezy do powiatu gorzowskiego ziemskiego. Jego pdozenie okreslajg wspoéitrzedne
geograficzne: 52°35’ szerokosci geograficznej pdnocnej oraz 14°40° dlugosci geograficznej
wschodniej. W granicach miasta znajdujg sie tereny potozone miedzy Wartg i Odra, a wspoétczesne
miasto rozbudowato sie na prawym, potnocnym brzegu Warty. Od pétnocy miasto graniczy z gminami
Boleszkowice i Debno nalezacymi do powiatu mysliborskiego (wojewéddztwo zachodniopomorskie), od
wschodu z gming Witnica (powiat gorzowski ziemski), od potudnia z gminami Stonsk (powiat
sulecinski) i Gorzyca (powiat stubicki), od zachodu poprzez Odre graniczy z niemieckim powiatem
Markisch-Oderland lezgcym w landzie Brandenburgia.

Miasto obejmuje obszar 4.617 ha, w tym:

- lasy 1.862 ha| 40,33%
- uzytki rolne 1.097 ha| 23,76%
- tereny mieszkaniowe 342 ha 7,41%
- drogi i koleje 264 ha 5,72%
- tereny wod ptynacych i stojgcych 240 ha 5,19%
- nieuzytki 214 ha 4,64%
- tereny przemystowe 204 ha 4,42%
- tereny rekreacyjne 86 ha 1,86%
- pozostate 308 ha 6,67%
Razem 4.617 ha| 100,00%

Obszar, na ktérym lezy wspétczesny Kostrzyn nad Odrg wznosi sie od 11,5 do 62,3 m n.p.m. i jest to
teren dos¢ zr6znicowany hipsometrycznie.

1.2 Historia

Od zarania zwigzane z burzliwg historig przygranicznych ziem nadodrzanskich - petng konfliktow,
Scierania sie zywiotu stowianskiego z germanskim - dzieje miasta mogtyby by¢ kanwg do niejednego
sensacyjnego scenariusza. Na przestrzeni pieciu wiekow, zawartych miedzy 900 a 1400 rokiem,
kolejni wiodarze zmieniali sie tutaj jak w kalejdoskopie. Do roku 900 tereny nadodrzaiskie
pozostawaly we wiadaniu Pomorzan: w latach 900 - 1200 piecze nad nimi sprawowata Polska.
Potem, w wyniku fatalnych posunie¢ dyplomatycznych Piastéw, ktorych niesnaski doprowadzity do
utraty Ziemi Lubuskiej, rzadzili tu kolejno: Templariusze, Joannici i Krzyzacy. W koncu trafita ona na
kilka stuleci pod polityczny nadzér Brandenburgii.

Lokacja Kostrzyna nastgpita okoto 1300 roku z inicjatywy margrabiego Albrechta Ill. Nadanie praw
miejskich podniosto range grodu. Najwieksze splendory przyniosty miastu jednak rzady margrabiego
Jana von Hohenzollerna, ktéry w roku 1535 obra Kostrzyn na swojg siedzibe, doceniajac
gospodarcze i militarne walory jego potozenia u zbiegu Warty i Odry. Jan Kostrzynski musiat wtadac
tu madrze skoro za jego bytnosci Kostrzyn urést do rangi stolicy Nowej Marchii. Dziataty tutaj liczne
urzedy, powstaly instytucje rzgdowe najwyzszego szczebla, wzniesiono okazaty zamek i fortyfikacje,
ktore uczynity z Kostrzyna na wiele lat jedng z najpotezniejszych twierdz Europy. Lata spokojnej
egzystencji nie trwaly jednak dtugo. Oprécz niszczycielskich kataklizméw powodowanych kaprysami
natury - powodziami i pozarami - nie ominely mieszkancéw miasta polityczne burze. Przetaczaly sie
tutaj przez kolejne wieki wyniszczajgce wojny, m.in.: Wojna 30-Letnia ( 1618-1848 ), Wojna
Siedmioletnia (1753-1760). Od roku 1806 do 1818 Kostrzyn okupowali Francuzi. Koniec XIX wieku
przyniést nadzieje na poprawe. Rozwdj gospodarczy doprowadzit do szybkiego wzrostu znaczenia
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miasta. W roku 1939 miasto liczyto juz 28 ty$. mieszkancéw. Kres tej coraz wyrazniej rysujacej sie
pomyslnosci przyniosta Il wojna swiatowa. Miasto -twierdza miato w niej do odegrania swojg
tragiczng role. W 1945 roku stato sie strategicznym punktem w marszu wojsk radzieckich na Berlin.
W efekcie zaciektych walk Kostrzyn zostat niemal doszczetnie zniszczony. Po wojnie w wyniku
ustalen poczdamskich, Kostrzyn powrdcit w granice Polski. Kostrzynscy Niemcy odchodzili na
zachdd, do miasta naptywata ludnos¢ polska wysiedlona z kreséw wschodnich.

2. Srodowisko naturalne i kulturowe

2.1. Warunki klimatyczne

Zachmurzenie i nastonecznienie

Bezposrednim, widocznym efektem ruchu powietrza i $cierania sie ze sobg mas o réznej wilgotnosci
i temperaturze jest zjawisko zachmurzenia. Zachmurzenie wplywa na stopien nagrzania powierzchni
ziemi, a poza tym stwarza potencjalne mazliwosci wystgpienia opadéw. Dla obszaru Kostrzyna
zachmurzenie (okreslane w skali 0 - 10) érednie w roku wynosi 6,0 - 6,5. Srednie zachmurzenie
w styczniu wynosi 7,0 - 7,5; w lipcu 6,0 - 6,5. Srednie nastonecznienie w ciggu roku wynosi 3,6 - 4,2
godz./dobe.

Termika

Srednia temperatura w roku wynosi 5,0 °C. Srednia temperatura stycznia - 1,5 °C, lipca 18,5 °C.
Srednia dtugos¢ okresu wegetacyjnego (ér. temp. pow. 5 °C) wynosi od 223 do 226 dni. Srednia
dlugos¢ okresu dojrzewania ($r. temp. pow. 15 °C) wynosi 95 dni. Srednia data poczatku zimy
(8r. temp. ponizej 0 °C) przypada na 26 grudnia.

Warunki wilgotnosciowe

Sredni opad roczny wynosi od 500 do 600 mm. Srednia liczba dni z opadem $nieznym wynosi ok. 30,
a liczba dni z szatg $niezng do 40. Srednia preznos¢ pary wodnej w roku wynosi 9,0 - 9,5 mbar.

Wiatry

Charakterystyke czestosci i kierunkow wiatrow podaje ponizsza tabela:

N NE E SE S SW W NW | Cisza
zima 6,1 97 |155] 93 | 54 | 199 | 21,2 | 120 | 0,9

wiosna | 15,1 | 12,3 | 176 | 86 | 4,1 90 | 153 | 17,1 | 0,9
lato 13,1 7,7 9,2 6,6 4,7 120 | 224 | 22,1 2,2

jesien | 6,5 64 | 186|109 | 50 | 157 | 174 | 150 | 1,9
rok 10,2 9,1 15,2 | 8,9 4.8 14,1 | 20,0 | 16,2 1,5

Topoklimat

Bardzo duze znaczenie dla decyzji planistycznych ma struktura klimatu lokalnego (topoklimatu)
bedacego w $cistej korelacji z lokalnymi warunkami rzezby terenu, budowy geologicznej, wod
powierzchniowych i podziemnych, roslinnosci i uzytkowania terenu.

Wysoczyzna charakteryzuje sie bardzo korzystnym topoklimatem. Jest to teren suchy o dobrym
przewietrzaniu, pozbawiony skionnosci do inwersji temperatury. Rowniez bardzo dobry topoklimat
panuje na wszystkich krawedziach o wystawie potudniowej, potudniowo-zachodniej i potudniowo-
wschodniej.

Topoklimat terasy wysokiej i sredniej rozni sie od ww. nieznacznym wzrostem wilgotnosci i niewielka
sktonnoscig do utrzymywania mgiet i przygruntowych przymrozkow.

Topoklimat terasy niskiej charakteryzuje bardzo duza wilgotnosc¢, sktonnos¢ do inwersji, utrzymywania
mgiet i przygruntowych przymrozkow i stabsze przewietrzanie. Jest on niekorzystny i w zasadzie nie
nadaje sie do przebywania ludzi na state. Lokalizacja funkcji mieszkaniowych na tym terenie jest
niewskazana.
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Obszary zabudowane ksztaltujg swoisty klimat charakteryzujagcy sie zwiekszong cieptota,
trudnosciami w przewietrzaniu, skfonnosciami do utrzymywania sie mgiet i przymrozkéw. Poza tym
wyzsza temperatura powoduje naptyw i koncentracje zanieczyszczen z obszaréw zewnetrznych.

2.2. Budowa geologiczna i surowce mineralne

Uksztattowanie powierzchni podczwartorzedowej jest stosunkowo urozmaicona. W pdnocnej
i péinocno-wschodniej czesci miasta wystepuje elewacja trzeciorzedowa, ktérej powierzchnia zalega
na wysokosci - 40 do -50 m p.p.m. W kierunkach pdtnocno-zachodnim, zachodnim, potudniowym
i potudniowo-wschodnim powierzchnia podczwartorzedowa opada fagodnie do poziomu -70 m p.p.m.
W rejonie Starego Miasta wystepuje lekkie podniesienie do poziomu-50 m p.p.m.

Na prawie catym obszarze miasta trzeciorzed budujg neogenskie piaski, mutki, ity i wegle brunatne.
Tylko w pétnocno-zachodniej czesci wystepujg paleogenskie ity, mutowce i piaski z glaukonitem.
Utwory czwartorzedowe lezace na trzeciorzedzie majg cokét zbudowany z glin morenowych, a na
powierzchni znajdujg sie piaski sandrowe. Duzg cze$¢ wysoczyzny zajmujg piaski wydmowe.

Prawie cate miasto potozone jest na terasach rzecznych zbudowanych z przesortowanych piaskow
rzecznych o réznej granulacji, pod ktérymi znajdujg sie lokalnie zwiry i kamienie. Obszary te majg
bardzo jednorodny charakter budowy geologiczne;.

W rejonie Kostrzyna nad Odrg wystepuje szereg surowcOw mineralnych. Zaden z punktow
eksploatacyjnych nie posiada dokumentugcych je materiatéw geologicznych, ani innych opracowan
pozwalajgcych ustalic parametry ilosciowo-jakosciowe zi6z. Rozlokowane sg one gtéwnie
w potudniowej czesci miasta w pasie réwnoleglym do tuku Warty. Migzszosci wydzielonych zi6z
surowcOw wynoszg na ogoét kilka metréw. Sa to gtéwnie kruszywa (piaski, pospétki) oraz gliny.

2.3. Warunki wodne

Sie¢ hydrograficzna obszaru miasta jest stosunkowo uboga. Wody powierzchniowe skupiajg sie
w jego potudniowo-wschodniej i potudniowo-zachodniej czesci. Sa to: rzeka Warta ze swym bocznym
kanatem i rzeka Odra. Miasto lezy w dorzeczu Odry, ktéra przyjmuje tutaj swoj najwiekszy
prawobrzezny doptyw - Warte. Obie rzeki charakteryzuje $niezno-deszczowy ustrdj zasilania. Stad tez
nizéwki majg miejsce w Kostrzynie nad Odrg w lipcu i sierpniu, a wezbrania i powodzie w marcu
(typowo roztopowe). Sredni czas trwania pokrywy lodowej wynosi od 20 do 40 dni.

Oprécz tych dwu duzych rzek istnieje regularna sie¢ rowéw melioracyjnych w réznym stanie
zachowania - najbardziej gesta sie¢ rowow melioracyjnych znajduje sie w potudniowo-wschodniej
czesci miasta. Tam tez znajdujg sie dwie przepompownie osuszajgce duzy teren oddzielony od Warty
watami przeciwpowodziowymi a siegajacy az Swierkocina.

Wody gruntowe pierwszego poziomu wodonodnego na terasie niskiej zwigzane sg silnie z wodami
rzek Odry i Warty. Srednio mozna przyjaé, ze dla terasy niskiej zalegaja one od 0 do 1 m p.p.t., przy
czym spltyw tych wéd ma kierunek zgodny z kierunkiem sptywu Warty i Odry. Teren terasy niskiej jest
w czesci okresowo zalewany podczas wysokich standow wod w rzekach, co stanowi powane
ograniczenie dla rozwoju przestrzennego miasta.

Wody gruntowe terasy S$redniej zalegajg na gtebokosci 2 - 3 m p.p.t. (lokalnie 1 - 2 m p.p.t.).
Generalnie sptywajg one w kierunku potudniowo-zachodnim.

Na terasie wysokiej i na wysoczyznie wody gruntowe zalegajg gtebiej niz 3 m p.p.t. Sptyw tych waod
odbywa sie w kierunku zachodnim i potudniowo-zachodnim.

2.4. Warunki geotechniczne

Najlepsze warunki geotechniczne panug na wysoczyznie i terasach wysokiej i sredniej. Praktycznie
nie stwarzajg ograniczen dla budownictwa (poza terenami stref krawedziowych). Sg to tereny suche
a dopuszczalne obcigzenia wynosza 3,5 do 5,0 KG/cm?® Gorsze warunki geotechniczne panujg na
terasie niskiej. Gtobwnymi ograniczeniami sg wody gruntowe, ktérych horyzont zalega $rednio od
1 do 0 m p.p.t. Ponadto wody gruntowe w zwigzku z bezposrednim kontaktem hydrologicznym
z rzekami Odrg i Wartg podlegajg duzym wahaniom. Wykluczone dla bezpasredniego posadowienia
budynkéw sg utwory organiczne (torfy niskie) zalegajgce pasmem o zmiennej szerokosci na
potudniowy zachéd od Drzewic. W obrebie zabudowy miejskiej wystepujg nasypy gruzowe nie
nadajgce sie do bezposredniego posadowienia. Przy pracach fundamentowych konieczna jest ich
wymiana lub zageszczenie.
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2.5. Warunki glebowe

Gleby klas najlepszych (lll i IV klasy) wystepujg w potudniowo-wschodniej, potudniowo-zachodniej
i potudniowej czesci miasta. Zwigzane sg przede wszystkim z terasg niskg i wystepujg na obrzezu
terasy sredniej. Pozostate gleby nalezg do klas V i VI, przy czym bardzo duzy jest udziat nieuzytkdw.
Obszary gleb piaskowych VI i miejscami V klasy stanowig bardzo stabe stanowiska dla produkcji
rodlinnej, rolniczej i ogrodniczej. Tereny te bez Zadnego uszczerbku dla rolnictwa mogg byc¢
przeznaczone pod zabudowe. Ogoélnie na terenie miasta panujg $rednio korzystne warunki do
produkgciji rolnicze;.

2.6. Szataroslinna

Charakter szaty roslinnej nierozerwalnie zwigzany jest uksztattowaniem powierzchni i hydrografig
terenu. W rejonie Kostrzyna nad Odrg charakter ten nadajg rozlegte doliny Warty i Odry.

Roslinnos¢ doliny kazdej duzej rzeki charakteryzuje sie uktadem strefowym. Poszczegdlne strefy
uktadajg sie pasami réwnoleglymi do koryta, a ich wystepowanie wigze sie przede wszystkim
z wielko$cig i dtugoscig trwania corocznego zalewu. Najblizszg rzek strefe zajmujgcq tereny
zalewowe miedzy wala porastajg zbiorowiska rdestéw i uczepow, w miejscach padozonych wyzej
wyksztalcajg sie zarosla krzewiastych wierzb, budowane gidwnie przez wierzbe wiciowa , krucha,
uszatg, sagsiadujacq z szuwarami wysokich turzyc, gtéwnie turzycy zaostrzonej, mozgi, manny.
Lustro wody pokryte jest przez grazel zoétty i grzybien bialy W tej strefie nozna spotka¢ takze
Roslinnos¢ drzewiastg reprezentowana przez pojedyncze drzewa badz kepy wierzb i topol. Na
zboczach dolin rzecznych i wysoczyznach szata roslinna jest bardziej zr6znicowana.
Gatunkiem dominujagcym jest sosna roshgca na siedliskach boru mieszanego i boru swiezego.
Drzewostan buduje tu prawie wytacznie buk czasem z domieszka debu. Podszycie i runo sg
stosunkowo ubogie. Z innych gatunkow drzew wystepujg tutaj swierk, daglezja, brzoza, akacja i
miejscami olsza.

Struktura wiekowa laséw jest mato zréznicowana, przewazajg drzewostany powyzej 40 lat. W tej
grupie najwiekszg powierzchnie zajmujg drzewostany w wieku 41 - 80 lat. Omawiane lasy, zajmujace
pétnocng czes¢ miasta, stanowig jednolity kompleks zieleni majgcy ogromne znaczenie
bioklimatyczne i rekreacyjne. Pozostalg zielen tworzg niewielkie kompleksy laséw $rédpolnych oraz
parki i skwery lezace w obszarach zwartej zabudowy, gtéwnie w potudniowej czesci miasta.

W dolinie rzeki Warty lezy jeden z cenniejszych obszaréw podmokych w Europie Srodkowej, objety
ochrong w Parku Narodowego ,Ujscie Warty”. Obszar ten ma olbrzymie znaczenie dla ptakéow
wodnych i btotnych, zaréwno w okresie legowym, jak i w okresie wedrowania i zimowania. W czesci
obejmujacej teren Kostrzyna stwierdzono gniazdowanie takich rzadkich gatunkéw jak: gegawa,
krakwa, cyranka, rybitwa czarna, krwawodzidb, sieweczka rzeczna, dziwonia, remiz. Interesugce
z awifaunistycznego punktu widzenia s zalewowe taki - gniazdujg tam, szczegdlnie przy wysokim
poziomie wod, gingce i zagrozone gatunki siewek, mozna tam takze spotkac rycyka i krwawodzioba.
Miejscem szczegoélnie waznym w okresie legowym sa tereny przylegte do miejskiej oczyszczalni
sciekdéw. Kilkuhektarowy zbiornik bedacy osadnikiem $ciekow stwarza dogodne warunki
gniazdowania $mieszki, rybitwy zwyczajnej ,mewy srebrzystej, czajki, sieweczki rzecznej i perkoza.
Rozlegty kompleks lesny lezacy w pdinocnej czesci jest miejscem gniazdowania licznych gatunkéw
drapieznych ptakéw, od pospolitych - myszotowa i jastrzebia, do rzadkiego i zagrozonego bielika.
Warto rowniez zwrdci¢ uwage na liczne gniazdowanie pustuki. Inng interesujgca forma ochrony sg
pomniki przyrody. Tg formg obejmuje sie przede wszystkim okazate i cenne przyrodniczo drzewa. Na
terenie miasta znajduje sie 10 drzew objetych ochrona.

Park Krajobrazowy “Ujscie Warty” to nastepna forma prawna ochrony wartasci przyrodniczej na
naszym terenie. Skrzyzowanie dolin dwoch wielkich rzek i wiazaca sie z tym specyfika uktadow
ekologicznych, a takze znaczny stopien naturalnosci wielu biotopow sprawia, ze jest to jeden
z najcenniejszych pod wzgledem przyrodniczo-krajobrazowym obszaréw w Europie Srodkowej.

2.7. Inwestycje ekologiczne

Dynamiczny rozwdéj miasta spowodowany otwarciem drogowego i kolejowego przegcia granicznego
oraz powotanie Specjalnej Strefy Ekonomicznej, wymusit budowe nowej oczyszczalni. Realizacja
inwestycji trwata 6 lat. Pierwsze prace przygotowawcze rozpoczeto w grudniu 1995 roku, natomiast
odbiér koncowy zadania zostat zakonczony w grudniu 2001r.

Oczyszczalnia przyjmuje $cieki komunalne z miasta oraz $cieki przemystowe. Docelowa
przepustowosé oczyszczalni wynosi Q 5943 m’/d z czego 4543 m’/d stanowig $cieki komunalne
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z miasta a 1400 m%d scieki przemystowe z zaktadoéw dziatajgcych w ramach K-S SSE. W chwili
obecnej wykorzystanie oczyszczalni okredla sie na ok. 70%.

Nowa mechaniczno - biologiczna oczyszczalnia $ciekéw oparta jest na technologii osadu czynnego.
Gtéwnym elementem oczyszczania sciekow jest reaktor biologiczny wedtug systemu UCT, w ktérym
przebiega zintegrowany biologiczny proces usuwania zwigzkdw wegla, azotu, fosforu. Uktad
technologiczny reaktora biologicznego gwarantuje osggniecie sprawnosci pozwalajgcej spetni¢ normy
UE w zakresie redukcji zanieczyszczen w sciekach oczyszczonych. Na wybor technologii, oraz typ
i wymiarowanie oczyszczalni zasadniczy wptyw miaty parametry sciekw surowych, ich ilos¢ oraz
przede wszystkim wymagania jakosci $ciekébw oczyszczonych. Przyjeta technologia oczyszczania
Sciekdéw gwarantuje zapewnienie wskaznikéw zanieczyszczen w sciekach oczyszczonych zgodnych
z Rozporzadzeniem Ministra Ochrony Srodowiska Zasobéw Naturalnych i Lesnictwa z dnia
5 listopada 1991r. w sprawie klasyfikacji wdd oraz warunkoéw, jakim powinny odpowada¢ scieki
wprowadzone do wéd lub do ziemi. Oczyszczalnia pracuje w ukadzie 3-stopniowego, mechaniczno-
biologicznego oczyszczania $ciekdw, zgodnie z najnowszymi tendencjami Swiatowymi, ujmujgcymi
biologiczna defosfatacje, denitryfikacje i nitryfikacje z symultanicznym i koncowym chemicznym
stragcaniem fosforu oraz tlenowg stabilizacje osadow.

Doptyw Sciekéw sanitarnych na oczyszczalnie wynosi:
Qsra = 4.543 m3/d
Qmaxd = 6.300 m3/d
Qsm =192 m3/h
Qmaxn = 525 m3/h

Przyjeto nastepujace doptywy sciekow komunalnych na oczyszczalnie:

maksymalna ilos¢ sciekdw zmieszanych =300,0l/s
maksymalna ilos¢ sciekdw w dni suche =162,01l/s
minimalna ilo$¢ Sciekéw w dni suche =100,0 /s
Srednia ilos¢ sciekdw zmieszanych =216,0l/s

Do czesci biologicznej oczyszczalni doptywa Q = 220 I/s. Pozostata ilos¢ sciekéw deszczowych
retencjonowana jest w zbiorniku retencyjnym s$ciekow deszczowych, a nastepnie - w godzinach
zmniejszonego doptywu sciekéw (np. godziny nocne) - odprowadzana jest do bloku biologicznego
oczyszczania sciekéw. Odbiornikiem $ciekdéw oczyszczonych jest rzeka Warta w poblzu ujscia do
Odry.

-10-
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3. GOSPODARKA

3.1. Stan zainwestowania i struktura uzytkowania terenu

taczna powierzchnia miasta Kostrzyna nad Odrg (wg stanu na 31 grudnia 2005r.) wynosita 4.617 ha,

w tym:
Grunty Skarbu Panstwa z wytgczeniem gruntow 2441 ha
przekazanych w uzytkowanie wieczyste
Grunty Skarbu Panstwa przekazane w uzytkowanie 229 ha
wieczyste
Grunty gminne z wylaczeniem gruntéw przekazanych 984 ha
w uzytkowanie wieczyste
Grunty gminne przekazane w uzytkowanie wieczyste 82 ha
Grunty 0s6b fizycznych 573 ha
Grunty kosciotéw i zw. wyznaniowych 4 ha
Grunty powiatéw z wytaczeniem gruntow 39 ha
przekazanych w uzytkowanie wieczyste
Grunty powiatéw przekazane w uzytkowanie 5ha
wieczyste
Grunty wojewddztw z wytgczeniem gruntow 6 ha
przekazanych w uzytkowanie wieczyste
Grunty spoétek prawa handlowego i innych oséb nie 254 ha
wymienionych powyzej
RAZEM 4.617 ha

3.2. Rynek pracy

Ludnos¢ wg faktycznego miejsca zamieszkania w wieku przedprodukcyjnym wynosita na dzieh
31.12.2005 r. 4.145 os6b, w wieku produkcyjnym 11.244 os6b, w wieku poprodukcyjnym 2.408 osob.
W grudniu 2005 r. w kostrzynskiej filii Powiatowego Urzedu Pracy zarejestrowanych byto 730 oséb.
Strukture oséb bezrobotnych przedstawiajg ponizsze tabele:

Wedtug wieku

Wiek (w latach) 18- 24 25-34 35-44 45 -54 55 - 59 +60

osoby 137 221 157 182 28 5

w tym kobiety 80 152 101 109 8 -

Wedtug wyksztatcenia

Wyksztatcenie wyzsze policealne i Srednie zasadnicze | podstawowe i niepetne

Srednie ogolno- zawodowe podstawowe

zawodowe | ksztalcace

Osoby 38 173 62 215 242

w tym kobiety 25 129 42 106 148

Wedtug stazu pracy

Staz pracy ogétem do1 1-5 5-10 10- 20 20 - 30 30i bez

(w latach) wiecej stazu

Osoby 90 131 132 137 93 16 131

w tym kobiety 60 78 82 77 56 3 94

-11-
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3.3. Kostrzyn w statystykach

Przekrgj statystyczny miasta przedstawia ponizsza tabela (wedtug stanu na 31.12.2005r.).

Powierzchnia miasta ogétem 4.617 ha
Stan ludnosci 17.797
w tym mezczyzni 8.654
kobiety 9.143
Ludnosé w wieku przedprodukcyjnym 4.145
Ludnosé w wieku produkcyjnym 11.244
Ludnosé w wieku poprodukcyjnym 2.408
Drogi lokalne miejskie 37 km
Zasoby mieszkaniowe ogotem 4466
w tym wedtug administratora:
Spotdzielnia Mieszkaniowa "Celuloza" 758
Miejskie Zaktady Komunalne (mieszkania komunalne) 743
Wojskowa Agencja Mieszkaniowa 102
PKP Oddziat Gospodarki Mieszkaniowej 278
Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Morena” 1328
Wykupione mieszkania komunalne 1257
Wodociagi - dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej 41,7 km
Kanalizacja - dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej 42,3 km
Sie¢ cieptownicza - dlugo$¢ czynnej sieci cieptowniczej 10,6 km
Sie¢ gazowa - dlugo$¢ czynnej sieci rozdzielczej 57 km
Obiekty noclegowe 5
Miejsca noclegowe 191
Przedszkola 4
Liczba miejsc w przedszkolach 400
Liczba dzieci 6-letnich w przedszkolach 94
Szkoty podstawowe 2
Liczba dzieci i mtodziezy w szkotach podstawowych 1401
Szkoty gimnazjalne 2
Liczba mtodziezy w szkotach gimnazjalnych 761
Szkoly zasadnicze dla mtodziezy 1
Uczniowie szkdt zasadniczych dla miodziezy 133
Srednie szkoty zawodowe dla mtodziezy 2
Uczniowie $rednich szkét zawodowych dla miodziezy 170
Licea ogolnoksztalcace dla mtodziezy 1
Uczniowie licebw ogolnoksztatcacych dla mtodziezy 291
Licea profilowane 1
Uczniowie w liceach profilowanych 79
Szpitale ogdélne 1
Rzeczywista liczba t6zek w szpitalach ogélnych 203
Przychodnie 5
Apteki 5
Placéwki biblioteczne i filie 1
Ksiegozbidr placéwek bibliotecznych wwoluminach 32 653
Podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg 1636
Dochody budzetowe miasta ogétem 37.481.406
Wydatki budzetowe miasta ogétem 35.696.995

-12-
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3.4. Gospodarka gminna
W ramach struktury organizacyjnej miasta dziatajg ponizsze jednostki:

Urzad Miasta (zatrudnienie 63 osoby, bez jednostek podlegych),
Kostrzyhskie Centrum Kultury, stanowi centrum dziatalnosci kulturalnej, prowadzi zespoty i kota
zainteresowan (zatrudnienie: pracownicy merytoryczni 4 osoby, pracownicy obsugi 6 osob).
W ramach KCK dziatajg nastepujace zespoty, pracownie i kluby:
Zespot Taneczny “ROLL DANCE” - 52 osoby,
Mtodziezowa Scena Poetycka — 10 oséb,
Zespot Spiewaczy “DRZEWICZANIE” - 16 0s6b,
Zespot Kabaretowy — 8 oséb
DROZD - Dzieciecy Ruch Opanowania Zdolnosci DZzwiekowych — 8 osoby,
Chor Miejski Univers — 21 os6b,
Klub Plastyka - 65 0s0b,
Klub szachowy — 20 0s6b,
Klub HIP HOP - 12 osdb,
Teatr Dzieciecy ,Maska” - 16 0s0b,
Kostrzynska Orkiestra Deta —25 osoéb,
Czterokropek — zesp6t rockowy — 4 osoby
KCK Jest organizatorem 30 statych imprez kulturalnych o zasiegu lokalnym, powiatowym, rejonowym,
wojewddzkim, ogolnopolskim i miedzynarodowym. KCK jest wspdlorganizatorem Przystanku
Woodstock, organizatorem pleneru ,Sztuka na granicy”, Festiwalu ,Kostrinella”, Dni Kostrzyna oraz
wszystkich wydarzen kulturalnych we wspétpracy ze stowarzyszeniami, organizacjami spoecznymi,
szkotami, zwigzkami oraz Miejskim Osrodkiem Sportu i Rekreacji. Baza KCK: budynek przy
ul. Sikorskiego 34, amfiteatr na 1.700 miejsc. KCK prowadzi takze Klub Osiedlowy na Osiedlu
Lesnym oraz Galerie Dialog przy ul. Kosciuszki 3.

Biblioteka Miejska (dziatajaca w strukturze KCK) (zatrudnienie 3,5 etatu) posiada 32 653
woluminéw, 25 tytutdw prenumerowanych czasopism, 54 tytuy zbioréow audiowizualnych.
Z biblioteki korzysta 2 614 os6b, w tym 1 554 osoby to dzieci i mlodziez. Liczba wypozyczen
(2005 r.) 46 179. Z czytelni skorzystaty w 2005 roku 1 962 osoby.

Osrodek Pomocy Spotecznej, w ramach ktérego dziatajg: Dziat Pomocy Srodowiskowe;j,
Srodowiskowy Dom Samopomocy dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi, Noclegowania dla 0séb
bezdomnych, Klub Integracji Spotecznej, Dzienny Dom Pobytu dla Oséb Starszych ,Wrzos”, Dziat
Ustug Opiekunczych i Specjalistycznych Ustug Opiekunczych, Dziat Swiadczen Spotecznych,
Dziat Swiadczen Rodzinnych i Alimentacyjnych, Jadtodajnia.

MOSIR zajmuje sie sportem szkolnym i rekreacjg. Obiekty sportowe sg udostepniane réwniez
organizacjom pozarzgdowym, realizujgcym zadania publiczne w zakresie kultury fizycznej.
Zasady udostepniania pomieszczen okreslone zostaly w uchwale Rady Miasta. Ogoélem z zaje¢
proponowanych przez MOSIR korzysta ok. 7 500 os6b, w tym okdo 4 000 stanowig dzieci
i mtodziez.

2 szkoty podstawowe i 2 szkoly gimnazjalne: (zatrudnienie 205,75 etatdw, pracownicy
pedagogiczni 145,25 etatdéw, pracownicy nie bedacy nauczycielami 60,5 etatow).

Szkotfa Liczba etatow ogdtem Pracownicy pedagogiczni Pracownicy obstugi
SP-2 71 52 19

SP-4 54 38 16

GM-1 46,5 32 14,5

GM-2 34,25 23,25 11

4 przedszkola ( zatrudnienie-68,5 etatéw, pracownicy pedagogiczni-26,5 etatu, pracownicy nie
bedacy nauczycielami-42 etaty)

Szkota

Liczba etatow ogdtem

Pracownicy pedagogiczni

Pracownicy obstugi

PM-1

17

6,5

10,5
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PM-2 16 7 9
PM-3 18 8 10,5
PM-4 17 5 12

N Zaktady Komunalne sp. z o0.0. (bedace jednoosobowg spétkg wtasnosci skarbu miasta)
w zakresie swoje dziatalnosci prowadzg eksploatacje, remonty oraz modernizacje i inwestycje
wodociggéw i kanalizacji, utrzymanie czystosci placéw, droég, utrzymanie zieleni miejskiej,
wysypiska komunalnego, cmentarzy i targowiska miejskiego, prowadz ustugi transportowe
i doradztwa technicznego.

3.5. Dziatalnosé produkcyjno-ustugowa i budownictwo

Na terenie miasta (wedlug stanu z 31.12.2005r.) prowadzito dziatalnos¢ (ha podstawie wpisu do
ewidencji dziatalnosci gospodarczej) 1636 przedsiebiorcéw.

Struktura prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przedstawia sie nastepujaco:

Handel 54,52
Pozostate ustugi materialne 24,24
Transport 6,85
Gastronomia 4,30
Budownictwo 3,74
Zaktady produkcyjno-ustugowe 3,10
Ustugi fryzjerskie 1,98
Produkcja wyrobow 1,27

Dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona jest w kilku zakadach przemystowych, z ktérych najwiekszym
jest ARCTIC PAPER (spdtka akcyjna szwedzkiego koncernu TREBRUK zajmujgca sie produkcjg
papieru) zatrudniajgca ok. 630 pracownikéw. Dodatkowo najwiekszymi zaktadami funkcjonujgcymi na
terenie miasta (w tym na obszarze Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej) sg Bihler
& Oberneder Polska, Metalsystem (obie firmy branzy metalowej — elementy elewacyjne), Brinkhaus
Polska (zaktad tekstylny), ICT Poland, Hanke Tissue ( obie firmy zajmujg sie produkcjg artykutow
higienicznych z bibuki jak papier toaletowy, chusteczki, reczniki), Podravka Polska (producent
przypraw), Teleskop (producent wysiegnikow teleskopowych, czesci i akcesoriow do maszyn oraz
sprzetu transportowego) i Trans.

Zestawienie budynkdw oddanych do wytkowania przez prywatnych inwestoréw w latach 1997-2003
przedstawia ponizsza tabela:

Rok Liczba Kubatura Liczba Liczbaizb | Powierzchnia Rodzaj
budynkéw w m3 mieszkan mieszkan

Budynki mieszkalne oraz mieszkania w budynkach o innym przeznaczeniu nz mieszkalne

1997 16 11.379 16 16 2.279 budynki jednorodzinne
1998 34 23.515 34 197 5.112 budynki jednorodzinne
1999 13 10.422 13 79 2.108 budynki jednorodzinne

2000 25 22.735 brak brak 9.106 budynki jednorodzinne
danych | danych

2001 17 14.839 17 93 2.357 budynki jednorodzinne

2002 43 31.747 43 264 6.405 budynki jednorodzinne
1 2.647 5 8 214 plebania

2003 53 81.402 71 308 9.317 budynki jednorodzinne
2 adaptacje strychéow

* Danedo lipca 2003. Od tego czasu odbiorem budynkéw zajmuje Se Starostwo Powiatowe w Gorzowie Wielkopolskim
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Budynki o innym przeznaczeniu niz mieszkalne

1997 6 20.523 - - - bank, szkota, paw. handlowy, bar, zaklad
ustugowy, garaz

1998 10 1.647 - - - myjnia samochodowa, paw. handlowe,
garaze

1999 29 7.179 - - - garaze, hurtownia, pawilony handlowe,
kosciot zielonoswigtkowy, punkt tankowania
gazu

2000 21 11.079 - - - garaze, budynki gospodarcze, pawilon
handlowy

2001 20 351.49 - - - garaze, zaktady produkcyjne (Trans,

7 Teleskop, ICT - wraz budynkiem adm.),

pawilony handlowe (Intermarche)

2002 26 74.463 - - - garaze, pawilony handlowe, kosciot, hala
produkcyjna Stalexport

3.6. Transport i komunikacja

Kostrzyn jest waznym weziem kolejowym lezgcym na skrzyzowaniu szlakow pétinoc-potudnie
i wschéd- zachdd. Stuzby kolejowe wraz ze Stacjg Rejonowa zatrudniajg ok. 400 pracownikéw.

W miescie dziata PlacOwka Terenowa Przedsiebiorstwa Panstwowej Komunikacji Samochodowej
w Mysliborzu prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie przewozu 0s6b, naprawy pojazdéw oraz sprzedazy
paliwa.

Kostrzynski Port Rzeczny jest wlasnoscia jednej z dwdch polskich firm zeglugi srodlgdowej - Zeglugi
Bydgoskiej S.A. Jest on jednym z najlepiej funkcjonujgcych polskich portow rzecznych. Specjalizuje
sie w obstudze przewozoéw zagranicznych, zwaszcza towaréw masowych. Duzg czes$¢ przewozonych
towarO6w stanowig materialy budowlane - klinkier i zwir. Odra od Kostrzyna do Szczecina
charakteryzuje sie duzg iloscig dni zeglownych. Istnieje ponadto dobra komunikacja wodna z portami
Niemiec i Beneluksu.

W miescie zarejestrowanych jest 45 taksowek osobowych oraz jeden podmiot gospodarczy
prowadzacy przewozy osobowe innymi pojazdami. Miejskg komunikacje autobusows obstuguje
prywatna firma przewozowa.

Dziatalnos¢ w zakresie ciezarowych ustug transportowych jest realizowana przez przewanikéw
prywatnych, ktérzy dysponuja tacznie kilkunastoma samochodami ciezarowymi.

Na terenie miasta funkcjonuje szesé stacji benzynowych: BP, Shell, Statoil (2), Orlen, baza PKS oraz
jedna stacja gazu plynnego (LPG). Dodatkowo jedna stacja benzynowa (oprocz szesciu
wymienionych) znajduje sie tuz za granicami administracyjnymi miasta.

3.7. Lesnictwo i towiectwo

W granicach miasta lasy stanowig 1.862 ha, z tego 29 ha sg to lasy komunalne. Koszty zabiegow
pielegnacyjnych w lasach komunalnych pokrywane 53 z budzetu miasta.’

Uprawnienia fowieckie na terenie kostrzynskiego obwodu towieckiego posiada Kolo towieckie
“Celuloza”. Obwod towiecki obejmuje obszar lasdw oraz gruntdw polnych o powierzchni 1.844 ha.

% Nalasy podlegajace miastu zostaly sporzadzone plany urzadzania lasow, wedtug ktérych dokonywane sy zabiegi pielegnacyjne.
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3.8. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna miasta.

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta ma bardzo duze znaczenie dla jego promocji jako
potencjalnego miejsca otwierania nowych inicjatyw gospodarczych i lokowania kapitdu. W 2001 roku
gdanski Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg przeprowadzit badania 508 miejscowaosci Iiczaécych
do 30 tys. mieszkancow - z badan wytagczono miasta bedace siedzibami urzedéw powiatowych.” Jak
wynika z ogtoszonego rankingu atrakcyjnodci inwestycyjnej matych miast Kostrzyn znalazt sie
w kategorii “A”, oznaczajgcej bardzo wysoka atrakcyjnosc dla inwestorow (w tej kategorii znalazo sie
tylko 46 miast). Kostrzyn zostat wyr6zniony w grupie 15 wyréznionych lideréw. Badania
przeprowadzono na podstawie kilku kryteriow. Kostrzyn uzyska kategorie “A” az czterokrotnie — pod
wzgledem infrastruktury technicznej’, infrastruktury otoczenia biznesu, dostepnosci komunikacyjnej
i skutecznosci transformacji gospodarczej. Ponadto Kostrzyn przodowat wowczas pod wzgledem
ilosci duzych inwestorow zagranicznych (6) prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

3.9. Srodowisko otoczenia biznesu.
Srodowisko otoczenia biznesu w Kostrzynie tworza:

N oddzialy 5 bankow (Banku Zachodniego WBK S.A., Powszechnej Kasy Oszczednosciowej
BP S.A., Gospodarczego Banku Spétdzielczego, Polskiej Kasy Opieki S.A., Banku Handlowego)
agencje celne,

Zarzad Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,

Centrum Obstugi Inwestora, 8

kancelaria notarialna,

kancelarie prawne (biura adwokackie),

biura rachunkowe i podatkowe,

filia Powiatowego Urzedu Pracy,

ttumacze przysiegli jezyka niemieckiego, rosyjskiego i angielskiego,

firmy ubezpieczeniowe

5353333333355

3.10. Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

9 wrzesnia 1997r. na mocy rozporzadzenia Rady Ministrow utworzona zostata Kostrzynsko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. Jako jedna z szesnastu stref w kraju oferuje inwestorom
specjalne ulgi i preferencje. Strefa posiada niezwykle korzystne pdozenie - na styku z Unig
Europejska i w bezposrednim sasiedztwie Berlina.

Tereny strefy sg terenami nie zabudowanymi, nadagcymi sie w peni pod inwestycje typu “Green
Field”; sg to tereny czyste ekologicznie i przeznaczone pod zabudowe przemystows.

Struktura wewnetrzna strefy (fagczna powierzchnia 805 ha)

podstrefa w Kostrzynie (o powierzchni 192 ha w trzech kompleksach),
podstrefa w Stubicach (o powierzchni 120 ha).

podstrefa w Karlinie (88 ha)

podstrefa w Swarzedzu (80 ha)

podstrefa w Gorzowie (59 ha)

podstrefa w Nowej Soli (52 ha)

podstrefa w Barlinku(43 ha)

podstrefa w Poznaniu (43 ha)

podstrefa w Zielonej Gorze (36 ha)

3333333335

® Miasta te zostaly objete innym programem badawczym.

" M.in. stopien telefonizagji i poziom inwestycji komunalnych.

8 Dzialaw strukturze K-SSSE i stanowi specjalm oferte ustugowa na rzecz inwestoréw. Jego zadaniem jest wspieranie podmiotéw dziaajacych
lub zamierzajacych podja¢ dziatalnos¢ w strefie lub w jg otoczeniu.
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podstrefa w Goleniowie (33 ha)

podstrefa w Chodziezy (16 ha)

podstrefa w Bytomiu Odrzanskim (13 ha)

podstrefa w Gubinie (13 ha)

podstrefa w Policach (10 ha)

podstrefa w Czerwiensku (2 ha)

Preferowane kierunki produkcji w strefie to: produkcja “high-tech”, produkcja linii technologicznych
maszyn i urzadzen, przetworstwo rolno-spozywcze, produkcja materiatdbw budowlanych. Do
31.12.2005 wydano 106 zezwolen (w tym 26 zezwolen w podstrefie Kostrzyn posiadajgcych
waznos€). Dziatalnos¢ w podstrefie Kostrzyn prowadzi 10 zakladéw zatrudniajacych 1316 oso6b.
Naktady inwestycyjne przekroczyty 594 min zt.

533335

3.11. Gospodarka odpadami

Utrzymaniem czystosci i porzadku na terenach stanowigcych wtasnos¢ miasta Kostrzyn nad Odrg
zajmuje sie Zaktad Ochrony Srodowiska Miejskich Zakladéw Komunalnych Spdka z 0.0. Do jego
zadan nalezy m.in. oproznianie pojemnikOw i Smietnikbw oraz gromadzenie odpaddéw komunalnych
na skitadowisku w Dilugoszynie. Obecnie 11 firm posiada zezwolenia na odhoér odpaddéw statych
z terenu nieruchomos$ci zlokalizowanych na terenie Miasta; sg to miedzy innymi: MZK sp. z.0.0.,
»Alvater Sulo Polska” sp. z 0.0. z Gorzowa, Laguna sp. z 0.0. z Gorzowa, Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych sp. z 0.0. z Debna, CZG-12 oraz firma FEMAR sp. z 0.0. Laski Gmina Gorzyca.

Miasto Kostrzyn nad Odrg jest cztonkiem Celowego Zwigzku Gmin CzG-12°, ktory zostat utworzony
do realizacji programu wspdlnej gospodarki odpadami. Do zadal Zwigzku naleza;

- wprowadzenie regionalnego programu edukacji ekologicznej,

- stworzenie regionalnego systemu gromadzenia surowcow wtdrnych metodg “u zrodta”,

- stworzenie zaplecza programu segregaciji,

- stworzenie warunkow do czasowego sktladowania i przygotowania do wysytki surowcéw wtérnych,
- organizacja zbiorki odpadéw problemowych,

- koordynacja i rozwoj systemu transportu odpadow.

Etapem docelowym jest stworzenie regionalnego systemu gospodarki odpadami. We wrzeSniu 2002r
zakonczono budowe Zaktadu Utylizacji Odpadéw w Dilugoszynie gmina Sulecin, ktorego
podstawowymi elementami s3; nowoczesne sktadowisko odpadow, kompostownia i segregatornia. W
ramach CZG-12 likwidowane sg niespetniajgce norm wysypiska, na ktére gminy dotychczas wywazg
nieczystosci stale.

® Do CZG-12 naleza gminy: Bledzew, Cybinka, Debno, Gérzyca, Kostrzyn, Krzeszyce, Lubniewice, Lagéw, Migdzyrzecz, Osno Lubuskie,
Rzepin, Stonsk, Sulecin, Torzym, Witnica.
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4. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
4.1. Potencjat demograficzny

4.1.1. Urodzenia

Wyszczegdlnienie

1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000

1991
1992
2001
2002
2003
2004
2005
Razem

Ogotem sporzadzono aktéw | 709 | 506 | 501 | 537 | 446 | 377 | 389 | 350 | 318 | 328 | 382 | 337 | 371 | 378 | 386 | 6.315
urodzenia

W tym dla mieszkancow 255 191| 189 | 193 | 182 | 143 | 157 | 155| 131 | 157 | 175| 131 | 154 | 182 | 170 | 2.565
Kostrzyna nad Odrg,

Mieszkancy urodzeni w 16| 16| 25| 24| 27| 49| 61| 44| 58| 34| 35| 28| 24| 32| 29| 533
innych miejscowosciach

Ogotem mieszkancy 271 207 | 214 | 217 | 209 | 192 | 218 | 221 | 188 | 201 | 210 | 159 | 178 | 214 | 199 | 3.098
Kostrzyna nad Odra

w tym:

chtopcy 137 | 109| 121 | 118 | 104 | 103 | 114 | 104| 98| 102| 105| 82| 105| 111 | 117 | 1.630
dziewczynki 134| 98| 93| 99| 105| 89| 104| 117| 90| 99| 105| 77| 73| 103| 82| 1.468

W Kostrzynskim Urzedzie Stanu Cywilnego sporzadzono w badanym okresie 5.551 akt6w urodzenia
z czego 2.213 aktdéw dotyczyto mieszkancOw naszego miasta. 472 najmtodszych mieszkancow
urodzito sie w innych miejscowosciach / Gorzéw Wlkp, Poznan /.

Ogotem w latach 1991-2005 przybyto 3.098 mieszkancow Kostrzyna nad Odra. Z tej liczby 1.623 —
52,6% to chiopcy i 1.468 — 47,3% to dziewczynki. Proporcje te utrzymujg sie az do grupy wiekowej
emerytalnej tj. powyzej 60-65 lat gdzie gwattownie sie odwracajg na niekorzy$¢ mezczyzn.

4.1.2. Matzenstwa

. . — N ™ < [Te) © ~ [ce] [*2] o - N [s2] < [Te] g

Wyszczegélnienie| & | § | | | & | 13| |18 8| 8 |8 S 1S S N
— — — — — — — — — N N N N N N o

Ogotem 115| 86| 100| 94| 121| 95| 119| 148| 130| 114| 110| 106 | 109| 104 | 102 1.653
sporzadzono aktow
matzenstwa
Akty - 2 6 5 5 4| 10 6 9 5 12 17 13 13 16 123
transkrybowane
Mieszkancy 206 | 169 | 195| 197 | 232| 199| 208 | 213| 196 | 167 | 152 | 136| 157| 140| 143 2.444
Kostrzyna
Nie mieszkancy 63| 45| 33| 41 59| 37| 58| 67| 64| 61 68 76 61 68 61 862
Kostrzyna

W latach 1991-2005 sporzadzono 1.653 akty maizenstwa, stan cywilny zmienito 3.306 osob.
Najwiecej par na slubnym kobiercu staneto w 1998 roku- 148 a najmniej w 1992 roku — 86.
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4.1.3. Zgony
— N ™ < [Te) © N~ [ce] D o - N ™ < [Te] g
Wyszczegélnienie | & | & | & | & | & | 8| 8| & | 8| 8| 8| 8| 8| 8| 8 N
— — — — — — — — — N N N N N N o
Ogdtem sporzadzono | 200 | 222 | 227 | 210| 224 | 192 | 176| 200 | 183 | 219| 199 | 204 | 198 | 243 | 181 | 3.078
aktéw zgonu
Dla mieszkancéw | 104 | 102 | 102| 96| 107| 78| 74| 97| 94| 105| 99| 96| 89| 125| 89| 1.457
Kostrzyna
Mieszkancy zmarli 15| 26| 21 8| 23| 31| 33| 13| 22| 17| 22| 19| 27| 38| 35 350
w innych migjsc.
Ogdtem mieszkancy
Kostrzyna| 119 | 128 | 123| 104| 130| 109 | 107 | 110| 116| 122| 121 | 115| 116 | 163 | 124| 1.807
w tym:
Kobiety | 41| 44| 42| 35| 48| 38| 29| 54| 33| 42| 45| 41| 48| 60| 49 649
Mezczyzni 70 76 74 65 74 70 73 54 82 79 74 70 66| 101 72| 1.100
dzieci do 18 lat 8 8 7 4 8 1 5 2 1 1 2 4 2 2 3 58

W latach 1991-2005 sporzadzono 3.078 aktéw zgonu w tym dla mieszkancéw Kostrzyna nad Odrg

1.457

W badanym okresie zmarto 1.807 mieszkancow Kostrzyna nad Odrg w tym:
- 359%
— 60,9 %

649 kobiet
1.100 mezczyzn

58 dzieci do lat 18

- 3,2%

4.1.4. Przyrost naturalny (w liczbach bezwzglednych)

350 os6b mieszkajacych w Kostrzynie nad Odrg zmarto w innych miejscowosciach.

Wyszczegdlnienie I
b= N ™ < [Te] © N~ [e0] [e2] o - N ™ < [Te] [
D D [e2] [e2] [e2] [e2] [e2] D [e2] (=] o o (=] o (=] ('E‘
)] )] )] )] )] )] )] o o o o o o
B B B — — — — — — « « « « « « o
Urodzenia | 271| 207 | 214| 217| 209 | 192 | 218 | 221| 188| 201 | 210| 159| 176| 214| 199| 3.098
Zgony | 119| 128| 123| 104| 130| 109 | 107 | 110| 116| 122| 121| 115| 114| 163| 124 | 1.807
przyrost naturalny | 152 | 79| 91| 113| 79| 83| 111| 111| 72| 79| 89| 44| 62| 51| 75| 1.291
Poréwnujac liczbe urodzen z liczbg zgondw otrzymujemy przyrost naturalny. W liczbach

bezwzglednych w latach 1991-2005 wynidst on 1.291 oséb. Najwiekszy przyrost byt w roku 1991 —
152 osoby oraz w 1994 — 113 0s0b, a najmniejszy w 2002 roku - 44 osoby .

Jest to spowodowane najnizszg w badanym okresie liczbg urodzen w 2002 roku.

4.1.5. Liczba mieszkancow Kostrzyna

wszezegel 2| 8 | 8| 38| 8|5/ 8|3|/8lg|g|glg|s

H : 9] 9] 9] 9] 9] 9] 9] 9] 9] o o o o o o

nienie — — — — — — — — — N N N N N N
Mezczyzni | 8.125| 8.201| 8.291| 8.460| 8.461| 8.473| 8.525| 8.582| 8.613| 8.506| 8.584| 8.439)| 8.623 |8.623 | 8.654
Kobiety 8.325| 8.373| 8.491| 8.675| 8.595| 8.612| 8.780| 8.849| 8.905| 8.881| 8.852| 8.912| 9.097 [9.128 | 9.143
Ogotem  [16.450|16.594|16.785|16.931|17.056|17.085|17.305|17.431(17.519|17.387|17.436|17.351|17.720(17.751|17.797

Liczba mieszkancéw Kostrzyna nad Odrg wzrastata z 16.450 os6b w 1991 roku do 17.797 w 2005r.
Od 01.01.2003 roku z uwagi na przytaczenie obszaru wsi Szumitowo w obreb miasta Kostrzyna nad
Odrg liczba mieszkancow wzrosta o 239 osob.

4.1.6. Podziat mieszkancéw Kostrzyna nad Odrg wg stanu na dzien 31 grudnia 2005 r.
w rozbiciu na przedziaty wiekowe i pteé
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Przedziat wiekowy Mezczyzni Kobiety Razem
0-—18 lat 2.158 —-52,1% | 1.987 —47,9% 4.145 - 23,3%
19 — 60 lat 5.572 - 49,6% | 5.672 —51,4% 11.244 - 63,2%
61 lat i powyzej 924 - 38,4% | 1.484 - 61,6% 2.408 - 13,5%
Ogétem 8.654 —48,6% |9.143 —51,4% 17.797 - 100,0%

Po analizie w/w tabeli mozna zauwazy¢, ze w przedziale wiekowym od 0-18 lat przewazajg mezczyzni.
Od 19 roku zycia do wieku emerytalnego przewazajg juz nieznacznie kobiety. Najwiekszg przewage
kobiet w populacji mieszkancow Kostrzyna nad Odrg stwierdza sie w wieku emerytalnym.

4.1.7. Dowody osobiste

W latach 1991-2002 wydano mieszkancom Kostrzyna nad Odrg 12.968 dowodéw osobistych w tym:
tymczasowych — 1.769 szt. = 13,6%, osobistych — 11.199 szt. = 86,4%

Srednia roczna produkcja dowodow w badanym okresie wynosia 1.081 szt

Najmniej dowodéw Biuro Dowodéw wydato w 1991 roku — 761, najwiecej w 2002 roku — 1.303 szt.
Zmiana nazwy naszego miasta z dniem 01.01.2003 roku z Kostrzyna na Kostrzyn nad Odg oraz
przytaczenie Szumitowa w obreb miasta Kostrzyna nad Odrg spowodowaty konieczno$¢ wymiany
dowodéw z uwagi na uaktualnienie danych adresowych

Od dnia 01.01.2001 r. wprowadzono nowy wzor dowoddéw osobistych z ksgzeczkowych na
plastikowe.

Rok llosé wydanych
dowodoéw osobistych

2001 864

2002 1.003

2003 3.026

2004 2411

2005 2.344

4.2. Warunki zamieszkiwania

Sytuacja mieszkaniowa jest odzwierciedleniem istniegcej substancji mieszkaniowej opartej gdwnie
na zasobach komunalnych, spddzielczych, Wojskowej Agencji Mieszkaniowej oraz Polskich Kolei
Panstwowych. Wptyw na tego typu strukture miato wiele czynnikow zaréwno historycznych, toczace
sie w czasie Il Wojny Swiatowej dziatania wojenne, ktére doprowadzity do zniszczenia istniejacej
zabudowy miasta w 90%, jak réwniez przygraniczne potozenie miasta. Czynniki te spowodowaly, ze
w okresie powojennym zahamowany zosta rozwdj budownictwa. Dopiero decyzja o powstaniu
Kostrzynskich Zaktadéw Papierniczych byta motorem napedowym wszystkich sfer, w tym
budownictwa mieszkaniowego. Dlatego tez nalezy moéwi¢ o stosunkowo nowej substancii
mieszkaniowe;.

Istniejaca substancja mieszkaniowa jednak nie zaspakaja potrzeb ludnagsci miasta. Na listach os6b
ubiegajacych sie o mieszkanie z zasob6éw komunalnych znajduje sie 108 rodzin. W celu poprawy tej
sytuacji Rada Miejska na podstawie uchwaly nr IX/84/99 w Kostrzynie z dnia 30.06.1999r powdata
Kostrzynskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z 0.0., ktérego przedmiotem dziatalnosci
jest budowanie domoéw mieszkaniowych i ich eksploatacja na zasadach najmu Spotka zrealizowata
juz dwie inwestycje — wybudowano 64 lokalowy budynek przy ul. R&anej oraz 47 lokalowy przy
ul. Jasminowej. Na ukonczeniu jest adaptacja budynku po hotelu Odra, w wyniku ktérej powstanie
55 mieszkan i 2 lokalu uzytkowe. W przygotowaniu jest inwestycja budowy 24-rodzinnego budynku
mieszkalnego przy ul. Asfaltowe;.

Rada Miejska Kostrzyna w dniu 27 czerwca 2002r podeta Uchwate nr XXXIV/354/2002 w sprawie
ustalenia zasad wynajmowania lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Miasta Kostrzyna
okreslajaca kryteria wyboru oséb, z ktérymi w pierwszej kolejnaSci bedg zawierane umowy najmu
lokali mieszkalnych. Ponadto w dniu 27 stycznia 2005r Rada Miejska podgta uchwate nr
XXVI1/250/05 w sprawie przyjecia wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym
zasobem gminy w latach 2005-2009. wyznaczajaca gtdwne kierunki polityki mieszkaniowej i
czynszowej Miasta.

4.3. Szkolnictwo, oswiata i wychowanie
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Aktualny stan szkot podstawowych w Kostrzynie przedstawia sie nastepujgco:

Lp. Szkota Liczba Liczba Pracownicy | Pracownicy
uczniow oddziatbw |pedagogiczni obstugi
2. Szkota Podstawowa nr 2 747 32 52 19
- grupy zerowe 70 3
3. Szkota Podstawowa nr 4 654 27 38 16
- grupy zerowe 52 2
Aktualny stan szkot gimnazjalnych w Kostrzynie przedstawia sie nastepujgaco:
Lp. Szkota Liczba Liczba Pracownicy | Pracownicy
uczniow oddziatbw |pedagogiczni obstugi
1. |Gimnazjum nr 1 434 17 32 14,5
2. |Gimnazjum nr 2 327 12 23,25 11
Baza lokalowa szkét podstawowych:
Liczba pomieszczen
Lp. | Nazwa pomieszczenia Gml SP-2 Gm-2 SP-4
1. |lIzby lekcyjne 10 19 4 16
2. | Pracownie 11 7 6 8
3. | Sale gimnastyczne 1 (318 m2) 1 (162 m2) 1 (269 m2) 2 (854 m2)
4. | Sale korekcyjne 1 (54 m2) 2 (53 m2) - 1 (78 m2)
5. | Czytelnia 1 1 1 1
6. | Swietlica 1 1 2 1
7. | Stotowka 1 1 1 1
8. |Biblioteka 1 1 1 1
9. [Aula 1 1 - -
Aktualny stan szkot ponadgimnazjalnych w Kostrzynie przedstawia sie nastepujgco:
Lp. Szkota Liczba Liczba Pracownicy | Pracownicy
uczniow oddziatéw |pedagogiczn| obstugi
i
1. Zespot Szkoét 673 28 57 18
- Liceum Ogdlnoksztatcace 291 13 X X
- Technikum Hotelarskie 95 4 X X
- Liceum Ekonomiczne 75 4 X X
- ZSZ Oddz. Wielozawodowy 133 4 X X
-Liceum Profilowane 79 3 X X
Aktualny stan placowek przedszkolnych Kostrzyna
Lp. Placéwka Liczba dzieci Liczba Pracownicy | Pracownicy
oddziatbw | pedagogiczni obstugi
1. Przedszkole Miejskie nr 1 106 4 6,5 10,5
2. Przedszkole Miejskie nr 2 103 4 7 9
3. Przedszkole Miejskie nr 3 108 5 8 10,5
4. Przedszkole Miejskie nr 4 100 4 5 12

Inne placéwki podlegte Starostwu Powiatowemu
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna (zatrudnienie ogdem 9,5 etatu).
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4.4. Ochrona zdrowia

Ponizej przedstawiono istotniejsze dane dotyczace Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Kostrzynie nad Odra;

Liczba zatrudnionych 367
- lekarze 30

w tym stomatolodzy 0
- Sredni personel medyczny 234
- administracja i obstuga 103
Oddziaty llosé tozek
- internistyczny 40
- okulistyczny 18
- chirurgiczno-rehabilitacyjny 62
- dzieciecy 15
- ginekologiczno-potozniczy 22
- ratunkowy 2
- howorodkowy 15 (w tym 3 inkubatory)
- intensywnej opieki 4
- zakfad opieki leczniczej 25
Podlegte jednostki organizacyjne Miejscowos¢é
- Przychodnia Specjalistyczna Kostrzyn nad Odrg
- Przychodnia Rejonowo-Specjalistyczna Witnica
- Dziat Pomocy Doraznej Kostrzyn nad Odrg
- Zaktad Fizjoterapii Kostrzyn nad Odrg
- Gminny Osrodek Zdrowia Gorzyca
- Poradnia ,K” Stonsk
- Wiejski O$rodek Zdrowia Czarnéw
- Dziat Diagnostyki Medycznej Kostrzyn nad Odrg
-Zaktad Patomorfologii-dziatalnos¢ prywatna Kostrzyn nad Odrg
- Zakfad Dializ — dziatalnos¢ prywatna Kostrzyn nad Odrg

SP 7ZOzZ w Kostrzynie nad Odrg rejonem zapobiegawczo-leczniczym obejmuje ponad 39425
mieszkancow Kostrzyna nad Odra i sasiednich gmin.

Inne placéwki zwigzane z ochrong zdrowia - poradnie : zdrowia psychicznego, laryngologiczna,
neurologiczna, reumatologiczna, onkologiczna, diabetologiczna, pulmonologiczna, ortodontyczna,
K.

4.5. Bezpieczenstwo publiczne

Kostrzyn ze wzgledu na swoje przygraniczne potozenie nalezy do rejonéw najbardziej zagrazonych
przestepczoscia. Ws$rdd przestepstw dominujg kradzieze samochoddéw, oszustwa oraz kradzieze.
Duze jest takze =zagrozenie narkomanig. Przygraniczne potozenie miasta sprzyja rozwojowi
prostytucji. Szczegélny rodzaj zagrozenia wynika takze ze wzmozonego ruchu drogowego (brak
obwodnicy) i kolejowego (gesta sie¢ torow kolejowych i duza ilo$¢ przejazdow
kolejowych). Powazne zagrozenia stanowig gwattowne przybory wéd Odry i Warty.
Na rzecz bezpieczehstwa publicznego w miescie dziatajg nastepujgce instytucje, jednostki
i organizacje:
- Komenda Policji w Kostrzynie,

Jednostka Ratowniczo-Gasnhicza Panstwowej Strazy Pozarnej,

filia Sqdu Grodzkiego w Stubicach

oddziaty drogowy i kolejowy Urzedu Celnego w Rzepinie,

Straz Graniczna obstugujgca granice oraz drogowe i kolejowe przejécia graniczne,

filie firm detektywistycznych i ochroniarskich,

Obrona Cywilna (druzyna OC ratownictwa wodnego),

Stuzba Ochrony Kolei,

Miejski Komitet Przeciwpowodziowy,

Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.

-22.



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA — aktualizacja marzec 2006 .

Komisariat Policji w Kostrzynie zatrudnia okoto 50 funkcjonariuszy.
llos¢ popetnionych przestepstw i ustalonych sprawcéw w latach 1991-96:

1992 | 1993 | 1994 | 1995 [ 1996 [ 1998 | 1999 | 2000 [ 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 [ 2005

llo$¢ popetnionych

7 377 | 323 | 507 | 840 | 909 | 1057 | 924 | 823 | 941 | 1042 | 970 | 995 | 1023
przestepstw ogétem

w tym przez nieletnich 25 28 23 35 40 * 87 76 66 54 20 17 18
llo$¢ ustalonych sprawcéw | 207 | 179 | 247 | 429 [ 475 * 557 | 450 | 593 | 582 | 445 | 562 642
w tym nieletnich 26 28 43 65 54 * 102 | 106 70 73 34 29 30
\E=E APy G568 77 | 77 | 165 | 189 | 184 | * * * * * * * *
nietrzezwych
w tym nieletnich 4 3 9 2 11 * * * * * * * *
Liczba narkomanéw 8 9 9 11 19 * * * * * * * *

* brak danych

4.6. Organizacje i stowarzyszenia

Zmiany spoteczno-polityczne ostatnich lat umozliwity powstanie nowych, lokalnych organizaciji
i stowarzyszen. W Kostrzynie formalnie istniejg: Towarzystwo Przyjaciét Kostrzyna, Stowarzyszenie
,Centrum”, Towarzystwo Przyjaciot 13 Kostrzynskiego Putku Artylerii, Zwigzek Bylych Zotnierzy
Zawodowych Podoficeréw i Podchorgzych, Fundacja “Pomocna Dilon”, Towarzystwo Przyjaciot Dzieci
- Kolo Pomocy Dzieciom Specjalnej Troski, Zwigzek Emerytow, Rencistow i Inwalidéw, Polski
Zwigzek Niewidomych, Zwigzek Kombatantéw i Bylych Wiezniow Politycznych, Zwigzek Sybirakow,
Lubuski Klub Przyrodnikow, kota Polskiego Zwigzku Wedkarskiego, Kostrzynskie Towarzystwo
Lotnicze, Kostrzynskie Towarzystwo Kolarskie, KAT Paintball Team, Polskie Towarzystwo
Turystyczno-Krajoznawcze, Towarzystwo Przyjaciét Fortyfikacji, Stowarzyszenie Przyjacidt Zespotu
Tanecznego ,Roll-Dance”, Zwigzek Harcerstwa Polskiego, Towarzystwo Przyjaciét Zwierzat,
Kostrzynski Klub Pitkarski ,Celuloza”, Towarzystwo Sportowe ,Celuloza’, UKS ,Czwdrka”, UKS
Warta”, SKF ,Olimp”, Kostrzynski Klub Karate, Uniwersytet Il Wieku, Chrzescijanskie
Stowarzyszenie Dobroczynne, Miejskie Stowarzyszenie Rozwoju Kostrzyna nad Odig ,Przysztosc”,
Stowarzyszenie ,Cztowiekiem jestem”.

Miasto Kostrzyn nalezy do nastepujacych zwigzkow i stowarzyszen miedzygminnych:

Zwigzek Miast Polskich,

Stowarzyszenie Gmin Polskich Euregionu “Pro Europa Viadrina”,
Euroregion “Pro Europa Viadrina”,

Celowy Zwigzek Gmin CZG-12,

Stowarzyszenie Miast i Gmin Nadodrzanskich

Stowarzyszenie Podziemne Trasy Turystyczne Polski

Zwigzek Samorzadéw na Rzecz Modernizacji Drég Krajowych nr 22, 50 i 508

4.7. Koscioty i zwigzki wyznaniowe
Na terenie Kostrzyna dziataja;

Parafia Rzymskokatolicka pw. Najswietszej Marii Panny Matki Kosciota,
Parafia Rzymskokatolicka pw. Matki Bozej Rokitnianskiej,

Zbér Chrzescijanskiej Wspolnoty Zielonoswigtkowej,

Koscidt Zielonoswigtkowy “Nowe Zycie”,

Kosciét Nowoapostolski,

Dom Modlitwy Swiadkéw Jehowy.
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4.8. Media lokalne
Media lokalne i regionalne zamieszczajgce informacje na temat naszego miastato:
»Tygodnik Ziemi Kostrzynskiej” (tygodnik),
~Przeglad Kostrzynski” (tygodnik),
»1ylko Kostrzyn — Stubice” (tygodnik), oraz
“Gazeta Lubuska” (dziennik),
.Gazeta Zachodnia” (dodatek do ,Gazety Wyborczej” — dziennik),
LZiemia Gorzowska” (tygodnik),
Radio ,Zacho6d”,
witryna internetowa Urzedu Miasta.

4.9. Baza turystyczna
Baza noclegowa

Rodzaj Nazwa Liczba miejsc
noclegowych
hotele: 1. ,Bastion” 38
inne obiekty: | 2. Dom Turysty 75
3. Internat Zespotu Szkét 40
4. Sezonowe schronisko mtodziezowe przy SP Nr 2 26
5. Pokoje do wynajecia 20
6. Gospodarstwa agroturystyczne (3) 12

Baza gastronomiczna

Rodzaj Nazwa Liczba miejsc

restauracje |1. ,Bastion” 100
2. ,Magic” 93
3. ,McDonald’s” 80
4. ,Odra” 40
5. ,Pod Tyglami” 20

kawiarnie 1. "Rampa” — dyskoteka 100
2. ,Dialog” 20
3. Ry’ 25

bary 1. “Duet” 32
2. "Rancho” 27
3. ,Dworcowy” 25
4. ,Gucio” 25
5. ,Green Pub” 30
6. “Red Pub” 30
7. Kuchnia Azjatycka 30
8. Chatka Staropolska 15
9. Domek Mysliwski 30

punkty matej | W tym pijalnie piwa okoto 120

gastronomii

pizzerie 1. ,Hey” 30
2. ,Prima” 30
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Muzea, wystawy, inne

Nazwa

Funkcja

MUZEUM PRZYRODNICZE

stata ekspozycja przyrody okolic Kostrzyna

KOSTRZYNSKIE CENTRUM
KULTURY

organizator imprez o charakterze miejskim oraz o zasiegu
ponadlokalnym

organizator koncertow, wystepow, recitali, pleneréw, wystaw,
konkurséw, dyskotek, spotkan

obstuga techniczna imprez

prowadzenie zespotdw muzycznych, artystycznych, klubow,
sekcji i pracowni

MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA | 6. biblioteka i czytelnia
przy KCK
STOWARZYSZENIE “SZTUKA NA 1. organizacja koncertéw jazzowych

GRANICY”

organizacja pleneréw i warsztatow malarskich dla artystow
profesjonalnych i amatorow

organizacja miedzynarodowego pleneru malarskiego “Sztuka
na granicy”

inicjowanie zdarzen kulturalnych, propagowanie kultury
artystycznej w miescie

GALERIA “DIALOG”

1. organizacja koncertow (jazzowych)
2.
3. organizacja imprez kulturalnych w pomieszczeniu galerii

organizacja wystaw malarskich

Festyny i inne wydarzenia rozrywkowe

Nazwa

Kiedy

KOSTRZYNSKIE DNI POEZJI

marzec

PRZEGLAD AMATORSKIEGO RUCHU ARTYSTYCZNEGO “PARA”

marzec/kwiecien

KONKURS PIOSENKI DZIECIECEJ O “ZtOTY LIZAK” czerwiec
DNI KOSTRZYNA (CYKL IMPREZ ROZRYWKOWYCH, SPORTOWYCH I czerwiec
REKREACYJNYCH)

DNI TWIERDZY sierpien
MIEDZYNARODOWY PLENER MALARSKI “SZTUKA NA GRANICY” wrzesien

Inne atrakcje turystyczne

Nazwa

Opis

Miejscowosé

pomniki:

Pomnik i cmentarz Zotnierzy radzieckich
poleglych podczas Il wojny swiatowe;j
Pomnik “Lwa” (pamieci kostrzynian
polegtych w | wojnie sSwiatowe))
Pomnik Sybirakéw

Kamienh pamiagtkowy zmartych bytych
(niemieckich) mieszkancow Kostrzyna
Kamien pamigtkowy pomordowanych
jencow radzieckich

Kamien pamigtkowy pomordowanych
jencow obozu w Sachenhausen
Pomnik gen. Swierczewskiego

- Stare Miasto
- Park “Lwa”

- cmentarz komunalny
- cmentarz komunalny

- cmentarz komunalny
- ul. Orta Biatego / ul. Jagiellonska

- ul. Kosciuszki

parki:

. Park Narodowy ,Ujscie Warty”;

. Park Krajobrazowy “Ujécie Warty”
. Park Miejski (z debem -pomnikiem

przyrody)

- dolina rzeki Warty i Postomii;
Chyrzyno

- dolina Warty i Odry

- centrum miasta
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zabytki historyczne: | 1.

5.
6. budynek przepompowni

odgruzowane ruiny kostrzynskiej twierdzy

i Starego Miasta z zachowang siatkg ulic
Fort Sarbinowski — potezny naziemno-
podziemny fort ostonowy twierdzy Kostrzyn
Stalag Il C - teren obozu przymusowej
pracy oraz cmentarz polegtych wieznidw
XIX-wieczny dwupoziomowy dworzec
kolejowy o ciekawych rozwigzaniach
architektonicznych i technicznych

wieza cisnien z poczatku XX w.

- Stare Miasto Kostrzyn

- okolice Kostrzyna przy drodze
w kierunku Szczecina

- las za osiedlem Drzewice

- Kostrzyn

- Kostrzyn, ul. Osiedlowa
- Osiedle Warniki

Infrastruktura zwigzana z uzytkowaniem krajobrazu
Nadbrzeze Warty - przystan dla statkéw zeglugi rzecznej, todzi i jachtow.
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5. KOMUNIKACJA | INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
5.1. Komunikacja drogowa

Transport drogowy jest dominujacg gatezig catego potencjatu transportowego w przewozach
towarowych i pasazerskich. Najwazniejszymi traktami drogowymi biegnacymi przez Kostrzyn sa drogi:

nr 22 - kierunek granica panstwa- Stonsk - Gorzow - Starogard Gdanski,
nr 31 - kierunek Szczecin - Stubice,
nr 132 - kierunek Kostrzyn - Gorzow.

Kostrzyn posiada drogi o tacznej dtugosci 59,60 km. Z tego:

drogi krajowe — 5,2 km,

drogi wojewddzkie — 1,3 km,

drogi powiatowe miejskie i zamiejskie — 19,0 km,

ulice miejskie - 37 km.
Otwarcie drogowego przejscia granicznego oraz powstanie KSSSE spowodowato znaczny wzrost
ruchu kotowego. Powoduje to koniecznos¢ modernizacji ukladu komunikacyjnego miasta.
Newralgicznymi punktami sg skrzyzowania, na ktérych wystepujg ,kolizje” ruchu tranzytowego
z miejskim. W celu usprawnienia ukladu komunikacyjnego i ograniczenia ruchu drogowego pojazdéw
przez centrum na terenie miasta wykonano szereg inwestycji, ktére wptynely na poprawe sytuacji:
- wybudowano rondo na skrzyzowaniu drég nr 31 i 132,
- zamontowano sygnalizacje swietlng na skrzyzowaniu ulic Sikorskiego, Kopernika i Piastowskiej oraz

na skrzyzowaniu ul. Gorzowskiej, ul.Kopernika i ul.Wodnej

- wybudowano szereg ulic na terenie miasta,
- wybudowano matg obwodnice Miasta wraz z rondem na skrzyzowaniu drogi krajowej 31 z ulicg
Narutowicza i Pdéinocnga. W chwili obecnej istnieje bezposredni dojazd do poszczeg6inych
komplekséw K-SSSE z gtéwnych drég publicznych. Bardzo waznym problemem, ktory w dalszym
ciggu wymaga rozwigzania jest szerokos¢ mostu na Warcie i Postomii oraz most graniczny na Odrze
- szerokos¢ jezdni pozwala jedynie na wytyczenie po jednym pasie ruchu dla kierunku, co przy cggle
tworzacych sie kolejkach na przejécie graniczne w duzym stopniu utrudnia ruch na trasie nr 31. Ze
wzgledu na duzy ruch tranzytowy pojazdow cigzarowych i osobowych niezbedne jest wybudowanie
duzej obwodnicy miasta wraz z nowg przeprawg przez Odre, na pétnoc od miasta.

Analiza stanu bezpieczenstwa w ruchu drogowym na terenie miasta Kostrzyn nad Odra

ROK WYPADKI ZABICI RANNI KOLIZJE
2001 10 1 10 162
2002 3 6 0 204
2003 13 2 13 174
2004 7 1 8 250
2005 6 0 7 217

5.2. Komunikacja kolejowa

Kostrzyn jest jednym z niewielu miast zachodniej Polski, ktére maze poszczyci¢ sie wyjatkowo
korzystnym potozeniem w kolejowym systemie komunikacyjnym kraju. Wezet kolejowy Kostrzyn lezy
na skrzyzowaniu szlakéw kolejowych Wrodaw - Szczecin (magistrala zelektryfikowana) oraz Pita -
granica panstwa - Berlin. Zaspokaja on potrzeby rejonu, obguguje rowniez przewozy tranzytowe na
osi wschéd - zachdd oraz pétnoc - potudnie.

Problemem tej dziedziny gospodarki transportowej jest potrzeba modernizacji szlakow, a zwaszcza
odcinka tgczacego kolejowe przejécie graniczne ze stacjg weztowg Krzyz - linia ta nie jest jeszcze
zelektryfikowana a stan torow wymusza niskg predkos¢ eksploatacyjng pociagow.
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5.3. Komunikacja wodna

Sie¢ drog wodnych - potozenie miasta przy ujsciu Warty do Odry, przy skrzyzowaniu dwoch szlakéw
wodnych:

rejon $rodkowej Europy, Slaska - zesp6t portowy Szczecin - Swinoujscie,

kraje zachodniej Europy - Bydgoszcz i Gdansk,
stwarza dla Kostrzyna ogromne mozliwosci handlowe. Port bedacy wtasnoscig Zeglugi Bydgoskiej
S.A., rozbudowany i zmodernizowany w latach 1988 - 91, =zalicza sie obecnie do
najnowoczesniejszych portéw $rodlagdowych w Polsce; posiada wasng bocznice kolejowa, 4
samojezdne zurawie, zelbetowe nadbrzeze przetadunkowe, place skladowe, a jego zdolnosé
przetadunkowa wynosi 250 tys. ton rocznie.

5.4. Infrastruktura telekomunikacyjna

Otwarcie magistrali miejskiej w Gorzowie w 1994r. typu E10 B Alcatel wraz z jej czescig tranzytowq
pozwolito na szereg nowych mozliwosci technicznych zwigzanych 2z modernizowaniem
skomunikowanych central oraz rozszerzeniem $wiadczonych ustug.

W chwili obecnej na terenie miasta dostepne sg nastepujace ustugi:
- typowy abonament telefoniczny,

cyfrowe tgcze ISDN podstawowe i rozszerzone,

POLPAK (publiczna sie¢ teleinformatyczna),

Infolinia 0-800,

dzierzawa tacz,

abonament telefonii komérkowej CENTERTEL, ERA GSM, PLUS GSM (dobre pokrycie obszaru

miasta zasiegiem tych operatoréw)

TPSA — dostep internetowy 0-202122

W planach inwestycyjnych TP S.A. zakiada sie budowe linii $wiattowodowej z Bydgoszczy do
Kostrzyna i dalej do Zielonej Gory (oprocz poprawy jakoéci potaczen pozwoli to na zestawianie
szybkich taczy cyfrowych, np. z serwerami internetowymi). Planowana jest budowa w pd&nocnej czesci
miasta kablowej sieci cyfrowe (telewizja kablowa, telefony, Internet).

5.5. Elektroenergetyka

Miasto zasilane jest z krajowego systemu elektroenergetycznego liniami 110kV w relacji Dgbno -
Kostrzyn - Gorzyca, poprzez stacje Gléwnego Punktu Zasilania 110/15/6 kV z dwoma
transformatorami o mocy 25 MVA kazdy.

Odbiorcy w miescie zasilani sg siecig rozdzielcza 15 kV poprzez stacje transformatorowe 15/0,4 kV.
Stacje sg w wiekszosci typu miejskiego, zasilane podziemnymi liniami kablowymi. Na obszarach
peryferyjnych wystepujg stacje stupowe i wiezowe zasilane liniami napowietrznymi. W zwigzku
z budowg w Kostrzynsko-Stubickiej SSE nowych zaktadow istniejgca rezerwa mocy zmalata z 16 MW
do 5 MW. W zwigzku z tym planuje sie wybudowanie dodatkowej linii 110kV z Gorzowa i géwnego
punktu zasilania w Witnicy 110/15kv.

5.6. Gazownictwo

Kostrzyn nad Odrg jest miastem zgazyfikowanym. Miasto podigczone jest do systemu krajowego. Do
miasta gaz doprowadzany jest odboczkg gazociggu wysokiego cisnienia Dn 100 od gazociggu Dn 150
przebiegajacego w kierunku Debna. W miescie istnieje stacja redukcyjno-pompowa | stopnia
0 przepustowosci 5.500 m3n/h (Warniki) oraz dwie stacje redukcyjno-pompowe Il stopnia
0 przepustowosci 1.500 m3n/h (przy ul. Lodzkiej) i 1.600 m3n/h (przy ul. Jana Pawa Il). W miescie
gaz rozprowadzany jest siecig gazowg nisko- i Srednioprezna.

Przewidywane jest rozprowadzanie gazu rurociggami niskiego cisnienia do odbiorcow
zgazyfikowanych siecig niskoprezng i czesciowo rozbudowe sieci niskiego cisnienia, a takze
rozbudowe sieci gazowej $redniopreznej i doprowadzanie gazu do odbiorcéw siecg gazowq
Srednioprezng z zastosowaniem indywidualnych reduktorow domowych.

Miasto zasilane jest gazem ziemnym wysokometanowym GZ-50.

Gaz doprowadzony zostat do odbiorcow w KSSSE obszar nr 1 i 3. Ponadto rozpoczeto prace w 2005r.
doprowadzono gaz do osiedla Szumitowo. W 2006 r. bedg budowane przytacza gazowe na osiedlu
Szumitowo, a w latach nastepnych przewiduje sie gazyfikacje Starego Miasta.
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5.7. Zaopatrzenie w wode
Miasto zaopatrywane jest w wode z dwdch uje¢: przy ul. Granicznej i przy ul. Prostej.

Ujecie wody przy ul. Granicznej, wybudowane w 1988r., skada sie z trzech pracujacych przemiennie
studni, ktére pobierajg wode z zasobOw czwartorzedowych potozonych na gtebokosci ok. 60 m.
Wydajnos¢ kazdej ze studni wynosi ok. 61 m3/h. Przy tym ujeciu zostata wybudowana stacja
uzdatniania wody. Stan techniczny ujecia jest dobry. Istnieje znaczna rezerwa terenu pozwalajgca na
rozbudowe ujecia.

Obiekt przy ul. Prostej jest najstarszym w ukfadzie wodociggowym - czes¢ sposrod 17 istniejgcych
studni pochodzi z 1910 r. Studnie te sg podzielone na dwie grupy - gtowice nowych studzien
umieszczone sg ptytko pod powierzchnig terenu, gtowice starszych na gtebokosci kilku metréw.
Aktualnie w kazdej studni zainstalowana jest pompa gebinowa. Cechg charakterystyczng ujecia na
Prostej jest bardzo zréznicowana wydajno$¢ poszczegdlnych otworéw studziennych. Woda z tego
ujecia pobierana jest z plytkich zasobow (ok. 15 m p.p.t). Od kilku lat obserwuje sie systematyczne
pogarszanie jakosci wody na omawianym obiekcie. Lokalizacja obiektu daje maliwosci jego
rozbudowy w ramach dziaki - réwniez w samym budynku po bytej pompowni jest znaczna rezerwa
powierzchni.

Zapotrzebowanie na wode dla miasta Kostrzyna wynosi ok. 125 m3/h, a w zwigzku z budowg nowych
zakladéw pracy przewiduje sie ze zapotrzebowanie na WOd% wzrosnie do 187,5m3/h. Szacowane
zasoby wody w kategorii B dla miasta wynosza 563 m3/h™, czyli rozwigzuja w catosci problem
ilosciowego zaopatrzenia w wode. Rownomiernosé rozbioru wody i zapas wody zapewniajg zbiorniki
wyréwnawczych na wzgérzu Grudzia. Sa to dwa zbiorniki terenowe o pojemnosci 2 x 1.500 m3,
stabilizujgce wymagane cisnienie w sieci wodociggowe;.

Zrédtem zaopatrzenia w wode podziemng na wypadek klesk zywiotowych i katastrof sg studnie
publiczne. Na terenie miasta istnieje 5 czynnych i sprawnych studni publicznych. Miasto posiada
wystarczajacq ilos¢ studni publicznych, jednak ich rozmieszczenie nie jest odpowiednie w stosunku
do zageszczen zabudowy mieszkalne;.

5.8. Kanalizacja miejska

Miasto Kostrzyn posiada ogolnosplawng sie¢ kanalizacyjng o facznej dtugosci, wraz z przytgczami)
42,3km. Sie¢ ta odbiera scieki bytowo-gospodarcze i wody opadowe z terenu caego miasta, oraz
scieki technologiczne i sanitarne z poszczegodlnych zakaddéw produkcyjnych. Scieki te obecnie
oczyszczane sg na oczyszczalni sciekow. W Kostrzynie znajdujg sie dwie oczyszczalnie SciekOw.
Pierwsza znajduje sie w potnocno-zachodniej czesci miasta, powyzej terenu ARCTIC-PAPER i jest
gldbwng oczyszczalnig miasta. Druga zlokalizowana w rejonie ulicy Granicznej jest kontenerowg
oczyszczalnig obstugujacq teren Starego Miasta.

5.9. Cieptownictwo
Aktualne potrzeby cieplne miasta zaspokajane 53 przez:

sieciowy system cieptowniczy zasilany z cieptowni ARCTIC-Paper S.A. oraz indywidualne
kottownie lokalne zarzagdzane przez ZEC,

indywidualne kottownie lokalne i kottownie zaktadowe nie zarzadzane przez ZEC,

przez kotly, piece i podgrzewacze weglowe, gazowe, olejowe lub elektryczne znajdujace sie
w posiadaniu 0séb prywatnych.

Wymienione powyzej wszelkiego rodzaju zrodia ciepta zasilajagce w energie cieplng jeden lub kilka
budynkéw charakteryzujg sie réznorodnoscig jesli chodzi o rodzaj wykorzystywanego paliwa.
W przewazajacej wiekszosci jest to paliwo state jak wegiel, koks, ktdrego zastosowanie wigze sie
z emisjg znacznych ilosci szkodliwych tlenkéw azotu, wegla i zwigzkOw siarki oraz pytdw; poza tym
zastosowanie znalazly paliwa olejowe i gazowe oraz w maym procencie wykorzystywanie piecow
i podgrzewaczy elektrycznych.

Podstawowym zrédlem ciepta dla miasta, zaspokajajacym w znacznej mierze jego potrzeby
w zakresie produkcji energii cieplnej, jest wykorzystujgca paliwa state cieptownia ARCTIC-PAPER
S.A. Zabezpieczenie wzrastajgcych potrzeb cieplnych wedug opracowanego programu gospodarki
cieplnej w miescie mozliwe bedzie poprzez modernizacje istniejgcej cieptowni ARCTIC-PAPER S.A.

10 Yjecie przy ul. Proste - 441 m3/h, ujecie przy ul. Graniczngj - 122 m3/h; tacznawydajnos¢ obu uje¢ wynos 13.500 m3/dobe.
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badZz budowe nowej, niezaleznej od obecnie istniejgcej, cieptowni lub elektrocieptowni miejskiej,
w oparciu 0 wykorzystanie lokalnych Z6z gazu ziemnego znajdujgcych sie w gminach Goérzyca
i Debno.

W chwili obecnej (31.01.2006r.) moc zainstalowana zrédet ciepta obstugiwanych bezposrednio przez
MZK sp. z 0.0. (9 kottowni gazowych, w tym 1 gazowo-olejowa) wynosi 4,07 MW. W roku ubiegtym
w zrodtach tych wyprodukowano 16,14 tys. GJ energii cieplnej. Ponadto w 2005r., zakupiono
w ARCTIC-PAPER S.A. 106,95 tys. GJ energii cieplnej, w tym czasie zamo6wiona w ARCTIC PAPER.
moc wynosita 13,0 MW.
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6. SYSTEM ZARZADZANIA MIASTEM

6.1 Administracja samorzadowa

Miasto Kostrzyn nad Odrg jest jednostkg samorzadows posiadajgcg osobowos¢ prawng, dziatajgcq
W oparciu 0 ustawe o samorzadzie gminnym oraz Statut uchwalony przez Rade Miasta. Miasto
posiada podlegajagce ochronie prawnej herb, flage, piecze¢ urzedowg oraz hejnat. Jednostkami
pomocniczymi miasta sg osiedla.

Podstawowymi organami miasta s Rada Miasta i Burmistrz. Dochodami miasta sgq podatki i optaty
lokalne, wptywy ze sprzedazy majatku miasta, subwencje ogdlne i celowe z budzetu panstwa. Budzet
miejski uchwala Rada Miasta, a za realizacje wykonania budzetu odpowiada Burmistrz.

Burmistrz odpowiada za swoja dziaalno$¢ przed Rada Miasta i sktada jej okresowe sprawozdania
z realizacji zadan. Burmistrz jako organ wykonawczy Rady Miasta wykonuje swoje zadania przy
pomocy Urzedu Miasta. Organizacje wewnetrzng oraz zasady funkcjonowania Urzedu okresla jego
regulamin organizacyjny. Pracg Urzedu kieruje burmistrz. W Urzedzie Miasta Kostrzyna
zatrudnionych jest 65 osob (bez jednostek organizacyjnych Urzedu). Jednostkami organizacyjnymi
Urzedu sg;

Miejski Osrodek Sportu i Rekreaciji (jednostka budzetowa)

Kostrzynskie Centrum Kultury (instytucja kultury)

Osrodek Pomocy Spotecznej (jednostka budzetowa)

dwie szkoty podstawowe (jednostki budzetowe)

dwa gimnazja (jednostki budzetowe)

cztery przedszkola miejskie (zaktady budzetowe)

6.2 Budzet miasta
Dochody i wydatki budzetu Kostrzyna nad Odrg przedstawione sg w ponizszych tabeli (w z1):

Rok | Dochody budzetu Dochody budzetu bez Dochody budzetu na Dochody bez subwencji i dotacji
ogo6tem subwencji i dotacji celowych 1 mieszkanca celowych na 1 mieszkanca

1991 1.853.722 1.713.500 112,7 104,2

1992 2.380.606 2.129.131 143,5 128,2

1993 4.479.800 3.899.300 266,9 232,3

1994 8.323.150 7.597.523 491,6 448,7

1995 12.140.416 10.918.400 711,8 640,2

1996 23.025.279 18.645.678 1.347,7 1.091,3

1997 30.557.065 23.814.656 1.765,8 1.376,2

1998 25.094.788 17.229.494 1.446,4 993,1

1999 24.293.989 12.125.529 1387,0 692,0

2000 27.648.781 13.910.808 1.591,0 800,0

2001 30.365.056 18.227.233 1.741.5 1.045,4

2002 28.021.484 18.269.868 1.614,7 1.052,8

2003 26.952.039 16.931.914 1.521,0 955,5

2004 31.041.511 20.170.483 1.750,2 1.137,3

2005 37.481.406 24.372.814 2.106,4 1.369,7
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Rok Wydatki budzetu ogétem Wydatki budzetu Wydatki inwestycyjne
na zadania oswiatowe

1991 1.706.212 155.623 337.000
1992 2.321.997 204.396 358.910
1993 4.173.757 438.476 938.538
1994 8.028.003 798.095 2.908.200
1995 11.820.447 1.479.007 4.510.495
1996 24.556.758 7.418.025 11.817.061
1997 24.660.667 9.460.819 9.732.650
1998 38.104.469 9.090.462 17.582.414
1999 26.026.935 8.052.184 6.133.220
2000 28.442.170 9.640.868 5.534.076
2001 32.732.385 10.009.247 6.903.400
2002 27.208.816 10.315.658 4.024.132
2003 28.037.016 10.015.644 5.208.866
2004 28.383.155 10.518.642 1.932.878
2005 35.696.995 11.382.712 7.570.562
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6.3. Program kadencyjny Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2002-2006

En N

B ©o~N O

Rozw¢j Gospodarczy

Opracowanie wieloletniego planu inwestycyjnego.

Aktywne wspierania tworzenia nowych migjsc pracy naterenie miasta.
Utworzenie ,, Inkubatora Przedsiebiorczosci”.

Zwigkszenie kooperacji migdzy firmami lokalnymi, a zaktadami
przemystowymi, prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarcza w Kostrzynsko-
Stubickiej Specjalng Strefie Ekonomiczng.

Promocja miasta w kierunku pozyskiwania inwestorow zewnetrznych.
Aktywne wspieranie bazaru przygranicznego.

Podjecie wszelkich staran w celu pozyskiwania srodkow zewnetrznych.
Promowanie lokalnych podmiotow gospodarczych.

Kontynuacja odbudowy dzielnicy ,, Stary Kostrzyn”.

Utworzenie systemu porgczen kredytowych dla matych i srednich
przedsighbiorstw.

Gospodarka komunalna i mieszkaniowa

Rozbudowa infrastruktury technicznel miasta:

- budowa obwodnic miasta;

- rozbudowa sieci kanalizacji migjskigy;

- budowa sieci gazowniczej na osiedlu Szumitowo;
Wspieranie dziatan inwestycyjnych podejmowanych przez wspolnoty
i spotdzielnie mieszkaniowe.
Uzbrajanie nowych terenéw pod budownictwo mieszkaniowe i dziatlalnos¢
gospodarcza.
Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego.
Adaptacja stargj zabudowy komunalngj na mieszkania socjalne.
Wspbtpraca ze spétdzielniami w celu dynamicznego rozwoju osiedli
mieszkaniowych.

Ochrona srodowiska naturalnego

Bezwzgledne egzekwowanie przestrzegania przepisow zwiazanych z ochrong
srodowiska — w tym ze sktadowaniem nieczystosci i odprowadzaniem sciekOw.
Dostosowanie koncepcji ucieptownienia miasta do europejskich wymogow
ochrony srodowiska.

Scista ochrona znajdujacych sie¢ w granicach miasta pomnikéw przyrody oraz
unikalnych przedstawicieli fauny i flory.

Wspotpraca z kostrzynskimi Kotami Wedkarskimi w celu poprawy estetyki
nabrzezy kostrzynskich rzek.

Wspbtpraca z Rada Parku Narodowego ,, Ujscie Warty” w dziedzinie ochrony
przyrody, edukacji i rozwoju turystyki na bazie Parku.
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V.  Ochronazdrowiai pomoc spoteczna

1. Wspotdziatanie z wiadzami szpitala.

2. Dziatanie na rzecz powrotu do przedszkoli i szkot opieki lekarskigy.

3. Wspotdziatanie w zakresie zwigkszenia dostgpnosci do ambulatoryjnej
specjalistycznej opieki lekarskie.

4, Likwidacja barier architektonicznych ograniczajacych dojazd od osiedli

i budynkéw osobom niepetnosprawnym, karetkom pogotowia, wozom
strazackim, poligji itp.

5. Aktywne wiaczenie si¢ w realizacje Ustawy o panstwowym ratownictwie
medycznym zintegrowanym z innymi stuzbami (np. PSP, Policja, WOPR,
OC), w celu poprawy bezpieczenstwa mieszkancdéw Kostrzyna nad Odra.

6 Dziatania na rzecz wprowadzenia catodobowych dyzuréw aptekarskich.
7. Pomoc spoteczna w zakresie niezbednych potrzeb mieszkancow.
8. Przeciwdziatanie patologiom spotecznym.
0. Wspieranie organizacji pozarzadowych.
10. Wspotuczestnictwo w realizacji programéw profilaktyki zdrowotnej dla
mieszkancow.
11. Podstawowa opieka zdrowotna — zapewnienie odpowiednich warunkow dla jeg
sprawnego funkcjonowania.
V. Oswiata i kultura
1 Wspieranie budowy nowoczesnej i wielokierunkowej szkoty
ponadgimnazjalnej.
2. Wspieranie dziatan zmierzajacych do utworzenia szkoty muzycznej i klas
sportowych.
3. Wspotpraca i wspieranie dziatalnosci mtodziezowych organizacji
I stowarzyszen.
4. Wspieranie dziatan zmierzajacych do utworzenia filii szkoty wyzszej oraz
szkoty spoteczng.
5. Wspieranie placowek oswiatowych w zakresie pozyskiwania srodkéw
pozabudzetowych z przeznaczeniem na:
- zajecia pozalekeyjne;
- imprezy kulturalne i sportowe;
- pomoce dydaktyczne;
6. Wspieranie instytucji kultury w zakresie pozyskiwania srodkow na
dofinansowanie przedsiewzig¢ kulturalnych i rozrywkowych.
7. Organizowanie kulturalnych imprez masowych oraz preferowanie w tym
zakresie kostrzynskich tworcow i artystow.
8. Powrét do obchoddw ,,Dni Kostrzyna” oraz dazenie do wspotdziatania
osciennych gmin przy organizacji imprez.
9. Organizacji cyklicznych imprez kulturalnych dla mieszkancow Kostrzyna

i okolicznych gmin.
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VI. Sport, turystykai rekreacja

=

Rozwdj sportu mtodziezowego.

Realizacja budowy sciezek rowerowych, placu do jazdy natyzwo-

i deskorolkach.

Wspdtorganizowanie imprez sportowych o charakterze regionalnym,
ogoblnopolskim i migdzynarodowym. Obejmowanie tych imprez patronatem
wiadz migjskich.

Budowa przystani i stanicy dla wedkarzy.

Stworzenie warunkéw do dalszego rozwoju sportu w stowarzyszeniach kultury
fizycznegj oraz rekreacji przy Migiskim Osrodku Sportu i Rekreaci.
Wspieranie rozwoju turystyki regionalne.

Uruchomienie trasy spacerowej na Starym Miescie.

Stworzenie warunkéw dla rozwoju bazy hotelowsj, noclegowsj, biura
posrednictwa kwater prywatnych oraz przygotowanie punktu informacji
turystycznej w miescie.

Modernizacja bazy sportowej w miescie.

VII. Administracjai promocja miasta

1.

o &

Sprowadzenie do Kostrzyna nad Odra instytucji administracji panstwowsj,
ktore beda obstugiwaly mieszkancOw miasta oraz zapewnienie im warunkow
do sprawnego funkcjonowania.

Promowanie miasta, jego wizerunku kulturalnego, spotecznego
I gospodarczego.

Pielegnacja wspbtpracy z miastami partnerskimi Kostrzyna nad Odra,
Woudrichem, Berlin-Spandau, Peitz, Sambor.

Poprawienie funkcjonowania dziatalnosci Urzedu Miasta.

Opracowanie koncepcji utworzenie Powiatu Nadodrzanskiego.
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[ll. STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KOSTRZYNA NAD ODRA

1. Misja miasta Kostrzyna nad Odra

KOSTRZYN NAD ODRA
— miasto dynamicznego
rozwoju, przyjazne dla
mieszkancow, atrakcyjne
gospodarczo I turystycznie,
wiodgcy osrodek
administracyjny
| przemysfowy w regionie.
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2. Analiza SWOT

Silne strony (czynniki wewnetrzne sprzyjajace)

1. Korzystne potozenie geograficzne.

Przejscie graniczne.

Wezet komunikacyjny.

Korzystne tereny inwestycyjne na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej i Starego Miasta.
Sprawnie funkcjonujgce zakfady przemystowe.

Infrastruktura sprzyjajaca inwestycjom.

Atrakcyjne tereny pod budownictwo mieszkaniowe.

Srodowisko przyrodnicze (Park Narodowy, Park Krajobrazowy)

Atrakcje turystyczne.

CoNoOGA~WN

Stabe strony (czynniki wewnetrzne zagrazajace)

1. Brak statusu miasta powiatowego.

2. Negatywne oddziatywanie niekorzystnego potozenia administracyjnego miasta na sfere
spoteczna.

3. Brak nastepujacych instytucji: Urzedu Skarbowego, ZUS, Prokuratury

4. Wyzsze koszty utrzymania ze wzgledu na potozenie przygraniczne.

5. Trudny uktad komunikacyjny miasta.

6. Brak obwodnicy.

7. Degradujgca sie infrastruktura transportu kolejowego i wodnego

8. Brak infrastruktury technicznej w czesci miasta.

9. Brak wyspecjalizowanej kadry zawodowej.

10. Brak uksztattowanego centrum miasta.

11. Nie zagospodarowany Stary Kostrzyn.

12. Niezaspokojone potrzeby w zakresie mieszkalnictwa socjalnego.

13. Niewystarczajgca baza szkolnictwa ponadgimnazjalnego.

14. Niewystarczajaca lub znajdujgca sie w ztym stanie baza turystyczno-rekreacyjna
(brak basenu krytego, hali widowiskowo-sportowej).

15. Niewystarczajgca baza hotelowa.

16. Brak Sciezek rowerowych.

Szanse (czynniki zewnetrzne sprzyjajace)

Decyzja rzadu RP o mozliwosci zmian struktury powiatow.

Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej

Wspdipraca zagraniczna i miedzygminna.

Bliskos$¢ Berlina.

Istnienie funduszy pomocowych dla stref przygranicznych.

Wspdtpraca z osrodkami akademickimi.

Odkrycie zt6z gazu i ropy naftowej w sasiednich gminach.

Istnienie szlakéw wodnych.

Sprzyjajaca atmosfera wladz regionalnych dla organizacji ,Przystanku Woodstock”

CoNooG~WNE

Zagrozenia (czynniki zewnetrzne zagrazajace)

Niekorzystna dla miasta decyzja rzgdu RP dotyczgca powotania nowych powiatow.
Nieprzystgpienie Polski do uktadu z Schengen.

Wykup ziemi przez obcokrajowcow.

Zjawiska patologiczne.

Kleski zywiotowe.

agrwpdnE
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3.

Cele strategiczne

1. Tworzenie  warunkow dla przyciggania  inwestorow

zewnetrznych w oparciu o Specjalng Strefe Ekonomiczng
oraz dla rozwoju istniejgcych i  nowotworzonych
przedsiewzie¢ gospodarczych w miescie.

. Tworzenie lobbingu wewnetrznego i zewnetrznego na rzecz

utworzenia powiatu, oraz instytucji rzgdowych o znaczeniu
ponadlokalnym.

. Rozw0j mieszkalnictwa oraz towarzyszacej mu infrastruktury

technicznej.

. Tworzenie warunkow dla rozwoju szkolnictwa we wspotpracy

z krajowymi i zagranicznymi instytucjami oswiatowymi

. Stworzenie  warunkdw do  aktywnego  wypoczynku

z wykorzystaniem walorow turystyczno-krajobrazowych
Kostrzyna i okolic oraz rozwoéj bazy sportowo-rekreacyjne;.

. Rozbudowa 1 modernizacja infrastruktury technicznej,

szczegolnie w zakresie komunikacji drogowej i wodne;.

. Ochrona $rodowiska  naturalnego, a w szczegodlnosci

rozbudowa infrastruktury w tym zakresie (gospodarka
odpadami, gospodarka wodno-sciekowa).

. Opracowanie  Studium  Uwarunkowan i  Kierunkéw

Zagospodarowania Przestrzennego  Miasta  oraz
Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego.

. Stworzenie warunkow do rozwoju infrastruktury obstugi

ludnosci w zakresie opieki socjalnej oraz kulturalnej
| zdrowotnej.
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4. Cele strategiczne

CEL Nr 1: Tworzenie warunkéw dla przyciggania inwestorow zewnetrznych w oparciu o Specjalng Strefe Ekonomiczna oraz dla rozwoju istniejacych

i nowotworzonych przedsiewzieé gospodarczych w miescie.

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODEA SRODKOW
SRODKI
1. | Budowa systemu utylizacji osadu czynnego Burmistrz 2007 15 min BudZet Miasta
Il etap budowy oczyszczalni Sciekow MZK Srodki zewnetrzne
2. | Budowa kolektoréw deszczowych i sanitarnych w miescie Burmistrz, MZK, KSSSE 2008 20 min Srodki zewnetrzne
BudZet Miasta
KSSSE i MZK
3. | Rozwdj sieci wodociggowej Burmistrz, MZK, KSSSE 2008 3min Srodki zewnetrzne
BudZet Miasta
KSSSE i MZK
4. | Budowa gazociggu na potrzeby rozwoju Strefy Ekonomicznej Burmistrz, KSSSE 2008 2,5min Zaktady Gazownicze
i miasta. KSSSE
5. | Przygotowanie terendw pod inwestycje towarzyszace Strefie Burmistrz Do 2008 1 min BudZet Miasta
Ekonomicznej: handel, ustugi (plany, koncepcije)
6. | Stabilna polityka ksztattowania podatkéw lokalnych. Burmistrz Praca ciggta
7. | Tworzenie preferencyjnych warunkéw dla stabo rozwinigtych Burmistrz Praca ciggta
dziedzin gospodarczych w Kostrzynie. Rada Miasta
8. | Promocja Kostrzyna w celu pozyskania inwestoréw krajowych Burmistrz, KSSSE Praca ciggta 50 tys. / rok KSSSE

i zagranicznych

BudZzet Miasta
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Cel nr 2: Tworzenie lobbingu wewnetrznego i zewnetrznego na rzecz utworzenia powiatu, oraz instytucji rzadowych o znaczeniu ponadlokalnym.

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODEA SRODKOW
SRODKI

1. | Powotanie komisji ponad podziatami Rady Miasta w celu Przewodniczacy Rady Miasta Praca ciggta -
koordynaciji dziatarn zwigzanych z utworzeniem powiatu.

2. | Wigczenie do prac w komisji os6b wptywowych zwigzanych z Komisja Rady Miasta, Praca ciggta 20 tys. Gmina
Kostrzynem. organizacje spoteczne

i polityczne

3. | Zaproszenie do pracy w komisji partii politycznych i organizacii Komisja Rady Miasta Praca ciggta
zwigzkowych, stowarzyszen

4. | Organizowanie wspdlnych przedsiewzig¢ w dziedzinach: Burmistrzowie, wojtowie Praca ciggta 1 min Srodki pomocowe,
gospodarki , ochrony $rodowiska , kultury, o$wiaty, turystyki i budzety gmin
innych.

5. | Organizacja spotkan przedstawicieli wtadz samorzadowych Komisja Rady Miasta Praca ciggta 51ys. BudZet Miasta
Kostrzyna z gminami osciennymi. Burmistrz

6. | Tworzenie lobbingu na rzecz powiatu kostrzynskiego wsrdd Burmistrz, Przewodniczacy Praca ciggta 51ys. BudZet Miasta
parlamentarzystow. Rady Miasta, organizacje

polityczne.

7. | Wystapienie do odpowiednich urzeddw z wnioskiem o utworzenie w | Burmistrz, Przewodniczacy Praca ciggta
Kostrzynie instytucji ponadlokalnych np. Sad, Prokuratura, Urzad Rady Miasta
Skarbowy.

8. | Zabezpieczenie obiektéw na siedziby instytucji ponadlokalnych Burmistrz, Rada Miasta Praca ciggta 10 min BudZet Miasta

oraz ich adaptacja.
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Cel nr 3: Rozw06j mieszkalnictwa, infrastruktury spotecznej i technicznej.

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODEA SRODKOW
SRODKI
1. | Opracowanie programu uzbrojenia terenéw pod budownictwo. Burmistrz, MZK, ENEA, ,ZG Do 2010 50.000 Budzet Miasta, srodki zewnetrzne
i pomocowe, $rodki branzowe
2. | Budownictwo pod wynajem. Burmistrz, KTBS Ciggta realizacja | Rocznie 3-4 min. BudZet Miasta,
Srodki whasne przysztych lokatorow,
Spotdzielnie, inne podmioty
3. | Opracowanie Planu Zagospodarowania istniejgcych osiedli, mata Burmistrz 2008 30 tys. BudZet Miasta
architektura, parkingi, place zabaw, itp. Poszczegdlni whasciciele Administracje mieszkaniowe
poses;i Srodki zewnetrzne pomocowe
4. | Realizacja uzbrojenia terenéw pod budownictwo Burmistrz przy wspétudziale | Dziatanie ciggte 1 min/rok BudZet Miasta,
przysztych inwestorow i Srodki pomocowe,
wiascicieli sieci. Srodki whasne przyszlych wiascicieli.
5. | Rewitalizacja starych budynkdéw wiasciciele Dziafanie ciggte 5 min BudZet Miasta
WspoInoty Mieszkaniowe,
Spotdzielnie Mieszkaniowe,
Fundusze UE
6. | Rekonstrukcja Starego Miasta (zespoty kamienic, kosciét Farny, Burmistrz Dziafanie ciggte 260 min BudZet Miasta,
zamek, itp.) Lubuski Wojew6dzki Budzet Panstwa,
Konserwator Zabytkdw Wiasciciele, Fundusze UE
7. | Stosowanie preferencji przy sprzedazy gruntéw przeznaczonych Burmistrz Dziatanie ciggte -
pod budownictwo mieszkaniowe Rada Miasta
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Cel nr 4: Tworzenie warunkéw dla rozwoju szkolnictwa we wspdtpracy z krajowymi i zagranicznymi instytucjami oswiatowymi.

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODLA SRODKOW
SRODKI
1. | Wspieranie inicjatyw zmierzajacych do powotania Spotecznego zainteresowane 0soby Dziatanie ciggte 5tys. Zainteresowani
Towarzystwa Oswiatowego (STO)
2. | Zapewnienie warunkow dla prawidtowego funkcjonowania szkét Starosta Do 2010 15 min MEN,
poprzez poprawe stanu technicznego placowek o$wiatowych Burmistrz

Budzet Powiatu
BudZzet Miasta

-42-




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA — aktualizacja marzec 2006 .

Cel nr 5: Stworzenie warunkéw do aktywnego wypoczynku z wykorzystaniem walorow turystyczno-krajobrazowych Kostrzyna i okolic oraz rozwoj
bazy sportowo-rekreacyjnej.

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODEA SRODKOW
SRODKI
1. | Tworzenie zwigzkow miedzygminnych w celu rozwoju turystyki. Burmistrz 2007 5 tys. BudZety gmin, nalezacych do zwigzku
2. | Uruchomienie dziatalnoci turystycznej na Starym Kostrzynie. Burmistrz Od 2007 10 tys. Podmiot prowadzacy dziatalno$¢
3. | Oznakowanie szlakow turystycznych rowerowych, pieszych, Burmistrz, PTTK dziafalno$¢ 40 tys. BudZet Miasta
wodnych. Lubuski Klub Przyrodnikéw ciggta
4. | Budowa placéw sportowo-rekreacyjnych . Burmistrz Do 2010 40 tys. / rok UKFIT, $rodki pomocowe
BudZet Miasta, administratorzy osiedli
5. | Wspdtpraca z podmiotami branzy turystycznej celem realizacji Burmistrz Dziafalno$¢ 10 tys. / rok BudZet Miasta,
wspoinych projektéw ciggta
6. | Zorganizowanie terenéw biwakowych utworzenie Osrodka Burmistrz Do 2008 300 tys BudZet Miasta,
Miedzynarodowego Karawaningu. MOSIR Srodki UE
7. | Nawigzanie wspotpracy z biurami turystycznymi w Polsce i Burmistrz Dziafalno$¢
zagranicg, w zakresie informowania o walorach turystycznych ciggta
miasta i okolic.
8. | Stworzenie bazy dla uprawiania turystyki wodnej (przystan, marina) Burmistrz, MOSIR Do 2008 500 tys. Budzet Miasta, Srodki UE
9. | Kompleksowe zagospodarowanie terendw rekreacyjnych nad Burmistrz, MOSIR, KCK Do 2010 100 tys. BudZet miasta,
Wartg: stawik obok amfiteatru, nadbrzeze pasazerskie, ciag (przygotowanie PZW
spacerowy terenow)
10 | Rozwoj w regionie agroturystycznym (gospodarstwa agroturysty- Burmistrz Do 2010 100 tys. BudZet Miasta
czne) rozwdj bazy hotelowej, motelowej, noclegowni, pensjonatow.
11 | Modernizacja bazy technicznej MOSIR-u. Burmistrz, MOSIR Do 2007 2 min BudZet Miasta,
Totalizator Sportowy
12 | Budowa zespotu basenéw. Starosta, Burmistrz Do 2015 35min Budzet Miasta, Totalizator Sportowy,
Fundusze pomocowe
13 | Odbudowa i promocja starwki Burmistrz Do 2030 100 min Srodki funduszy UE
zamek Wojewodzki Konserwator Wojewodzki Konserwator Zabytkdw
fortyfikacje Zabytkow Budzet Miasta
kosciot
14 [ Utworzenie muzeum w bastionie Filip Burmistrz 2008 300 tys. Srodki z funduszy UE
Dyrektor KCK Budzet Miasta
15 | Opracowanie Strategii Rozwoju Turystyki miasta Burmistrz 2007 10 tys. BudZet Miasta
16 | Utworzenie parku lenego na bazie terenéw lesnych Burmistrz 2008 100 tys. BudZet Miasta
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Cel nr 6: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej, szczeg6lnie w zakresie komunikacji drogowej i wodnej.

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODEA SRODKOW
SRODKI
1. | Budowa obwodnicy wraz z nowg_drogowa, przeprawg mostowsg, Ministerstwo Infrastruktury Do 2010 150 min Ministerstwo Transportu, UE
przez Odre na pétnoc od miasta Wiadze samorzadowe
wszystkich szczebli
2. | Budowa i modernizacja ciagéw komunikacyjnych w tym $ciezek Burmistrz Do 2008 5 min BudZet Miasta,
rowerowych Zarzady Drog Srodki pomocowe UE
3. | Wytypowanie terenéw pod budowe i budowa odpowiedniej ilosci Burmistrz praca ciggta 2 min BudZzet Miasta, $rodki pomocowe
parking6w
4. | Wybudowanie ktadki lub przejcia podziemnego przy ul. Burmistrz, PKP 2010 5 min BudZet Miasta, PKP
Niepodlegtosci $rodki pomocowe
Modernizacja ktadki na Osiedlu LeSnym 2007 150 tys.
5. | Modernizacja linii kolejowych i wodnych ciggéw komunikacyjnych Burmistrzowie Kostrzyna, 2008 1 min BudZety miast: Kostrzyna, Witnicy,
Witnicy, Gorzowa Gorzowa,
Srodki pomocowe UE.
6. | Modernizacja istniejacych uje¢ wodnych Burmistrz, MZK praca ciggta 1 min BudZet Miasta,
Srodki pomocowe.
7. | Budowa drogi taczacej Drzewice i Szumitowo Burmistrz, KSSSE 2010 4,5min BudZzet Miasta, KSSSE

Srodki pomocowe
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Cel nr 7: Ochrona srodowiska naturalnego, a w szczego6lnosci rozbudowa infrastruktury w tym zakresie.(gospodarka odpadami gospodarka wodno-

sciekowa)
LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODEA SRODKOW
SRODKI
1. | Przygotowanie wnioskéw o dofinansowanie z funduszy UE: Burmistrz 2008 4 min euro Fundusze UE
a) rozbudowa oczyszczalni i systemu kanalizacji miejskie] NFOS
d) modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej BudZzet Miasta
2. | Edukacja Ekologiczna mtodziezy i spoteczeristwa i promowanie Burmistrz Dziafanie ciggte 20 tys. / rok BudZet Miasta
zachowan proekologicznych. CzG-12 fundusze pomocowe, CZG-12
3. | Budowa zabezpieczen przeciwpowodziowych. Zarzad Drog Wodnych 2010 3min Zarzad Drog Wodnych, Budzet
Urzad Marszatkowski Marszatkowski, $rodki pomocowe UE.
4. | Popieranie dziatah majacych na celu udroznienie i aktywizacje Burmistrz Dziafanie ciggte
drogi wodnej W — Z
5. | Popieranie proekologicznych inwestyciji prowadzonych na terenie Burmistrz Dziatanie ciggte
miasta.
6. | Opracowanie i realizacja planéw zagospodarowania terenéw Burmistrz dziafanie ciggte 30 tys. / rok BudZet Miasta

zielonych ze szczeg6lnym uwzglednieniem nieuzytkdw.
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Cel nr 8: Opracowanie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta oraz Miejscowych Planéw Zagospodarowania
Przestrzennego.

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODEA SRODKOW
SRODKI

1. | Diagnoza stanu istniejacego zagospodarowania przestrzennego Burmistrz praca ciggta 50 tys. / rok BudZet Miasta
miasta.

2. | Opracowanie Miejscowego Planu Zagospodarowania Burmistrz 2007 150 tys. BudZet Miasta,
Przestrzennego terendéw powojskowych.

3. | Opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania Burmistrz 2009 200 tys. BudZet Miasta
przestrzennego dla wszystkich obszaréw miasta
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Cel nr 9: Stworzenie warunkdw do rozwoju infrastruktury obstugi ludnosci w zakresie opieki socjalnej oraz kulturalnej i zdrowotnej.

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODLA SRODKOW
SRODKI
1. | Przygotowanie BASTIONU “FILIP” do petnienia funkcji kulturalnych. Burmistrz 2008 300 tys. Srodki pomocowe,
Budzet Miasta
2. | Organizacja Centrum Spotkan Senioréw i Rehabilitacji Osob Burmistrz, Zwigzek Emerytow, 2006 4,5 min Fundusze pomocowe
Niepetnosprawnych na bazie budynku Kregielni Rencistow i Inwaliddw BudZet miasta
3. | Wspieranie dziatan majacych na celu utrzymanie szpitala. Burmistrz, Starosta, Dziafalno$¢
Dyrekcja Z0Z ciggta
4. | Rozbudowa bazy noclegowej dla bezdomnych Burmistrz 2010 800 tys. BudZet miasta
5. | Utworzenie mieszkar o statusie mieszkan chronionych Burmistrz 2010 700 tys. BudZet miasta
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4. Wdrazanie strategii

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN WYMAGANE ZRODLA SRODKOW
SRODKI

1. | Przetlumaczenie Strategii na jezyk na jezyk angielski i niemiecki Burmistrz 2007 10 tys. BudZet Miasta

2. | Opracowanie strony WWW w Internecie z zamieszczeniem strategii Burmistrz 2007 1tys. BudZet Miasta
w trzech wersjach jezykowych.

5. Monitorowanie strategii

LP ZADANIA ODPOWIEDZIALNI TERMIN

1. | Przedktadanie raportow z przebiegu realizacji zadan Burmistrz Co 12 miesiecy
zamieszczonych w strategii na rece Przewodniczacej Rady Miasta

2. | Ocena realizacii strategii Rada Miasta Sesja absolutoryjna
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KOSTRZYN NAD ODRA

6. Analiza opracowanej strategii
6.1.Misja

KOSTRZYN NAD ODRA- Miasto dynamicznego rozwoju, przyjazne dla mieszkancow,
atrakcyjne gospodarczo i turystycznie, wiodacy osrodek administracyjny i przemystowy w
regionie.

Misja ta zostata ustalona na lata 1999 — 2014 i w intencji wladz miasta i spotecznos$ci lokalnej okresla
dazenia do dalszego wzmacniania miasta Kostzyna nad Odrg jako osrodka administracyjnego
i przemystowego. Misja ta w szczegoélny sposdb podkresla walory przyrodnicze miasta Kostrzyna nad
Odra i okolic dla rozwoju przemystu turystycznego.

W zatozeniach rzadowego projektu nowego podziatu administracyjnego kraju zakkadano ograniczenie
ilosci powiatoéw i ich lokalizacje w miastach o znaczeniu ponadlokalnym, silnie oddziaywujacych na
obszar sagsiednich gmin. W przypadku Kostrzyna nad Odrg podjeto niezrozumiatg decyzje o nie
lokalizowaniu w tym miescie siedziby starostwa powiatowego, pomimo jego silnych zwigzkow
z okolicznymi gminami, nadgranicznego pdozenia, przejscia granicznego o rosngcym znaczeniu oraz
uwarunkowan historycznych przemawiajgcych za utworzeniem powiatu.

Nalezy zwroci¢ szczegllng uwage, ze okreslone na podstawie misji cele strategiczne zostay
okreslone w taki sposéb, aby misja mogta by¢ w petni zrealizowana.

6.2. Analiza celéw strategicznych

Okreslono 9 cel6w strategicznych, ktére w pierwszej kolejnosci majg na celu sprzyjanie rozwojowi
gospodarczemu (cel 1), a tym samym utrzymanie miejsc pracy i tworzenie nowych, poprzez
rozbudowe infrastruktury technicznej, wspierajacej dziatalnosé specjalnej strefy ekonomicznej oraz
sprzyjanie rozwojowi matej i sSredniej przedsiebiorczosci na terenach przemystowych potozonych poza
strefa.

Zadania okreslone w tym celu wymagajg poniesienia wysokich nakladéw finansowych stad
niezbednym jest rozpoczecie szczegotowej kalkulacji kosztdw przez poszczegdlnych gestorow zadan
okreslonych w tym celu.

Stanowi¢ to bedzie podstawe do negocjacji pomiedzy poszczegolnymi inwestorami i powinno stat sie
punktem wyjscia do aplikowania projektéw w funduszach pomocowych UE, a w przypadku zada
ponadlokalnych do waczania ich w budzety wladz regionalnych szczebla samorzadowego
i rzgdowego.

Przy realizacji celu 2, ktdrego ostatecznym rezultatem byoby powotanie powiatu kostrzynskiego,
nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na budowanie filii jednostek powatowych, ktére z czasem
uzyskatyby petng samodzielnos¢ w ramach powiatu. Stworzy to wrazenie juz faktycznie istniejacego
organizmu samorzadowego, ktbremu w momencie analizy stanu powiatow w Polsce nalezatoby
nadac¢ tylko status starostwa powiatowego.

W zakresie rozwoju mieszkalnictwa (cel 3) nalezatoby w opracowywanym studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta oraz miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego nalezy przewidzie¢ korzystne warunki lokalizacyjne dla wszelkich form budownictwa
mieszkalnego, zwaszcza dla budownictwa indywidualnego. Wydaje sk, ze przy systematycznym
opracowywaniu koncepcji architektonicznych i dokumentacji technicznej dla zadah okreslonych w celu
3 nalezatoby uzupetnia¢ terminy i wymagane srodki w sposéb systematyczny. W przeciwnym razie
zadania stang sie mato wigzace.

Przy tworzeniu warunkéw dla rozwoju szkolnictwa ponadpodstawowego i wyzszego okreslonych
w celu 4 nalezaloby zwrdcic szczegllng uwage na organizacje spotecznego towarzystwa
odwiatowego, poniewaz od niego zalezy powodzenie wiekszosci zadan okreslonych w tym celu.

W zakresie rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej, w zakresie komunkacji drogowej
i rzecznej ( cel 7) pomimo odlegtych terminéw zasadne bytoby tworzenie odpowiedniego lobbingu na
rzecz tych przedsiewzie¢ w jednostkach administracji centralnej na podstawie wczesniej
opracowanych przez miasto koncepcji (studium uwarunkowan).
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Zamieszczone zadania inwestycyjne w zakresie ochrony srodowiska naturalnego wymagajg wysokich
naktadéw finansowych, a srodki wtasne gminy winny ograniczy¢ sie do opracowania dokumentacji
i w miare wczesnego zgtoszenia przedsiewziecia do narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i funduszy UE, przy czym argumentem przemawiajgcym za znacznym dofinansowaniem tych
przedsiewzie¢ z funduszy pozagminnych bedzie istnienie w otoczeniu miasta Parku Narodowego.
Stad nalezy zintensyfikowa¢ dziatania wspierajgce Zarzgd Parkdéw Krajobrazowych do jego
utworzenia.

Istotnym elementem funkcjonowania miasta jest rozwdj infrastuktury obstugi ludnosci (cel 9),
niemniej wiekszo$¢ ustug poza niekomercyjng dziatalnoscig kulturalng winna spoczywaé w rekach
prywatnego kapitatu. Stad przy naleznym wsparciu dla lecznictwa publicznego nalezatoby stworzy¢
warunki dla rozwoju sektora niepublicznego w tym zakresie, jako alternatywy.

7. Podsumowanie

Gtéwnymi elementami strategii s3: misja, cele strategiczne i podporzadkowane im zadania. Nie
mniej korzystajac ze strategii przy realizacji poszczegoélnych zadan i w trakcie jej monitorowania nie
nalezy zapominac, ze gtébwne elementy strategii powstaly w oparciu o analizez SWOT. W trakcie
monitorowania strategii nalezy analizowa¢ tre$ci w niej zawarte. Pozwoli to na biezacg ocene stanu
miasta i okresleniu trendéw (malejacy, rosngcy, constans) w zakresie niwelowania sabych
i umacnianiu silnych stron miasta .

Strategia ma charakter otwarty zwtaszcza w zakresie zadan , ktére moga ulega¢ zmianom. Nie mniej
nowe zadania wprowadzone do strategii winne wypéniaé okreslong wczesniej misje i cele
strategiczne.
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IV. Uczestnicy sesji opracowania strategii rozwoju miasta Kostrzyna nad Odr g
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Andrys Ryszard

Bier Wojciech

Brzeskot Krzysztof
Chrostowski Wtadystaw
Dubicki Ireneusz
Dudziak Wanda
Dziduch Roman
Dziduch Ryszard
Fedak Roman

. Garczarek Zdzistaw
. Giniewski Krzysztof
. Jabtonski Jerzy

. Jabtonski Roman

. Jach Kazimierz

. Jankowski Jarostaw

Kaczmarczyk Jan
Kaczmarek Agnieszka

. Kamilewicz Zygfryd

Karpinski Adam
Ktaptocz Olgierd

. Kowalczyk Tomasz

Kraszewska Matgorzata
Kupska-Grzesik Halina
Kurzawski Eugeniusz
Ludniewska Matgorzata

. tysiak Tadeusz

Machowiak Danuta
Matuszak Krzysztof
Moszczyriska Grazyna

. Naumowicz Leszek
. Parys Jozef

. Polak Antoni

. Pretnicki Krzysztof

. Raff Ireneusz

. Romaszko Helena

. Ropela Roman

. Rybiriska Bogumita

. Rzesa Ryszard

. Sikora Jozef

. Skatha Ryszard

. Sobkowski Zbigniew
. Stanczak Mirostawa
. Staruch Wiestaw

. Stolarski Robert

. Strojnowska Bogustawa
. Szyputa Wiodzimierz
. Swiecicki Ryszard

. Tomczak Grzegorz

. Tonowicz Halina

. Wanat Jerzy

. Wichlinski Wtodzimierz
. Wiodarczak Andrzej
. Wrzyszczynski Maciej
. Wypychowski Konrad
. Zarski Jozef

. Zurawski Zbigniew

. Zytkowiak Anna

cztonek Zarzadu Miasta - Kierownik Rozdzielni Gazu w Kostrzynie nad Odrg
kierownik Wydziatu Promocji i Wspétpracy Urzedu Miasta Kostrzyn nad Odrg
przewodniczacy Stowarzyszenia Kupcdw w Kostrzynie nad Odrg

dyrektor Stuzby Ochrony Zabytkéw — Gorzéw WIkp.

architekt miejski Urzedu Miasta Kostrzyn nad Odrg

skarbnik miasta Kostrzyn nad Odrg,

wiceprezes Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA.
radny Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg,

Wojewodzki Urzad Statystyczny - Zielona Géra.

przewodniczacy Stowarzyszenia “Sztuka na Granicy” — Kostrzyn nad Odrg,
prezes Miejskich Zakladéw Komunalnych sp. z 0.0. - Kostrzyn nad Odrg
przewodniczacy kostrzynskiego Kota PSL

wicedyrektor Agencji Wtasno$ci Rolnej Skarbu Panstwa

prezes zarzadu “JACH” sp. z 0.0. — Kostrzyn nad Odrg

radny Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg,

prezes Spdtdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wtasnosciowej “CELULOZA” - Kostrzyn nad Odrg

Stuzba Ochrony Zabytkéw Oddziat Zamiejscowy w Gorzowie WIkp.

wicedyrektor Wydziatu Polityki Gospodarczej Lubuskiego Urzedu Wojewodzkiego
radny Rady Miasta Kostrzyna nad Odrg,

wiceprezes Migjskich Zaktadow Komunalnych sp. z 0.0. - Kostrzyn nad Odrg

wojt Gorzycy

naczelnik Wydziatu Gospodarki Komunalnej Urzedu Miasta Kostrzyn nad Odrg
kierownik kostrzynskiej filii Powiatowego Urzedu Pracy w Gorzowie WIkp.

zastepca burmistrza Witnicy

radna Powiatu Gorzowskiego - Ziemskiego

wiceprezes ds. produkcji KOSTRZYN-PAPER SA.

naczelnik Wydziatu Organizacyjno-Administracyjnego Urzedu Miasta Kostrzyn nad Odrg,
naczelnik Sekcji Przewozéw Pasazerskich Stacji Rejonowej Kostrzyn nad Odrg
kierownik Oddziatu w Urzedzie Marszatkowskim w Zielonej Gorze

petnomocnik burmistrza ds. o$wiaty, kultury i opieki — Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg
cztonek Zarzadu Miasta Kostrzyn nad Odrg

wojt Stonska

zastepca burmistrza miasta Kostrzyn nad Odrg,

kierownik Muzeum Przyrodniczego w Kostrzynie nad Odra Lubuskiego Klubu Przyrodnikow
cztonek Zarzadu Miasta Kostrzyna nad Odrg

Biuro Planowania Przestrzennego

kierownik O$rodka Pomocy Spotecznej w Kostrzynie nad Odrg

przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finanséw Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg
dyrektor Zespotu Szkét w Kostrzynie nad Odrg

radny Powiatu Gorzowskiego - Ziemskiego

kierownik ekspozytury w Kostrzynie nad Odrg Banku Zachodniego SA. we Wroctawiu
radna Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg

naczelnik Wydziatu Planowania - Generalna Dyrekcja Drog Publicznych w Zielonej Gérze
cztonek Zarzadu Gminy Gorzycy

cztonek Zarzadu Miasta Kostrzyna

dyrektor Miejskiego O$rodka Kultury “Kultury” w Kostrzynie nad Odrg

burmistrz Debna

burmistrz miasta Kostrzyn nad Odrg

sekretarz miasta Kostrzyn nad Odrg

przewodniczacy Komisji O$wiaty, Kultury i Sportu Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg
radny Powiatu Gorzowskiego - Ziemskiego

radny Powiatu Gorzowskiego - Ziemskiego

Urzad Marszatkowski Departament Polityki Regionalnej — Zielona Géra

wicedyrektor Zespotu Parkéw Krajobrazowych — Gorzéw Wikp.

wiceprzewodniczacy Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg

przewodniczacy Komisji Socjalnej, Zdrowia i Bezpieczenstwa Publicznego
przewodniczaca Rady Miasta Kostrzyna nad Odrg,
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IV. Uczestnicy szkolenia w Rogach 14 — 15 pazdziernika 2005

1  Bien Wojciech Gtéwny Specjalista — Informatyk Urzedu Miasta Kostrzyn nad Odrg

2 Bogdanski Adam Radny Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg

3 Borowski Maciej Radny Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg

4 Brenk Marzena Naczelnik Wydziatu O$wiaty, Kultury i Opieki Urzedu Miasta Kostrzyn nad Odrg
5  Butkowski Edward Kierownik Rejonu Energetycznego Debno

6  Dubicki Ireneusz Architekt Miejski Kostrzyna nad Odrg,

7 Dudziak Wanda Skarbnik Miasta Kostrzyn nad Odrg

8  Dziduch Roman Wiceprezes Kostrzyfisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

9  Jakubowski Zbigniew Kierownik Referatu Inwestycji i Remontéw Urzedu Miasta Kostrzyn nad Odrg
10 Jasinska Maria Przewodniczaca Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg

11 Kail Andrzej Radny Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg

12 Kfaptocz Olgierd Prezes Miejskich Zaktadéw Komunalnych w Kostrzynie nad Odrg

13 Kraszewska Matgorzata  Naczelnik Wydziatu Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta Kostrzyn nad Odrg
14 Kunt Andrzej Burmistrz Miasta Kostrzyn nad Odrg

15 Luszawska Renata Pracownik Wydziatu Organizacyjno-Administracyjnego Urzedu Miasta Kostrzyn nad Odrg
16 Masztalerz Maria Radna Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg,

17 Miszczuk Elzbieta Radna Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg,

18 Naumowicz Leszek Dyrektor Zespotu Szkdt w Kostrzynie nad Odrg

19 Pawetczak Aleksandra  Rzecznik Prasowy Urzedu Miasta Kostrzyn nad Odrg

20 Pstragowski Dariusz Radny Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg

21 Pundyk Agnieszka Pracownik O$rodka Pomocy Spotecznej w Kostrzynie nad Odrg,

22 Rzepka Czestaw Radny Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg

23 Skatha Ryszard Gtéwny Specjalista ds. Promocji Miasta Kostrzyn nad Odrg

24 Sobkowski Zbigniew Wiceburmistrz Miasta Kostrzyn nad Odrg

25 Strojnowska Bogustawa Radna Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg

26 Suska Anna Sekretarz Miasta Kostrzyn nad Odrg

27 Tubielewicz Matgorzata ~ Pracownik Wydziatu Gospodarki Komunalnej Urzedu Miasta Kostrzyn nad Odrg
28 Wtodarczak Jacek Radny Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg

29 Zoina Antoni Radny Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg

30 Zurawska Agnieszka Kierownik Biura Integracji Europejskiej Urzedu Miasta Kostrzyn nad Odrg
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