Projekt

z dnia 7 marca 2023 r.
Zatwierdzony przez .........ccooeviiaennnn.

UCHWALA NR ...cccvieenemnnnnns
RADY MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA

z dnia 9 marca 2023 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Kostrzynie nad Odra na lata 2023 - 2030

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 w zwigzku z art. 7 ust. 1 pkt 9 ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2023 r. poz. 40 t.j.) uchwala
sie, co nastepuje:

8 1. Przyjmuje sie Strategie Rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Kostrzynie nad Odrg na lata 2023 - 2030, w brzmieniu okreslonym
w zatgczniku do niniejszej uchwaty.
8§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta Kostrzyn nad Odra.

8§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatacznik do uchwaty Nr ..............c.eee.
Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg
z dnia 9 marca 2023 r.

STRATEGIA ROZWOJU
MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNE)]
W KOSTRZYNIE NAD ODRA
NA LATA 2023-2030
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1. WSTEP

Strategia Rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kostrzynie nad Odrg, to
plan wyznaczajacy dziatalnos¢ instytucji do 2030 roku. W opracowaniu
przedstawiono diagnoze, stabe i mocne strony instytucji, cele i kierunki rozwoju.
Miejska Biblioteka Publiczna w Kostrzynie nad Odrg w dziataniach na rzecz
mieszkancow wykorzystuje nowe, atrakcyjne metody oraz formy pracy
w zakresie  edukacji  czytelniczej, informacyjnej i kulturalnej. Dzieki
dotychczasowej dziatalnosci Biblioteka wpisata sie w zycie kulturalne miasta.

Podstawowym celem strategii jest okreslenie kierunku dalszego rozwoju
instytucji, z zachowaniem dotychczasowego poziomu oraz ze statym
podnoszeniem standardéw bibliotecznych.

Niniejszy dokument przedstawia zadania i dziatania jakie nalezy podja¢, aby
Miejska Biblioteka Publiczna w Kostrzynie nad Odrg byta atrakcyjng instytucjg
kultury, odpowiadajacg na zmieniajace sie potrzeby uzytkownikdéw.

Skutecznos$¢ dziatania biblioteki bedzie zaleze¢ od sprawnego funkcjonowania,
znajomosci potrzeb czytelniczych i informacyjnych mieszkancéw, wspotpracy ze
Srodowiskiem lokalnym, wtasciwej promocji wydarzen oraz przyjaznych relacji
z otoczeniem.

2. INFORMACJE OGOLNE
Miejska Biblioteka Publiczna w Kostrzynie nad Odrg funkcjonuje od 1949 roku.

Do marca 2009 roku Miejska Biblioteka Publiczna dziatata w rdéznych
strukturach organizacyjnych:

w latach 1949-1992 - jako jednostka Miasta Kostrzyn nad Odra,
-w latach 1992-2000 - wchodzita w sktad Miejskiego Osrodka Kultury,
-w latach 2000-2009 - wchodzita w sktad Kostrzynskiego Centrum Kultury.
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-0od kwietnia 2009 roku - jest samodzielng instytucjq kultury.

Miejska Biblioteka Publiczna w Kostrzynie nad Odrg posiada osobowos$¢ prawng
i jest samorzadowq instytucjg kultury, dziatajacq od 1 kwietnia 2009 roku na
podstawie:

‘Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej ze zmianami;

-Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach ze zmianami;

-Uchwaty nr XXIX/220/2009 Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg z dnia 12 lutego
2009 r.

(w sprawie podziatu instytucji kultury Kostrzynskiego Centrum Kultury
w Kostrzynie nad Odra na dwie odrebne samorzadowe instytucje kultury:
Kostrzynskie Centrum Kultury w Kostrzynie nad Odrg i Miejska Biblioteke
Publiczng w Kostrzynie nad Odrg);

‘Uchwaty nr XXIX/222/09 Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg z dnia 12 lutego
2009 r.

W sprawie przyjecia statutu Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kostrzynie nad
Odrg;

‘Uchwaty nr XLV/352/10 Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg z dnia 7 pazdziernika
2010 r.

(zmieniajacej uchwate w sprawie przyjecia statutu Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Kostrzynie nad Odrg);

‘Uchwaty nr XVII/131/12 Rady Miasta Kostrzyn nad Odra z dnia 17 maja
2012 r.

(zmieniajacej uchwate w sprawie przyjecia statutu Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Kostrzynie nad Odrq);

-Uchwaty nr XXXVII/279/14 Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg z dnia 19 lutego
2014 r.

(w sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego uchwaty w sprawie przyjecia statutu
Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kostrzynie nad Odrg);

-Uchwaty nr XV/108/16 Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg z dnia 15 stycznia
2016 .

w sprawie zmiany statutu Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kostrzynie nad
Odrg;

‘Uchwaty nr XXIX/182/21 Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg z dnia 30 wrzesnia
2021 r. w sprawie przyjecia statutu Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kostrzynie
nad Odra.

Numery identyfikacyjne Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kostrzynie nad Odra:
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-Rejestr Instytucji Kultury Miasta Kostrzyn nad Odrg: RIK/3/2009.
‘Numer Identyfikacyjny REGON: 080323465.

‘Numer Identyfikacji Podatkowej NIP: 5993082890.

3. CHARAKTERYSTYKA BIBLIOTEKI

Siedzibg Miejskiej Biblioteki Publicznej oraz terenem jej dziatalnosci jest
Miasto Kostrzyn nad Odrg. Od 19 stycznia 2016 roku Biblioteka jest wtascicielem
budynku przy ulicy Dworcowej 7 w Kostrzynie nad Odra (Akt notarialny -
Repertorium "A" Nr: 298/2016), ktéry miesci sie na dziatce o numerze 292/3,
obreb 4 Srédmiescie, objety Ksiega Wieczysta KW Nr GW1S/00017526/0 oraz
wydzielonej czesci budynku przy ulicy Osiedle LeSne 5, w ktérej miesci sie Punkt
Biblioteczny.

W Miejskiej Bibliotece Publicznej w Kostrzynie nad Odrg funkcjonujq:
-Biblioteka Dorostych i Mtodziezy (dla czytelnikdw od 16 lat),
-Biblioteka Dzieci i Mtodziezy (dla czytelnikéw do 16 lat).
:Gromadzenie i Opracowanie Zbioréw oraz Statystyki.

‘Punkty Biblioteczne dla Dorostych, Mtodziezy i Dzieci (w zaleznosci od miejsca
dziatania, zbiory wypozycza sie na zewnatrz lub udostepnia na miejscu).

W obrebie Biblioteki Dorostych i Mtodziezy oraz Biblioteki Dzieci i Mtodziezy
dziata:

-wypozyczalnia literatury pieknej i popularnonaukowej;

-czytelnia zawierajgca wielodziedzinowy ksiegozbidr informacyjny udostepniany
na miejscu;

-.czytelnia Internetowa, w ktérej sa stanowiska komputerowe i iPady
z bezptatnym dostepem do.Internetu oraz z odptatng mozliwoscig drukowania,
skanowania, faksowania i kopiowania;

-czytelnia prasy zawierajaca 20 tytutdow (2 dzienniki ogodlnopolskie,
2 czasopisma regionalne/lokalne, 1 czasopismo bibliotekarskie, 5 czasopism dla
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dzieci i miodziezy, 10innych czasopism odpowiadajacych potrzebom
spotecznosci lokalnej).

Biblioteka pracuje przy uzyciu elektronicznego, zintegrowanego systemu
bibliotecznego, stworzonego irozwijanego przez Instytut Ksigzki. System
umozliwia tworzenie elektronicznego katalogu bibliotecznego, bazy
uzytkownikdw placowki, rejestracje wypozyczen i udostepnien zasobdw oraz
prowadzenie statystyki bibliotecznej. System zawiera dostep do katalogu on-line,
umozliwia zdalne sktadanie zamoéwien i rezerwacji materiatow bibliotecznych,
przedtuzanie termindw ich wypozyczeh oraz powiadamianie o terminach ich
zwrotu.

W ciggu ostatnich dwéch lat ksiegozbidr Biblioteki wzbogacit sie o kilkanascie
tysiecy nowych pozycji i wynosi obecnie 56 393 egzemplarzy.

Dziat Promocja Czytelnictwa zajmuje sie promowaniem czytelnictwa - zaréwno
w sposbéb tradycyjny, jak i niekonwencjonalny, gtdownie poprzez organizacje
imprez promujacych czytelnictwo (imprez plenerowych, spotkan, warsztatéw,
zajec¢, wyktadow, lekcji etc.) oraz indywidualng prace z Czytelnikami. Promotor
Czytelnictwa zajmuje sie rdéwniez prowadzeniem bookcrossingu, badaniem
potrzeb czytelniczych, dostarczaniem materiatdw bibliotecznych do domu (dla
Czytelnikéw chorych i niepetnosprawnych), pomaganiem Czytelnikom
w korzystaniu z ustug e- administracji, $wiadczeniem e-ustug bibliotecznych
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Pracownik dziatu odpowiada tez za
projekty/programy miekkie, skierowane do bibliotek Ilub instytucji kultury,
zwigzane z promocjgq czytelnictwa, atakze za pozyskiwanie S$rodkéw
zewnetrznych (sponsoring, fundraising).

4. DIAGNOZA POTRZEB UZYTKOWNIKOW

Biblioteka musi nadgza¢ za nowymi wyzwaniami oraz zagwarantowaé swoim
uzytkownikom wysoka jakos¢ ustug. Biblioteka przestaje byc¢ instytucja, ktéra
gromadzi zbiory i po opracowaniu stara sie wypozyczyc¢ je czytelnikowi. Potrzeby
uzytkownikdw wymuszajg na Bibliotece petne zaspokojenie rdznorodnych
zainteresowan.

Aby jeszcze bardziej poznac¢ oczekiwania czytelnikdw, zaréwno w temacie
doboru ksiegozbioru, jak iorganizacji zaje¢ dodatkowych przeprowadzono
ankiete, ktéra stanowi diagnoze potrzeb uzytkownikéw. W badaniach
ankietowych wzieto udziat 120 oséb.

Diagnoza potrzeb, wg danych wynikajacych z ankiety, przedstawia sie
nastepujaco:

1. Potrzeby czytelnikow i klientow Miejskiej Biblioteki Publicznej:

a) dostep do literatury rozrywkowej i popularnonaukowej— 47%

b) imprezy organizowane przez biblioteke - 35%
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c) mozliwos¢ korzystania z komputera i Internetu - 11%
d) mozliwos¢ korzystania z gazet i czasopism - 7%.

Wykres nr 1

Oczekiwania ankietowanych uzytkownikow
w zakresie ustug Biblioteki

M Literatura rozrywkowa i
popularnonaukowa

® Imprezy organizowane przez
biblioteke

Komputer i Internet

Prenumerowane gazetyi
czasopisma

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Kostrzynie nad Odrg

Whnioski: 47 % respondentéw oczekuje literatury, ktéra zaspokoi ich potrzeby
rozrywkowe oraz dostepu do wiedzy iinformacji poszukujgc literatury
popularnonaukowej. Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na zakup nowosci
wydawniczych. Ankietowani chetnie korzystajg réwniez z imprez organizowanych
przez biblioteke. Potrzebe korzystania z Internetu oraz dostepu do gazet
i czasopism wskazato mniej ankietowanych.

2. Informacje o bibliotece (np. o godzinach otwarcia, nowosciach
wydawniczych, planowanych imprezach) ankietowani czerpia:

a) bezposrednio od pracownikéw Biblioteki — 40%
b) z Facebooka Biblioteki — 30%
c) ze strony internetowej — 20%
d) z plakatow - 10%
Wykres nr 2
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Oczekiwania ankietowanych uzytkownikow
dotyczacych informacji o ustugach biblioteki

PLAKATY

BEZPOSREDNIO OD PRACOWMNIKOW BIELIOTEKI
STROMNA INTERNETOWA

FACEBOOK BIBLIOTEKI

® Sposdb czerpania informadji

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Kostrzynie nad Odrg

Whnioski: Nalezy pofozy¢ nacisk na informowanie bezposrednie oraz rozmowe
z czytelnikami.

3. Oczekiwania w zakresie oferty zaje¢ w bibliotece:
a) warsztaty rekodzieta dla mtodziezy i dorostych - 45%
b) zajecia z nauki jezykéw dla dzieci - 25%
C) zajecia komputerowe dla dorostych - 18%
d) Dyskusyjne Kluby Ksigzki — 12%
Wykres nr 3

Oczekiwania ankietowanych uzytkownikow
dotyczace oferty dla uzytkownikow Biblioteki

45
25

25 18
20
15 12
10

5

0

Warsztaty rekodzieta dla  Zajedia z nauki jezykow  Zajecia komputerowe dla Dyskusyjne Kluby Ksigzki
mtodziezy i dorostych obcych dla dzieci dorostych

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Kostrzynie nad Odrg
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Whnioski: Ankietowani czytelnicy oczekujq, aby w Bibliotece odbywaty sie
w dalszym ciggu warsztaty rekodzieta dla miodziezy i dorostych. Cieszg sie one
najwiekszym zainteresowaniem wsrdd czytelnikow, a réznorodne tematy zajeé
pozwalajg na rozwijanie pasji uzytkownikdw Biblioteki. W przypadku dzieci
najbardziej oczekiwang ustugg sq zajecia z nauki jezykdédw obcych. Moze to by¢é
podyktowane checig zdobywania i poszerzania zdolnosci w tym zakresie. Mniej
cieszaqcq sie formag ustug, ale rowniez wazng s zajecia komputerowe dla

dorostych oraz Dyskusyjne Kluby Ksigzki.

5. ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

-lokalizacja w centrum miasta
-wyksztatceni, kompetentni i kreatywni
pracownicy

-dobre warunki lokalowe biblioteki
‘przyjazna aranzacja

-roznorodna oferta ustug

e — ustugi

-automatyzacja i komputeryzacja
proceséw bibliotecznych (dotyczy
100% zbioréw bibliotecznych)
-strona internetowa, strona
Facebooku, katalog on-line
-dogodne godziny otwarcia biblioteki
-dostosowanie obiektu do potrzeb oséb
niepetnosprawnych

-zbiory dla oséb z dysfunkcjg wzroku
-sale  do zaje¢ bibliotecznych i
edukacyjnych

-dobra wspdipraca z
instytucji

-dobra wspotpraca ze Srodowiskiem
lokalnym i bibliotekarskim

-aktywnos¢ edukacyjno - kulturalna
-dziatalno$¢ wydawnicza biblioteki

na

organizatorem

-brak parkingu

-niskie wynagrodzenia pracownikéw
-Zty stan techniczny punktu
bibliotecznego na Osiedlu LeSnym
‘niewystarczajqce wyposazenie
techniczne

-maty wybor
obcojezycznego
-wieloletnie zalegtosci
ksigzek

ksiegozbioru

w oddawaniu

SZANSE

ZAGROZENIA

-duza dynamika zmian i rozwoju
biblioteki

-wzrastajgce wymagania uzytkownikow
zmuszajgce do poszerzenia i
unowoczesnienia dziatan

-zwiekszenie zbiorow bibliotecznych
-umiejetnos¢ reagowania na
zmieniajgce sie potrzeby spotecznosci
lokalnej

-pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
na dziatalnos¢ i rozwdj biblioteki
-wzrost znaczenia zawodu bibliotekarza

-nieprzewidywalnos¢ zmian
-malejaca rola tradycyjnych ustug
bibliotecznych

-niekorzystne zmiany

w ustawodawstwie dotyczacym
dziatalnosci kulturalnej i bibliotek
-szybka dezaktualizacja zbioréw
bibliotecznych

-szybkie zuzycie sprzetu
komputerowego

-wysokie ceny ksigzek, czasopism
i nosnikow elektronicznych
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W spofeczenstwie

-prowadzenie réznorodnych zajec przez

bibliotekarzy

miast

‘migracja mtodych ludzi do wiekszych

-coraz wiekszy dostep do informacji
w Internecie - czasopisma i ksigzki
dostepne on-line

6. MISJA I WIZJA BIBLIOTEKI

Misja Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kostrzynie nad Odra

Dazenie do profesjonalnego rozwoju ustug, posiadanie

wszechstronnego ksiegozbioru oraz oferowanie
najtatwiejszego dostepu do ksiazki i informaciji.

Wizja Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kostrzynie nad Odra

Miejska Biblioteka Publiczna w Kostrzynie nad Odrg jest przyjazng instytucjgq
kultury, udostepniajaca mieszkancom roéznorodne zbiory i media, Swiadczacq
ustugi z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Jest placowkg wspierajacqg
aktywnos¢ uzytkownikow w zdobywaniu wiedzy, rozwijaniu zainteresowan oraz
spedzaniu czasu wolnego.

7. CELE STRATEGICZNE

Lp.

Cele

Kierunki dziatania

Rezultaty

1

Poprawa
infrastruktury
biblioteki.

1. Remont i modernizacja Punktu
Bibliotecznego na Osiedlu Lesnym.

Punkt Biblioteczny
spetniajacy standardy
dostepnosci.

1. Przystosowanie strony internetowej
biblioteki dla o0s6b niewidomych i
gtuchoniemych poprzez zakup i
instalacje odpowiedniego
oprogramowania.

Poprawa jakosci ustug
bibliotecznych.

1. Systematyczna
komputerowego wraz z
oprogramowaniem. 2. Realizacja
projektow majacych na celu pozyskanie
srodkdéw zewnetrznych.

wymiana sprzetu

Dostep do nowoczesnych
technologii.

Rozwijanie ustug
kulturalnych,
edukacyjnych i
informacyjnych
w aspekcie
potrzeb,
zainteresowan,
preferencji i
wieku  klientéw
biblioteki.

1. Przeprowadzanie analizy potrzeb
poprzez ankiety, wywiady i rozmowy.

Satysfakcja uzytkownikéw.

1. Zwiekszenie  zakupu NOwWOoSci
wydawniczych, zgodnie z oczekiwaniami
odbiorcéw.

2. Poszerzenie dostepu do zbiorow
elektronicznych.

Wozrost liczby
uzytkownikow.

1. Uczestniczenie i organizowanie
kampanii spotecznych i promocyjnych.
2. Organizowanie wystaw
prezentujacych autorow ksigzek.

3. Organizowanie spotkan autorskich
oraz promocji ksigzek.

Rozwdj czytelnictwa.
Popularyzowanie
czytelnictwa.

Wzrost uczestnictwa w
przedsiewzieciach
kulturalnych.
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4. Organizowanie i uczestniczenie w
imprezach kulturalnych dla spotecznosci
lokalnej.

1. Organizowanie konkurséw literackich
i plastycznych oraz spotkan z lokalnymi
twoércami.

2. Gromadzenie i upowszechnianie
piSmiennictwa tworcéw lokalnych i
materiatdw o regionie.

Animowanie lokalnej
aktywnosci tworczej.
Popularyzowanie lokalnej
kultury.

1. Wspdtpraca z bibliotekami szkolnymi.
2. Prowadzenie zajec bibliotecznych dla
réznych grup wiekowych.

3. Prowadzenie zaje¢ tematycznych oraz

organizacja zajec podczas ferii
zimowych i wakacji dla dzieci i
miodziezy.

Biblioteka instytucjq
wspierajgcg dziatalnosé
edukacyjng i wychowawczg
szkot.

1. Wdrazanie nowych technologii w
pracy Biblioteki.

2. Realizacja projektéw umozliwiajacych
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych.

Szybki dostep do
informacji.

1. Badanie poziomu zadowolenia
uzytkownikdw z ustug bibliotecznych.

Podnoszenie jakosci ustug.

3 Usprawnienie
pracy Biblioteki

1. Poszerzenie wiedzy fachowej
pracownikéw Biblioteki poprzez udziat w
szkoleniach i konferencjach.

2. Organizowanie spotkan i narad
dotyczacych organizacji i
funkcjonowania Biblioteki.

3. Usprawnienie przeptywu informacji
wewnatrz instytuciji.

Rozwdj kadry bibliotecznej
poprzez pogtebienie wiedzy
0golnej i specjalistycznej.
Sprawnie zarzadzana
instytucja.

4 Wzmocnienie roli
Biblioteki w
$rodowisku
lokalnym

Tworzenie dobrych relacji z
uzytkownikami i otoczeniem Biblioteki
poprzez:

-dogodne godziny otwarcia instytucji;
-informowanie mieszkancéw o
dziatalnosci instytucji ( strona
internetowa, portale spotecznosciowe,
prasa i telewizja lokalna );

‘wspdtpraca z instytucjami kultury oraz
stowarzyszeniami;

‘tworzenie oferty zgodnej z
zapotrzebowaniem $rodowiska;
‘wspodtprace z organizatorem instytucji.

Wzrost czytelnictwa oraz
uczestnictwa w
wydarzeniach kulturalnych.
Wzrost zawodu
bibliotekarza w
spofeczenstwie.

8. PODSUMOWANIE

Realizacja ,Strategii Rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kostrzynie nad

Odra na

lata 2023 -

2030”

bedzie kontynuacjg przedsiewziec

i dziatan

okreslonych w strategii tej instytucji na lata 2018 - 2022 oraz bedzie polegaé na
wdrazaniu w zycie zaplanowanych dziatan. Wykonanie poszczegdlnych dziatan
poprzedzone bedzie staraniami o pozyskanie na ten cel dodatkowych $rodkow
finansowych. Gtéwnym miernikiem zaplanowanych celéw dziatan bedzie stopien

ich realizacji.
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UZASADNIENIE

W 2018 roku Miejska Biblioteka Publiczna w Kostrzynie nad Odra otrzymata
dofinansowanie z Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego na modernizacj¢ i remont
budynku Biblioteki. Po zakonczeniu tego zadania, zgodnie z kryteriami okre§lonymi w
Narodowym Programie Czytelnictwa, biblioteka musi posiada¢ strategi¢ rozwoju.

W Strategii Rozwoju Biblioteki w Kostrzynie nad Odra na lata 2023 — 2030 okreslono cele
1 kierunki dzialania, ktére wyznaczajg rozwoj 1 podniesienie atrakcyjnosci oferty tej instytucji.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 w zwigzku z art. 7 ust. 1 pkt 9 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym dokument ten przyjmowany jest przez rade gminy.

W zwigzku z powyzszym podj¢cie niniejszej uchwaly jest zasadne
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